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fke^iq=
=

wrp^jjbkc^pprkd|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| R 

NK wfbi=rka=co^dbpqbiirkd||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NV 

OK jbqelafh=rka=slodbebk |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| OM 

OKNK h^qbdlofpfborkd=abo=slihptfoqp`e^cqif`ebk=bccbhqb ||||||||||||||||||||||OM 

OKOK oûrjif`eb=rka=wbfqif`eb=^_dobkwrkdbk||||||||||||||||||||||||||||||||||OO 

OKPK h^rp^ihbqqbk |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||OO 

OKQK hi^ppfcfwfborkdbk=fkkboe^i_=abp=ircqsbohbeop |||||||||||||||||||||||||||OR 

OKRK slodbebk=rka=dorkai^dbk |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||OU 

OKRKNK dêuåÇë®íòäáÅÜÉë=sçêÖÉÜÉå ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||OU 

OKRKOK iaåÇÉëÑäuÖÜ®ÑÉå ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||PN 

OKRKPK oÉÖáçåaäÑäuÖéä®íòÉ ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||PO 

OKRKQK cäuÖÑÉäÇÉê=uåÇ=eÉäáéçêíë||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||PR 

OKRKRK iuÑíÑêaÅÜí |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||PU 

OKRKSK cäuÖëáÅÜÉêuåÖ ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||PV 

OKRKTK iuÑíÑaÜêíáåÇuëíêáÉ |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||QM 

PK b`ha^qbk=ircqsbohbeo=p`etbfw=OMMQ ||||||||||||||||||||||||||||||||| QP 

PKNK cird_btbdrkdbk ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||QQ 

PKOK m^pp^dfbow^eibk ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||QU 

PKPK co^`eq=rka=mlpq|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||RQ 

QK slihptfoqp`e^cqif`eb=_babrqrkd=ircqc^eoq=p`etbfw|||||||||||||||||| RS 

QKNK pqorhqro=abo=bodb_kfppb |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||RS 

QKOK dbp^jqbodb_kfppbW=_babrqrkd=k^`e=bccbhqbk |||||||||||||||||||||||||||||RT 

QKOKNK dÉëaãíëáÅÜí |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||RT 

QKOKOK aáêÉâíÉê=bÑÑÉâí |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||RV 

QKOKPK aáêÉâíÉê=uåÇ=áåÇáêÉâíÉê=bÑÑÉâíW=sçäâëïáêíëÅÜaÑíäáÅÜÉ=_ÉÇÉuíuåÖ=áã=ÉåÖÉêÉå=páåå |||||SP 

QKOKQK fåÇuòáÉêíÉê=uåÇ=éaëëaÖáÉêëÉáíáÖJâaíaäóíáëÅÜÉê=bÑÑÉâíW=sçäâëïáêíëÅÜaÑíäáÅÜÉ=_ÉÇÉuíuåÖ=áã=

ïÉáíÉêÉå=páåå ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||ST 

QKOKRK sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=ÇÉê=pf^^JpíuÇáÉ |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||TQ 

QKOKSK råíÉêåÉÜãÉåëëÉáíáÖJâaíaäóíáëÅÜÉê=bÑÑÉâí|||||||||||||||||||||||||||||||||||||TR 

QKPK _babrqrkd=k^`e=cirdmi^qwh^qbdlofbk |||||||||||||||||||||||||||||||||||TU 

QKPKNK _ÉÇÉuíuåÖ=ÇÉê=iaåÇÉëÑäuÖÜ®ÑÉå||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||TU 

QKPKOK _ÉÇÉuíuåÖ=ÇÉê=oÉÖáçåaäÑäuÖéä®íòÉ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||UR 
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QKPKPK _ÉÇÉuíuåÖ=ÇÉê=cäuÖÑÉäÇÉê=uåÇ=eÉäáéçêíë |||||||||||||||||||||||||||||||||||||UU 

QKQK obdflk^ib=sboqbfirkd||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||VM 

QKQKNK oÉÖáçåaäÉ=_ÉÇÉuíuåÖ=ÇÉê=iaåÇÉëÑäuÖÜ®ÑÉå |||||||||||||||||||||||||||||||||||VN 
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QKRK bkqtf`hirkd=abo=slihptfoqp`e^cqif`ebk=_babrqrkd=abo=ircqc^eoq=fk=abo=

sbod^kdbkebfq ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||VV 

RK sboqfbcrkdbk=wr=qbfi_bobf`ebk=abo=ircqc^eoq ||||||||||||||||||||||| NMN 

RKNK _babrqrkd=abo=ircqco^`eq|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||NMN 

RKOK _babrqrkd=abo=cirdpf`eborkd |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||NMS 

RKPK _babrqrkd=abo=ircqc^eoqfkarpqofb|||||||||||||||||||||||||||||||||||||NMU 

RKQK afb=_babrqrkd=abo=dbkbo^i=^sf^qflk||||||||||||||||||||||||||||||||||||NNO 

^kkbu= |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NNP 

dilpp^o=rka=^_h§owrkdpsbowbf`ekfp |||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NNV 

ifqbo^qro|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NOP 
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wrp^jjbkc^pprkd=
=

aáÉ=iìÑíÑ~Üêí=áëí=Éáå=táêíëÅÜ~ÑíëÑ~âíçê=

aáÉ=iìÑíÑ~Üêí=áëí=ÇÉê=ÉáåòáÖÉ=sÉêâÉÜêëíê®ÖÉêI=ÇÉê=ëÅÜåÉää=ÖêçëëÉ=aáëí~åòÉå=ΩÄÉêïáåÇÉå=â~ååK=

a~ãáí=ÉêÄêáåÖí=ëáÉ=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=áåíÉêå~íáçå~äÉå=^ìëí~ìëÅÜ=îçå=mÉêJ

ëçåÉå=ìåÇ=dΩíÉêåI=ÇÉê=áã=wÉáÅÜÉå=ÇÉê=däçÄ~äáëáÉêìåÖ=ïÉáíÉêÜáå=~å=_ÉÇÉìíìåÖ=ÖÉïáååíK==

a~ë=píêÉÅâÉååÉíò=ÇÉë=iìÑíîÉêâÉÜêë=~Ä=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ìãÑ~ëëí=áã=g~Üê=OMMR=ORRDTMM=âãK=

a~ãáí=áëí=Éáå=ÄÉÇÉìíÉåÇÉê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=_Éáíê~Ö=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=îÉêÄìåÇÉåI=òìå®ÅÜëí=

áå=cçêã=îçå=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖN=ìåÇ=^êÄÉáíëéä®íòÉå=áå=ÇÉê=iìÑíîÉêâÉÜêëÄê~åÅÜÉ=ëÉäÄëíK=^åÇÉJ

êÉêëÉáíë=ÉåíëíÉÜí=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ÇìêÅÜ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=táêíëÅÜ~Ñíë~âíáîáí®íÉåI=ÇáÉ=çÜåÉ=iìÑíJ

îÉêâÉÜê=â~ìã=ã∏ÖäáÅÜ=ï®êÉå=ìåÇ=áå=ÉáåÉê=âäÉáåÉå=çÑÑÉåÉå=sçäâëïáêíëÅÜ~Ñí=ÉáåÉå=ïáÅÜíáÖÉå=

tÉííÄÉïÉêÄëÑ~âíçê=Ç~êëíÉääÉåK=

táÉ=Öêçëë=áëí=ÇáÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=iìÑíÑ~Üêí=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòI=

ìåíÉêíÉáäí=å~ÅÜ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=cäìÖéä~íòâ~íÉÖçêáÉåI=iìÑíÑ~ÜêíëÉÖãÉåíÉåI=oÉÖáçåÉå=ìåÇ=å~ÅÜ=

îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=bÑÑÉâíÉå=ÑΩê=Ç~ë=g~Üê=OMMQ\=_ÉêÉáíë=áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=píìÇáÉå=ëáåÇ=qÉáäÄÉêÉáJ

ÅÜÉ=ÇáÉëÉê=cê~ÖÉ=èì~åíáÑáòáÉêí=ïçêÇÉå=EîK~K=pf^^=OMMPFK=jáí=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=píìÇáÉ=ïáêÇ=ÇáÉ=

cê~ÖÉ=ìãÑ~ëëÉåÇ=ÄÉ~åíïçêíÉí=ìåÇ=Éêëíã~äë=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=òáîáäÉ=iìÑíÑ~Üêí=EçÜåÉ=iìÑíï~ÑÑÉF=áå=

ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÉêÑ~ëëíX=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ÄáëÜÉêáÖÉå=pÅÜ®íòìåÖÉå=~âíì~äáëáÉêíK=

=

aáÉ=píêìâíìê=ÇÉê=iìÑíÑ~Üêí=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=

OMMQ=Ü~í=ÇáÉ=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=iìÑíÑ~Üêí=ãáí=NKPV=jáçK=cäìÖÄÉïÉÖìåÖÉå=OVKN=jáçK=m~ëë~ÖáÉêÉ=

ìåÇ=POSDMMM=qçååÉå=ÄÉÑ∏êÇÉêíK=QMB=ÇÉê=_ÉïÉÖìåÖÉå=ëáåÇ=ÖÉïÉêÄäáÅÜÉê=iìÑíîÉêâÉÜêI=ãáí=

ÇÉã=VUKVB=ÇÉê=m~ëë~ÖáÉêÉ=ÄÉÑ∏êÇÉêí=ïÉêÇÉåK=

t®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå=ÇÉå=Öê∏ëëíÉå=qÉáä=~ääÉê=m~ëë~ÖáÉêÉ=EVTBF=ìåÇ=ÇÉê=cê~ÅÜí=

EVVKVBF=ÄÉï®äíáÖÉåI=äáÉÖí=ÇÉê=^åíÉáä=ÇÉê=ΩÄêáÖÉå=cäìÖéä~íòâ~íÉÖçêáÉå=ÄÉá=ÇÉå=ÖÉë~ãíÉå=_ÉJ

ïÉÖìåÖÉå=ESPBF=ìåÇ=ÇÉå=_ÉïÉÖìåÖÉå=ÇÉë=åáÅÜí=ÖÉïÉêÄäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêë=EVOBF=ÇÉìíäáÅÜ=

Ü∏ÜÉêK==

=

=
=
N== tÉêíëÅÜ∏éÑuåÖ=áëí=ÖÉãÉëëÉå=aäë=_êuííçïÉêíëÅÜ∏éÑuåÖI=ÇáÉ=ÇÉå=báåëaíò=aå=^êÄÉáí=uåÇ=haéáíaä=Eéäuë=dÉïáååÉF=ÉêÑaëëíI=ÇáÉ=

òuê=mêçÇuâíáçå=ÉáåÉë=duíÉë=EtaêÉ=çÇÉê=aáÉåëíäÉáëíuåÖF=ÉáåÖÉëÉíòí=ïáêÇK=
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ircqsbohbeo=OMMQ=k^`e=cirdmi^qwh^qbdlofbk==

_ÉïÉÖìåÖÉå=Eáå=NDMMMF= m~ëë~ÖáÉêÉ=Eáå=NDMMMF=cäìÖéä~íòâ~íÉÖçêáÉ=
E^åò~Üä=áå=hä~ããÉêF=

ÖÉïÉêÄäáÅÜ= åáÅÜí==
ÖÉïÉêÄäáÅÜ=

ÖÉïÉêÄäáÅÜ= åáÅÜí==
ÖÉïÉêÄäáÅÜ=

cê~ÅÜí==
Eáå=NDMMM=íF=

iaåÇÉëÑäuÖÜ®ÑÉå=EPF= QQT=
EH=OTBF=

SU= OUDORS=
EH=QQBF=

ST= POS=
EJNNBF=

oÉÖáçåaäÑäuÖéä®íòÉ=ENMF= QS=
EJPRBF=

PQN= QNV=
EJ=QBF=

NPO= MKNQ=
EJSTBF=

cäuÖÑÉäÇÉê=EQTF= NV= QNT= PR= NPN= J=

eÉäáéçêíë=EOQF= PR= PKSG= OP= NKPG= J=

táåíÉêÑäuÖÑÉäÇÉê= NKU= MKNG= QKO= MKNPG= J=

dÉÄáêÖëäaåÇÉéä®íòÉ= NRKV= MKMNG= OM= MKMNG= J=

qçí~ä= RSQ= UPM= OUÛTRS= PPN= POS=

q~ÄÉääÉ=wJN=få=häaããÉêå=taÅÜëíuãëêaíÉå=áã=iáåáÉåJ=uåÇ=`ÜaêíÉêîÉêâÉÜê=îçå=NVVM=Äáë=OMMQK=wuê=haíÉÖçêáÉ=oÉÖáçåaäÑäuÖJ
éä®íòÉ=ÖÉÜ∏êÉå=oÉÖáçåaäÑäuÖéä®íòÉ=ãáí=iáåáÉåJ=uåÇ=`ÜaêíÉêîÉêâÉÜê=E_ÉêåI=iuÖaåçI=píK=daääÉåI=páçåF=uåÇ=ëçäÅÜÉ=
çÜåÉ=iáåáÉåJ=uåÇ=`ÜaêíÉêîÉêâÉÜê=EòK_K=dêÉåÅÜÉåI=paãÉÇaåFK=
G=aaíÉå=òu=åáÅÜí=ÖÉïÉêÄäáÅÜÉå=cäΩÖÉå=uåîçääëí®åÇáÖ=ÉêÑaëëíK=nuÉääÉW=_^wiL_cp=OMMR=

aáÉ=t~ÅÜëíìãëê~íÉå=ÄÉá=ÇÉê=^åò~Üä=cäìÖÄÉïÉÖìåÖÉå=ìåÇ=ÇÉå=m~ëë~ÖáÉêÉå=òïáëÅÜÉå=NVVM=

ìåÇ=OMMQ=ëáåÇ=íêçíò=báåÄêìÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉã=dêçìåÇáåÖ=ÇÉê=pïáëë~áê=OMMN=ÄÉá=ÇÉå=ÇêÉá=i~åÇÉëJ

ÑäìÖÜ®ÑÉå=ÄÉÇÉìíÉåÇK=_Éá=ÇÉå=oÉÖáçå~äÑäìÖéä®íòÉå=Ç~ÖÉÖÉå=Ö~Ä=Éë=áåëÖÉë~ãí=ÉáåÉå=oΩÅâJ

Ö~åÖ=ÄÉá=cäìÖÄÉïÉÖìåÖÉå=ìåÇ=m~ëë~ÖáÉêÉåK=_Éá=ÇÉå=m~ëë~ÖáÉêÉå=îÉêòÉáÅÜåÉíÉå=ÇáÉ=i~åÇÉëJ

ÑäìÖÜ®ÑÉå=òïáëÅÜÉå=NVVM=ìåÇ=OMMQ=ÉáåÉå=wìï~ÅÜë=îçå=QQBI=ï®ÜêÉåÇ=ÄÉá=ÇÉå=oÉÖáçå~äÑäìÖJ

éä®íòÉå=ÇáÉ=m~ëë~ÖáÉêò~ÜäÉå=áã=ëÉäÄÉå=wÉáíê~ìã=ìã=QB=~Äå~ÜãÉåK=

=

aÉå=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_Éáíê~Ö=ãÉëëÉå=

fã=áåíÉêå~íáçå~äÉå=o~ìã=Ü~í=ëáÅÜ=ÉáåÉ=jÉíÜçÇÉ=EÖÉã®ëë=^áêéçêíë=`çìåÅáä=fåíÉêå~íáçå~ä=^`fF=

Éí~ÄäáÉêíI=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=bÑÑÉâíÉ=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉí=ìåÇ=îçå=ÇÉå=cäìÖéä®íòÉå=~ìëÖÉÜíW=

˚ aÉê=ÇáêÉâíÉ=bÑÑÉâí=ãáëëí=ÇáÉ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=Erãë~íò=ãáåìë=sçêäÉáëíìåÖÉåFO=ìåÇ=ÇáÉ=_ÉJ

ëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=~ìÑ=ÇÉã=cäìÖéä~íò~êÉ~äK=a~ÄÉá=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ÇêÉá=mêçÇìâíáçåëJ

ÄÉêÉáÅÜÉ=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉåW=^áêäáåÉë=EÉáÖÉåíäáÅÜÉê=iìÑíîÉêâÉÜêFI=^áêéçêí=EiÉáëíìåÖÉå=ÇÉê=cäìÖJ

éä®íòÉ=áåâäK=cäìÖëáÅÜÉêìåÖFI=oÉí~áäLd~ëíêçP=EsÉêâ®ìÑÉ=~ìÑ=ÇÉã=cäìÖéä~íò~êÉ~äFK=j~ëëÖÉÄÉåÇ=

ÑΩê=ÇáÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ÇÉê=^áêäáåÉë=ëáåÇ=ÇáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=~ìÑ=ÇÉå=pÅÜïÉáJ

òÉêáëÅÜÉå=cäìÖéä®íòÉåK=

=
=
O== jaëëÖÉÄÉåÇ=áëí=ÇáÉ=ëç=ÖÉåaååíÉ=_êuííçïÉêíëÅÜ∏éÑuåÖ=EáåâäK=^ÄëÅÜêÉáÄuåÖÉåFK=
P== ^áêéçêí=êÉäaíÉÇ=uãÑaëëí=cäuÖéäaíòÄÉíêÉáÄÉêI=mçäáòÉáI=cäuÖëáÅÜÉêuåÖI=wçääI=mçëíI=p__I=ΩÄêáÖÉ=sÉêïaäíuåÖ=auÑ=ÇÉã=cäuÖéäaíòK=

^áêäáåÉ=êÉäaíÉÇ=uãÑaëëí=^áêäáåÉëI=^åÄáÉíÉê=îçå=dÉåÉêaä=^îáaíáçåI=eÉäáâçéíÉêÑáêãÉåI=_çÇÉåaÄÑÉêíáÖuåÖI=`aíÉêáåÖI=íÉÅÜåáJ
ëÅÜÉ=_ÉíêáÉÄÉI=qêÉáÄëíçÑÑJcáêãÉåI=cêaÅÜí=eaåÇäáåÖI=péÉÇáíÉuêÉ=uåÇ=içÖáëíáâI=cäuÖëÅÜuäÉåI=ÉíÅK=
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mêçÇìâíáçå=ÇÉê=cäìÖîÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖÉåI=ëçåÇÉêå=~ìÑ=ÇáÉ=bÑÑÉâíÉI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=îÉêÄÉëëÉêíÉ=
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jaâêç∏âçåçãáëÅÜÉ=mêáã®êïáêâuåÖÉå=E^`fJbÑÑÉâíÉF=

h~í~äóíáëÅÜÉê=
bÑÑÉâíW=

˚ maëëaÖáÉêëÉáíáÖW=
^uëÖaÄÉå=ÇÉê=
auëä®åÇáëÅÜÉå=
maëëaÖáÉêÉ=áå=ÇÉê=
pÅÜïÉáò=

˚ maëëaÖáÉêëÉáíáÖW=
wÉáíÉêëéaêåáëëÉL=
wÉáíîÉêäuëíÉ=ÇÉê=
maëëaÖáÉêÉ=

˚ råíÉêåÉÜãÉåëJ
ëÉáíáÖGW=ÄÉëëÉêÉL=
ëÅÜäÉÅÜíÉêÉ=bêJ
êÉáÅÜÄaêâÉáíI=báåJ
Ñäuëë=auÑ=táêíJ
ëÅÜaÑíëïaÅÜëíuã=

wìäáÉÑÉêìåíÉêåÉÜãÉåW=

wuäáÉÑÉêÉê=îçå=sçêäÉáëíuåJ
ÖÉå=îçå=ŁçÑÑ=aáêéçêíÛ=

kuíòuåÖ=ÇÉê=
cäuÖîÉêâÉÜêëJ
ÇáÉåëíäÉáëíuåÖÉå=

mêçÇuâíáçå=îçå=
cäuÖîÉêâÉÜêëJ
ÇáÉåëíäÉáëíuåÖÉå=

fåÇáêÉâíÉê=bÑJ
ÑÉâíW=
tÉêíëÅÜ∏éÑuåÖ=
uåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáJ
ÖuåÖ=îçå=wuäáÉJ
ÑÉêuåíÉêåÉÜãÉå=

aáêÉâíÉê=bÑÑÉâíW=
tÉêíëÅÜ∏éÑuåÖ=
uåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáJ
ÖuåÖ=îçå=cäuÖÜaJ
ÑÉåuåíÉêåÉÜãÉå=

báåâçããÉå=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=ÄÉá=cäuÖÜaJ
ÑÉåuåíÉêåÉÜãÉå=uåÇ=wuäáÉÑÉêÉêå=

cäìÖÜ~ÑÉåìåíÉêåÉÜãÉå=EŁçå=~áêéçêíÛFW=

råíÉêåÉÜãÉå=ÇÉê=ÇêÉá=_ÉêÉáÅÜÉ=

˚ cäuÖÜaÑÉåÇáÉåëíÉ=
˚ ^áêäáåÉÇáÉåëíÉ=
˚ oÉíaáäLdaëíêç==

fåÇìòáÉêíÉê=bÑÑÉâí=
tÉêíëÅÜ∏éÑuåÖ=uåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖuåÖ=auë=
juäíáéäáâaíçêïáêâuåÖÉå=ÇÉê=báåâçããÉå=auë=
ÇáêÉâíÉã=uåÇ=áåÇáêÉâíÉã=bÑÑÉâí=
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tboqp`e£mcrkd=fk=jf^K=`ec=

aáêÉâíÉê=bÑÑÉâí= RKM=

fåÇáêÉâíÉê=bÑÑÉâí= NKT=

sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=áã=ÉåÖÉêÉå=páåå= SKT=
fåÇuòáÉêíÉê=bÑÑÉâí= VKU=

maëëaÖáÉêëÉáíáÖJâaíaäóíáëÅÜÉê=bÑÑÉâí= TKU=

sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ïÉáíÉêÉå=páåå= NTKS=
puããÉ=aääÉê=bÑÑÉâíÉ= OQKO=

q~ÄÉääÉ=wJO=tÉêíëÅÜ∏éÑuåÖ=áå=jáaK=`ec=éêç=gaÜê=

slihptfoqp`e^cqif`eb=_babrqrkd=abo=ircqc^eoq=fk=abo=p`etbfw=OMMQW==
_bp`eûcqfdrkd=fk=NDMMM=sliiwbfqûnrfs^ibkqbk=

aáêÉâíÉê=bÑÑÉâí= PNKQ=

fåÇáêÉâíÉê=bÑÑÉâí= NNKO=
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íáëÅÜÉå=bÑÑÉâíÉ=Ççêí=~åÑ~ääÉåK=
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fkco^p=ö=UK=pÉéíÉãÄÉê=OMMS=ö=slihptfoqp`e^cqif`eb=_babrqrkd=abo=ircqc^eoq=fk=abo=p`etbfw=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

^ìÅÜ=éêç=cäìÖÄÉïÉÖìåÖ=ÑΩÜêÉå=ÇáÉ=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå=òì=ÇÉìíäáÅÜ=Ü∏ÜÉêÉå=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëJ

ò~ÜäÉåK=a~ë=sÉêÜ®äíåáë=âÉÜêí=ëáÅÜI=ïÉåå=ã~å=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=^åò~Üä=m~ëë~ÖáÉêÉ=ÄÉòáÉÜíI=ïáÉ=ÇáÉ=

hÉååò~ÜäÉå=ÇÉê=ÑçäÖÉåÇÉå=q~ÄÉääÉ=òÉáÖÉåW=

=

hbkkw^eibk=wr=tboqp`e£mcrkd=rka=_bp`eûcqfdrkd=gb=cirdmi^qwh^qbdlofb=

hÉååò~ÜäÉå= i~åÇÉëJ
ÑäìÖÜ®ÑÉå=

oÉÖáçå~äJ
ÑäìÖéä®íòÉ=

cäìÖÑÉäÇÉê=G= eÉäáéçêíë= qçí~ä=iìÑíJ
îÉêâÉÜê=`e=

tÉêíëÅÜ∏éÑuåÖ=áå=jáçK=`ec=
EÇáêK=uåÇ=áåÇáêKF=éêç=NMMM=
_ÉïÉÖuåÖÉå=

NOKO= MKS= MKO= MKV= QKU=

tÉêíëÅÜ∏éÑuåÖ=áå=jáçK=`ec=
EÇáêK=uåÇ=áåÇáêKF=éêç=N=jáçK=
maëëaÖáÉêÉ=

OOM= QRM= RRM= NDPVM= OPM=

_ÉëÅÜ®ÑíáÖuåÖ=EÇáêK=uåÇ=
áåÇáêKF=éêç=NÛMMM=_ÉïÉÖuåJ
ÖÉå=

TTKP= QKS= NKU= SKV= PMKS=

_ÉëÅÜ®ÑíáÖuåÖ=EÇáêK=uåÇ=
áåÇáêKF=éêç=N=jáçK=maëëaÖáÉJ
êÉ=

NÛQMM= PÛOPM= QÛTNM= NMDVUM= NDQSM=

q~ÄÉääÉ=wJQ=aaíÉå=ÑΩê=Çaë=gaÜê=OMMQK=G=áåâäK=cäuÖëÅÜuäÉå=aÄëÉáíë=îçå=cäuÖéä®íòÉå=EçÑÑ=aáêéçêíF=

_Éá=ÇÉå=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå=ΩÄÉêïáÉÖí=wΩêáÅÜ=ãáí=ÉáåÉã=^åíÉáä=~å=ÇÉê=dÉë~ãíïÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=

îçå=SQBK=aÉê=Öê∏ëëíÉ=qÉáä=ÇÉê=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ëí~ããí=~ìë=ÇÉã=ÇáêÉâíÉå=cäìÖÖÉëÅÜ®Ñí=ìåÇ=

Ü®åÖí=ãáí=ÇÉê=eìÄÑìåâíáçå=òìë~ããÉåK=

=
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tboqp`e£mcrkd=afobhqbo=bccbhqW=rkqbop`efbaif`eb=^_plirqb=_babrqrkd=abo=
ircqc^eoqppbdjbkqb=^rc=abk=i^kabpcirdeûcbk=
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NDRMM

ODMMM
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áå=jáçK=`ec
wΩêáÅÜ

QRR

NOP

QUN

M

RMM

NDMMM

NDRMM

ODMMM

^áêäáåÉ=êÉäaíÉÇ ^áêéçêí=êÉäaíÉÇ oÉíaáäLdaëíêç

áå=jáçK=`ec
dÉåÑ

QVS

PUNNU
M

RMM

NDMMM

NDRMM

ODMMM

^áêäáåÉ=êÉäaíÉÇ ^áêéçêí=êÉäaíÉÇ oÉíaáäLdaëíêç

áå=jáçK=`ec

«fkco^p

_aëÉä

=

cáÖìê=wJP=aaíÉå=ÑΩê=Çaë=gaÜê=OMMQ=

^ìë=ÇÉå=bêÖÉÄåáëëÉå=òìê=îçäâïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=iìÑíîÉêâÉÜêë=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=

ä~ëëÉå=ëáÅÜ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=hÉååÖê∏ëëÉå=~ÄäÉáíÉåI=òK_KW==



= öNP=

fkco^p=ö=UK=pÉéíÉãÄÉê=OMMS=ö=slihptfoqp`e^cqif`eb=_babrqrkd=abo=ircqc^eoq=fk=abo=p`etbfw=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

˚ NMM=`ec=ÑΩê=ÉáåÉå=cäìÖ=~Ä=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ä∏ëÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=áã=ÉåÖÉêÉå=páåå=ÉáåÉ=tÉêíJ

ëÅÜ∏éÑìåÖ=îçå=VM=`ec=~ìë=ìåÇ=ëáåÇ=áåëÖÉë~ãí=EpìããÉ=~ääÉ=îáÉê=bÑÑÉâíÉF=ãáí=ÉáåÉê=tÉêíJ

ëÅÜ∏éÑìåÖ=îçå=POR=`ec=îÉêÄìåÇÉåK=

˚ NMM=sçääòÉáíÄÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=~ìÑ=ÉáåÉã=pÅÜïÉáòÉê=cäìÖéä~íò=ÖÉåÉêáÉêÉå=^êÄÉáí=ÑΩê=ïÉáíÉêÉ=PS=

_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=ÄÉá=ÇÉå=wìäáÉÑÉêìåíÉêåÉÜãÉå=ÑΩê=ÇáÉ=cäìÖéä®íòÉ=Eáã=ÉåÖÉêÉå=páååÉ=ëçãáí=íçJ

í~ä=NPS=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉFK=få=ÇÉê=pìããÉ=~ääÉê=îáÉê=bÑÑÉâíÉ=ëáåÇ=ãáí=NMM=sçääòÉáíëíÉääÉå=~ìÑ=ÉáJ

åÉã=pÅÜïÉáòÉê=cäìÖéä~íò=áåëÖÉë~ãí=ROM=^êÄÉáíëéä®íòÉ=îÉêÄìåÇÉåK=

˚ báåÉ=jáääáçå=cäìÖÖ®ëíÉ=éêç=g~Üê=~ìÑ=ÉáåÉã=pÅÜïÉáòÉê=cäìÖéä~íò=ÖÉåÉêáÉêí=^êÄÉáí=ÑΩê=âå~éé=

NDRMM=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=áã=â~ìë~ä=ÉåÖÉå=páåå=ìåÇ=áëí=ΩÄÉê=~ääÉ=îáÉê=bÑÑÉâíÉ=áåëJ

ÖÉë~ãí=ãáí=RDSMM=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=îÉêâåΩéÑíK==

=

aÉê=iìÑíîÉêâÉÜê=áëí=sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=pí~åÇçêí~ííê~âíáîáí®í==

kÉÄÉå=ÇÉå=èì~åíáÑáòáÉêÄ~êÉå=îáÉê=bÑÑÉâíÉå=ïÉáëí=ÇÉê=iìÑíîÉêâÉÜê=~ìÅÜ=ÄÉÇÉìíÉåÇÉ=ìåíÉêJ

åÉÜãÉåëëÉáíáÖJâ~í~äóíáëÅÜÉ=bÑÑÉâíÉ=~ìÑI=ÇáÉ=åáÅÜí=Éñ~âí=ãçåÉí~êáëáÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK==

aáÉ=ìåíÉêåÉÜãÉåëëÉáíáÖJâ~í~äóíáëÅÜÉå=bÑÑÉâíÉ=ÉêÑ~ëëÉå=ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=iìÑíÑ~Üêí=ÑΩê=ÇáÉ=

áåíÉêå~íáçå~äÉ=pí~åÇçêí~ííê~âíáîáí®í=EáååÉêÉìêçé®áëÅÜI=áåíÉêâçåíáåÉåí~äF=ìåÇ=ëçãáí=îçê=~äJ

äÉã=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=ÖäçÄ~ä=~ÖáÉêÉåÇÉå=táêíëÅÜ~ÑíëëÉâíçêÉå=Eîçê=~ääÉã=ÑΩê=eÉ~Çèì~êíÉêë=îçå=

cáå~åòÇáÉåëíäÉáëíÉêåI=`ÜÉãáÉI=fåîÉëíáíáçåëÖΩíÉêáåÇìëíêáÉI=cçêëÅÜìåÖ=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖI=qçìJ

êáëãìëFK=wì=ÇÉå=ìåíÉêåÉÜãÉåëëÉáíáÖJâ~í~äóíáëÅÜÉå=bÑÑÉâíÉå=ÇÉë=iìÑíîÉêâÉÜêë=ÖÉÜ∏êÉå=ÄÉáJ

ëéáÉäëïÉáëÉW=

˚ ÉáåÉ=^ìëÇÉÜåìåÖ=ÇÉê=^Äë~íòã®êâíÉ=ìåÇ=ÇáÉ=kìíòìåÖ=îçå=dê∏ëëÉåîçêíÉáäÉåI=

˚ ÉáåÉ=^ìëïÉáíìåÖ=ÇÉë=^êÄÉáíëã~êâíÉë=ìåÇ=Ç~ãáí=ÄÉëëÉêÉê=wìÖ~åÖ=òì=ÜçÅÜèì~äáÑáòáÉêíÉå=ìåÇ=

ëéÉòá~äáëáÉêíÉå=^êÄÉáíëâê®ÑíÉåI=

˚ ÉáåÉ=áåíÉåëáîÉ=^êÄÉáíëíÉáäìåÖI=ÇáÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=âäÉáåÉ=çÑÑÉåÉ=sçäâëïáêíëÅÜ~Ñí=ïáÉ=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=

òìê=páÅÜÉêìåÖ=ÇÉë=tçÜäëí~åÇÉë=åçíïÉåáÖ=áëíI=

˚ ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=ÉáåÉ=fåíÉåëáîáÉêìåÖ=ÇÉë=tÉííÄÉïÉêÄëÇêìÅâë=áã=fåä~åÇ=ΩÄÉê=ÉáåÉ=wìå~ÜãÉ=

ÇÉê=EéçíÉåòáÉääÉåF=hçåâìêêÉåíÉåI=

˚ ÉáåÉ=ÜçÅÜëíÉÜÉåÇÉ=cçêëÅÜìåÖ=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖ=åÉìÉê=qÉÅÜåçäçÖáÉåI=ïÉáä=ÇÉê=iìÑíîÉêâÉÜê=

ÇÉå=ÖäçÄ~äÉå=^ìëí~ìëÅÜ=îçå=cçêëÅÜìåÖëãÉíÜçÇÉåI=JÉêâÉååíåáëëÉå=ìåÇ=JéÉêëçå~ä=Éêã∏ÖJ

äáÅÜí=EâåçïäÉÇÖÉ=ëéáääçîÉêëF=ìåÇ=fååçî~íáçå=Ñ∏êÇÉêíI=

˚ Éáå=ê~ëÅÜÉê=ìåÇ=ÉÑÑáòáÉåíÉê=áåíÉêå~íáçå~äÉê=^ìëí~ìëÅÜ=îçå=t~êÉå=ìåÇ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉåI=

ÇÉê=~ìÅÜ=fåîÉëíáíáçåÉå=îçå=pÅÜïÉáòÉê=råíÉêåÉÜãÉå=áã=^ìëä~åÇ=ÉêäÉáÅÜíÉêíK=



= NQö=

fkco^p=ö=UK=pÉéíÉãÄÉê=OMMS=ö=slihptfoqp`e^cqif`eb=_babrqrkd=abo=ircqc^eoq=fk=abo=p`etbfw=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

˚ ÇáÉ=áå=wìâìåÑí=òìåÉÜãÉåÇ=ïáÅÜíáÖÉê=ïÉêÇÉåÇÉå=pí~~íÉå=lëíÉìêçé~ëI=^ëáÉåë=ÉíÅK=ÄÉá=ÇÉê=

ê®ìãäáÅÜÉå=aáîÉêëáÑáâ~íáçå=ÇÉë=^ìëä~åÇëÉåÖ~ÖÉãÉåíë=îçå=pÅÜïÉáòÉê=råíÉêåÉÜãÉå=Öìí=òì=

ÉêêÉáÅÜÉåK=

˚ dÉã®ëë=ÉáåÉê=píìÇáÉ=ÇÉê=_^h=EOMMQF=íê®Öí=ÇÉê=iìÑíîÉêâÉÜê=ΩÄÉê=ÇêÉá=sáÉêíÉä=òìê=áåíÉêå~íáçJ

å~äÉå=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉê=táêíëÅÜ~Ñíëëí~åÇçêíÉ=ÄÉáK=e~ìéíîÉê~åíïçêíäáÅÜ=Ç~ÑΩê=

ëáåÇ=ÇáÉ=ÇêÉá=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉåI=~ääÉå=îçê~å=wΩêáÅÜ=ãáí=ÇÉã=eìÄ=ÇÉê=pïáëëK=aáÉ=â~í~äóíáëÅÜÉ=

_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=eìÄÑìåâíáçå=äáÉÖí=Ç~êáåI=Ç~ëë=ÇáÉ=^åò~Üä=EîK~K=áåíÉêâçåíáåÉåí~äÉF=aáêÉâíJ

îÉêÄáåÇìåÖÉå=ëí~êâ=ÉêÜ∏Üí=ïáêÇ=ìåÇ=ëç=ÇáÉ=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=îÉêÄÉëëÉêí=ïÉêÇÉå=â~ååK=dÉã®ëë=

pf^^=EOMMPF=ëáåÇ=ÇáÉ=hìåÇÉå=ÄÉêÉáíI=Äáë=òì=NUM=`ec=ãÉÜê=ÑΩê=ÉáåÉå=aáêÉâíÑäìÖ=~åëíÉääÉ=ÉáJ

åÉë=rãëíÉáÖÉÑäìÖÉë=òì=ÄÉò~ÜäÉåK=a~ë=ÉêÖáÄí=Ó=ÜçÅÜÖÉêÉÅÜåÉí=~ìÑ=~ääÉ=áåíÉêâçåíáåÉåí~äÉå=

aáêÉâíÑäΩÖÉ=Ó=ÉáåÉå=ãçåÉí~êáëáÉêíÉå=kìíòÉå=ΩÄÉê=wÉáíÉêëé~êåáëëÉ=îçå=êìåÇ=NKO=já~K=`ec=ÑΩê=

ÇáÉ=m~ëë~ÖáÉêÉK=

˚ aÉê=cäìÖÜ~ÑÉå=wΩêáÅÜ=äáÉÖí=ìåíÉê=ÇÉå=Éìêçé®áëÅÜÉå=jÉíêçéçäÉå=~ìÑ=mä~íò=V=ÄÉòK=áåíÉêêÉÖáçJ

å~äÉê=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=ìåÇ=~ìÑ=mä~íò=R=ÄÉòK=áåíÉêâçåíáåÉåí~äÉê=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáíK=a~ãáí=â~åå=ÇáÉ=

jÉíêçéçäáí~åêÉÖáçå=îçê=~ääÉã=áÜêÉ=ÜÉê~ìëê~ÖÉåÇÉ=píÉääìåÖ=~äë=cáå~åòÇáÉåëíäÉáëíÉê=ìåÇ=cçêJ

ëÅÜìåÖëëí~åÇçêí=ìåíÉêëíΩíòÉå=EîÖäK=_äÉáëÅÜ=OMMRFK=

˚ báå=tÉÖÑ~ää=ÇÉê=eìÄÑìåâíáçå=áå=wΩêáÅÜ=ïΩêÇÉ=ÄÉÇÉìíÉåÇÉ=sÉêäìëíÉ=~å=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=

_ÉÇÉìíìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=cäìÖÜ~ÑÉå=òìê=cçäÖÉ=Ü~ÄÉåK=dÉã®ëë=ÉáåÉê=píìÇáÉ=ÇÉë=h~åíçåë=wΩêáÅÜ=

Efkco^p=OMMRF=ïΩêÇÉ=ÇÉê=tÉÖÑ~ää=ÇÉê=eìÄÑìåâíáçå=ÇáÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=

cäìÖÜ~ÑÉåë=Äáë=áåë=g~Üê=OMOM=ìã=OPB=îÉêêáåÖÉêåK=aáÉëÉ=aáÑÑÉêÉåò=ÉåíëéêáÅÜí=QKS=já~K=`ec=

tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=çÇÉê=PQDMMM=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉåK=aáÉ=kÉííçïáêâìåÖ=Ü®åÖí=Ç~îçå=~ÄI=ïáÉ=Öìí=ÇÉê=

^êÄÉáíëã~êâí=áå=wΩêáÅÜ=ìåÇ=ÇÉê=pÅÜïÉáò=EÉáåÉå=qÉáä=ÇÉêF=^êÄÉáíëâê®ÑíÉ=áå=~åÇÉêÉå=_ê~åJ

ÅÜÉå=~ÄëçêÄáÉêÉå=â∏ååíÉK=

˚ iìÑíîÉêâÉÜêëîÉêÄáåÇìåÖÉå=ëáåÇ=ÖÉã®ëë=ÉáåÉê=~âíìÉääÉå=f^q^=_ÉÑê~ÖìåÖ=Ef^q^=OMMSF=ÑΩê=

UMB=ÇÉê=ïÉäíïÉáí=ÄÉÑê~ÖíÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ïáÅÜíáÖ=ÑΩê=ÇáÉ=bÑÑáòáÉåò=áÜêÉê=mêçÇìâíáçåK=ORB=

ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=ÖÉÄÉå=~åI=Ç~ëë=áÜêÉ=sÉêâ®ìÑÉ=îçå=ÖìíÉå=iìÑíîÉêâÉÜêëîÉêÄáåÇìåÖÉå=~ÄJ

Ü®åÖÉåK=péÉòáÉää=áã=eáÖÜJqÉÅÜ=_ÉêÉáÅÜ=áëí=ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÜçÅÜI=áåÇÉã=QMB=ÇÉê=råíÉêåÉÜJ

ãÉå=ëáÅÜ=~äë=~ÄÜ®åÖáÖ=îçã=iìÑíîÉêâÉÜê=ÉáåëÅÜ®íòÉåK=

=

báå=qÉáä=ÇÉê=iìÑíÑ~ÜêíâêáëÉ=áëí=ΩÄÉêïìåÇÉå=

aáÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=ëÉÅÜë=ïáÅÜíáÖëíÉå=cäìÖéä®íòÉ=EP=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå=

éäìë=_ÉêåI=iìÖ~åçI=píK=d~ääÉåF=Ü~í=ëÉáí=NVUM=êÉä~íáî=âçåíáåìáÉêäáÅÜ=ìã=Éíï~=RB=éêç=g~Üê=

òìÖÉåçããÉåK=fã=g~Üê=OMMM=ÄÉíêìÖ=ÇáÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇáÉëÉê=ëÉÅÜë=cäìÖJ

éä®íòÉ=áã=ÉåÖÉêÉå=páåå=TKT=já~K=`ecI=ÇáÉ=ãáí=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ÑΩê=RSDTMM=sçääòÉáíëíÉääÉå=îÉêJ



= öNR=

fkco^p=ö=UK=pÉéíÉãÄÉê=OMMS=ö=slihptfoqp`e^cqif`eb=_babrqrkd=abo=ircqc^eoq=fk=abo=p`etbfw=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

ÄìåÇÉå=ï~êK=k~ÅÜ=ÇÉå=táêêÉå=áã=iìÑíîÉêâÉÜê=~Ä=OMMN=EqÉêêçê~åëÅÜä®ÖÉI=fê~âJhêáÉÖI=p^opI=

pïáëë~áê=dêçìåÇáåÖF=ë~åâ=ÇáÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ìã=ÄÉáå~ÜÉ=OMB=~ìÑ=SKO=já~K=

`ec=ÄÉá=ÇÉê=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ìåÇ=ìã=ΩÄÉê=ORB=ÄÉá=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=EQNDTMM=sçääòÉáíëíÉääÉåFK==

wïáëÅÜÉå=OMMO=ìåÇ=OMMQ=ëíáÉÖ=ÇáÉ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ÇáÉëÉê=cäìÖéä®íòÉ=ÉêåÉìí=ìã=êìåÇ=RB=

çÇÉê=PMM=jáçK=`ecK=a~ë=ÄÉÇÉìíÉíI=Ç~ëë=Äáë=OMMQ=êìåÇ=Éáå=cΩåÑíÉä=ÇÉë=báåÄêìÅÜë=òïáëÅÜÉå=

OMMM=ìåÇ=OMMO=ïáÉÇÉê=~ìÑÖÉÜçäí=ïÉêÇÉå=âçååíÉK=få=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ï~ê=Ç~ÖÉJ

ÖÉå=òïáëÅÜÉå=OMMO=ìåÇ=OMMQ=ÉáåÉ=äÉáÅÜíÉ=^Äå~ÜãÉ=òì=îÉêòÉáÅÜåÉåI=ï~ë=~ìÅÜ=ÇáÉ=^åëíêÉåJ

ÖìåÖÉå=òì=mêçÇìâíáîáí®íëëíÉáÖÉêìåÖÉå=ìåÇ=ÖÉëíÉáÖÉêíÉê=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=~ìÑòÉáÖíK=

=

aÉê=_Éáíê~Ö=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=iìÑíÑ~ÜêíáåÇìëíêáÉ=

káÅÜí=åìê=ÇáÉ=cäìÖÜ®ÑÉå=~äë=aêÉÜëÅÜÉáÄÉå=ìåÇ=ÇáÉ=cäìÖÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=äÉáëíÉå=ÉáåÉå=îçäâëJ

ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_Éáíê~ÖI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ÇáÉ=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=iìÑíÑ~ÜêíáåÇìëíêáÉI=ÇáÉ=îçêåÉÜãJ

äáÅÜ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=eÉêëíÉääìåÖ=îçå=cäìÖòÉìÖÉå=ëçïáÉ=cäìÖòÉìÖíÉáäÉå=çÇÉê=JâçãéçåÉåíÉå=

í®íáÖ=áëí=EòK_K=poJqÉÅÜåáÅëI=máä~íìëJtÉêâÉI=or^dFK=fÜêÉ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ÇÉê=iìÑíÑ~ÜêíáåÇìëíêáÉ=

áëí=áå=ÇÉå=~ìëÖÉïáÉëÉåÉå=dÉë~ãíò~ÜäÉå=òìê=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=iìÑíÑ~Üêí=EΩÄÉê=ÇáÉ=^ÄëÅÜêÉáÄìåJ

ÖÉåF=ÉåíÜ~äíÉåK=páÉ=ëíÉääí=ÉáåÉ=wìë~íòáåÑçêã~íáçå=òìã=fåîÉëíáíáçåëîÉêÜ~äíÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=

iìÑíÑ~Üêí=ìåÇ=òìã=håçïJÜçïJpí~åÇ=áå=ÇáÉëÉå=_ê~åÅÜÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=Ç~êK=fåëÖÉë~ãí=äÉáëJ

íÉí=ÇáÉ=iìÑíÑ~ÜêíáåÇìëíêáÉ=ÉáåÉå=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_Éáíê~Ö=îçå=OKP=já~K=`ec=éêç=g~Üê=

EÇáêÉâíÉê=ìåÇ=áåÇáêÉâíÉê=bÑÑÉâíF=ÄòïK=ΩÄÉê=NRDMMM=sçääòÉáíëíÉääÉåK=^ã=ÄÉÇÉìíÉåÇëíÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=

råíÉêÜ~äíëÄÉíêáÉÄÉI=ïáÉ=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=cáÖìê=òÉáÖíK=

=



= NSö=

fkco^p=ö=UK=pÉéíÉãÄÉê=OMMS=ö=slihptfoqp`e^cqif`eb=_babrqrkd=abo=ircqc^eoq=fk=abo=p`etbfw=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

tboqp`e£mcrkd=fk=abo=ircqc^eoqfkarpqofb=fj=bkdbobk=pfkk=

M

OMM

QMM

SMM

UMM

NDMMM

NDOMM

NDQMM

NDSMM

eÉêëíÉääÉêÄÉíêáÉÄÉ råíÉêÜaäíëÄÉíêáÉÄÉ hçãéçåÉåíÉåÜÉêëíÉääÉê

áå=jáç=`ec

aáêÉâíÉê=bÑÑÉâí fåÇáêÉâíÉê=bÑÑÉâí«fkco^p

PRS

NDQVU

QPO

=

cáÖìê=wJQ=aaíÉå=ÑΩê=Çaë=gaÜê=OMMQ=

aÉê=iìÑíîÉêâÉÜê=äÉáëíÉí=~äë=pí~åÇçêíÑ~âíçê=ÉáåÉå=ïáÅÜíáÖÉå=_Éáíê~Ö=ÑΩê=ÇáÉ=bñéçêíïáêíëÅÜ~ÑíK==

oìåÇ=Éáå=aêáííÉä=ÇÉê=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=qçìêáëíÉå=òK_K=êÉáëí=ãáí=ÇÉã=cäìÖòÉìÖ=~å=E_cp=OMMRFK=

^ÄÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=iìÑíîÉêâÉÜêëÄê~åÅÜÉ=ëÉäÄëí=áëí=áã=bñéçêí=í®íáÖK=aáÉ=mêçÇìâíáçå=ÇÉê=råíÉêåÉÜJ

ãÉå=ÇÉê=iìÑíÑ~ÜêíáåÇìëíêáÉ=ÑΩê=ÇÉå=bñéçêí=ï~ê=OMMQ=ãáí=ÉáåÉê=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=îçå=âå~éé=MKR=

já~K=`ec=ìåÇ=ÉáåÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=îçå=PDTMM=sçääòÉáí®èìáî~äÉåíÉå=îÉêÄìåÇÉåK=wìë~ããÉå=ãáí=

ÇÉã=áåÇáêÉâíÉå=bÑÑÉâí=ΩÄÉê=ÇáÉ=sçêäÉáëíìåÖëäáÉÑÉê~åíÉå=ÄÉíê®Öí=ÇáÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉJ

ÇÉìíìåÖ=áã=ÉåÖÉêÉå=páåå=ÇÉê=bñéçêíí®íáÖâÉáí=ÇÉê=iìÑíÑ~ÜêíáåÇìëíêáÉ=êìåÇ=MKU=já~K=`ec=áå=

_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖI=ïÉäÅÜÉ=ãáí=âå~éé=SDMMM=sçääòÉáíëíÉääÉå=îÉêÄìåÇÉå=áëíK==

=

aáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ïÉáíÉêÉê=pÉâíçêÉå=

aÉê=dêçëëíÉáä=ÇÉê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=bÑÑÉâíÉ=âçåòÉåíêáÉêí=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇÉå=âçããÉêòáÉääÉå=

iáåáÉåJ=ìåÇ=`Ü~êíÉêîÉêâÉÜêK=få=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=áëí=~ìÅÜ=ÇáÉ=a~íÉåä~ÖÉ=~ã=ÄÉëíÉåK=aáÉ=îçêäáÉJ

ÖÉåÇÉ=píìÇáÉ=Ü~í=~ÄÉê=åÉÄÉå=ÇÉê=iìÑíÑ~ÜêíáåÇìëíêáÉ=ïÉáíÉêÉ=_ÉêÉáÅÜÉ=îÉêíáÉÑí=~ìëÖÉäÉìÅÜíÉíK=

báå=òìåÉÜãÉåÇ=ïáÅÜíáÖÉê=_ÉêÉáÅÜ=ëíÉääí=Ç~ÄÉá=ÇáÉ=dÉåÉê~ä=^îá~íáçå=Ç~êK=a~êìåíÉê=ëáåÇ=

~ääÉ=ΩÄêáÖÉå=òáîáäÉå=cäìÖÄÉïÉÖìåÖÉå=ëìÄëìããáÉêíI=ïáÉ=_ìëáåÉëë=^îá~íáçåI=tÉêâëÑäΩÖÉI=qçìJ

êáëíáâÑäΩÖÉI=oÉííìåÖëÑäΩÖÉI=cçíçÑäΩÖÉI=mêáî~íÑäΩÖÉ=ëçïáÉ=pÅÜìäJI=§ÄìåÖëJ=ìåÇ=hçåíêçääÑäΩÖÉK=

aáÉ=_ìëáåÉëë=^îá~íáçå=åáããí=ïÉÖÉå=ÇÉê=ëéÉòáÉääÉå=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_ÉÇÉìíìåÖ=ÉáåÉ=

ÄÉëçåÇÉêÉ=píÉääìåÖ=ÉáåI=ÇáÉ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÑΩê=Ç~ë=qçéã~å~ÖÉãÉåí=ÉáåÉ=òìåÉÜãÉåÇÉ=_ÉÇÉìJ

íìåÖ=ÉêÜ®äíK==



= öNT=

fkco^p=ö=UK=pÉéíÉãÄÉê=OMMS=ö=slihptfoqp`e^cqif`eb=_babrqrkd=abo=ircqc^eoq=fk=abo=p`etbfw=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

OMMQ=Ö~Ä=Éë=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=êìåÇ=VUMDMMM=cäìÖÄÉïÉÖìåÖÉåI=ÇáÉ=òìê=dÉåÉê~ä=^îá~íáçå=òì=ò®ÜJ

äÉå=ëáåÇK=a~îçå=ò®ÜäÉå=êìåÇ=RMDMMM=òìê=_ìëáåÉëë=^îá~íáçå=ERBFK=aÉê=ÇáêÉâíÉ=ìåÇ=áåÇáêÉâíÉ=

bÑÑÉâí=ÇÉê=_ìëáåÉëë=^îá~íáçå=ÄÉä®ìÑí=ëáÅÜ=~ìÑ=ÉáåÉ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=îçå=êìåÇ=N=já~K=`ecK=aáÉ=

OT=råíÉêåÉÜãÉåI=ïÉäÅÜÉ=îçå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=~ìë=NQM=_ìëáåÉëëJgÉíë=ÄÉíêÉáÄÉåI=ïáÉëÉå=áã=g~Üê=

OMMQ=êìåÇ=NSMM=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=~ìëK=få=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=^åò~Üä=_ìëáåÉëëJgÉíë=ä~Ö=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=

OMMQ=áã=Éìêçé®áëÅÜÉå=sÉêÖäÉáÅÜ=å~ÅÜ=cê~åâêÉáÅÜ=ìåÇ=aÉìíëÅÜä~åÇ=~ìÑ=ÇÉã=ÇêáííÉå=mä~íòK=

aáÉ=iìÑíÑê~ÅÜí=Ü~í=òï~ê=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=hêáëÉ=áå=ÇÉê=iìÑíÑ~Üêí=OMMN=ÉáåÉå=oΩÅâÖ~åÖ=ÉêäáíJ

íÉåK=jáííäÉêïÉáäÉ=åÉÜãÉå=ÇáÉ=sçäìãáå~=~ÄÉê=ïáÉÇÉê=ÇÉìíäáÅÜ=òìK=aÉê=ÇáêÉâíÉ=ìåÇ=áåÇáêÉâíÉ=

bÑÑÉâí=ÇÉê=iìÑíÑê~ÅÜí=ÄÉä®ìÑí=ëáÅÜ=~âíìÉää=~ìÑ=NKUP=já~K=`ec=çÇÉê=UDROM=^êÄÉáíëéä®íòÉK=TUB=

ÇÉê=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ÉåíÑ®ääí=~ìÑ=ÇáÉ=ÉáÖÉåíäáÅÜÉ=^áêäáåÉJcê~ÅÜí=E_Éääó=cê~ÅÜíI=êÉáåÉ=iìÑíÑê~ÅÜíI=

iìÑíÑê~ÅÜíÉêë~íòFI=OOB=~ìÑ=ÇáÉ=içÖáëíáâ=ìåÇ=péÉÇáíáçå=_Éá=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ëáåÇ=âå~éé=SMB=

ÇÉê=ÉáÖÉåíäáÅÜÉå=^áêäáåÉJcê~ÅÜí=ìåÇ=Öìí=QMB=ÇÉê=içÖáëíáâ=ìåÇ=péÉÇáíáçå=òìòìçêÇåÉåK==

aáÉ=cäìÖëáÅÜÉêìåÖ=áëí=Éáå=òÉåíê~äÉê=aáÉåëíäÉáëíÉê=áã=iìÑíîÉêâÉÜêëÖÉëÅÜ®ÑíK=jáí=NDNSM=_ÉJ

ëÅÜ®ÑíáÖíÉå=ìåÇ=ÉáåÉã=rãë~íò=îçå=PSR=jáçK=`ec=éêç=g~Üê=ÉêòÉìÖí=pâóÖìáÇÉ=ÉáåÉ=tÉêíëÅÜ∏éJ

ÑìåÖ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=E_ÉÇÉìíìåÖ=áã=ÉåÖÉêÉå=páååF=îçå=PRM=jáçK=`ecKI=ï~ë=Å~K=RB=ÇÉê=îçäâëJ

ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_ÉÇÉìíìåÖ=áã=ÉåÖÉêÉå=páåå=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=iìÑíÑ~Üêí=ÉåíëéêáÅÜíK=

=

aáÉ=êÉÖáçå~äÉ=_ÉÇÉìíìåÖW=hçåòÉåíêáÉêí=áå=ÇÉê=mêçÇìâíáçåI=ÇáëéÉêë=áå=ÇÉê=kìíòìåÖ=

aáÉ=êÉÖáçå~äÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=ÇáêÉâíÉå=ìåÇ=áåÇáêÉâíÉå=bÑÑÉâíÉ=âçåòÉåíêáÉêí=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=

pí~åÇçêíâ~åíçåÉ=ÇÉê=ÇêÉá=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉåK=sçê=~ääÉã=áå=ÇÉå=h~åíçåÉå=wΩêáÅÜ=ìåÇ=dÉåÑ=

ÄÉíê®Öí=ÇÉê=^åíÉáä=ÇÉê=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=ÇáêÉâíÉå=bÑÑÉâí=ΩÄÉê=OB=ÇÉê=dÉë~ãíïÉêíJ

ëÅÜ∏éÑìåÖK=aáÉ=ÇáîÉêëÉå=âäÉáåÉêÉå=cäìÖéä®íòÉ=ìåÇ=cäìÖÑÉäÇÉê=íê~ÖÉå=~ÄÉê=~ìÅÜ=Ç~òì=ÄÉáI=Ç~ëë=

ÇÉê=iìÑíîÉêâÉÜê=áå=~åÇÉêÉå=h~åíçåÉå=EîK~K=áã=_ÉêÖÖÉÄáÉíF=ÉáåÉå=å~ãÜ~ÑíÉå=_Éáíê~Ö=äÉáëíÉíI=

ïáÉ=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=cáÖìê=òÉáÖíK=aÉìíäáÅÜÉê=ïáêÇ=ÇáÉ=êÉÖáçå~äÉ=táêâìåÖ=ÇÉê=iìÑíÑ~ÜêíI=ïÉåå=ã~å=

ÇáÉ=eÉêâìåÑí=ÇÉê=m~ëë~ÖáÉêÉ=ÇÉê=ÖêçëëÉå=cäìÖÜ®ÑÉå=ÄÉíê~ÅÜíÉíK=pç=ëí~ããí=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=åìê=

Éáå=aêáííÉä=ÇÉê=m~ëë~ÖáÉêÉ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=wΩêáÅÜ=~ìë=ÇÉã=pí~åÇçêíâ~åíçåK=aáÉ=eÉêâìåÑí=îÉêJ

íÉáäí=ëáÅÜ=~ìÑ=~ääÉ=h~åíçåÉ=ìåÇ=òÉáÖí=ëç=~ìÅÜ=ÇÉå=kìíòÉå=ÑΩê=ÇáÉ=ä®åÇäáÅÜÉ=_Éî∏äâÉêìåÖ=~ìÑK=

=



= NUö=

fkco^p=ö=UK=pÉéíÉãÄÉê=OMMS=ö=slihptfoqp`e^cqif`eb=_babrqrkd=abo=ircqc^eoq=fk=abo=p`etbfw=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

ircqc^eoq=qlq^i=obi^qfsb=tboqp`e£mcrkd=k^`e=h^kqlkW=afobhqbo=bccbhq=

tÉêíëÅÜ∏éÑuåÖ=ÇáêÉâí=Eáå=BF

MKMM=J=MKRM
MKRN=J=NKMM
NKMN=J=NKRM
NKRN=J=OKMM
OKMN=J=OKRN

=

cáÖìê=wJR=aaíÉå=ÑΩê=Çaë=gaÜê=OMMQ=

c~òáíW=báå=t~ÅÜëíìãëã~êâí=ãáí=òìåÉÜãÉåÇÉå=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå=

aáÉ=~âíìÉääÉå=iìÑíîÉêâÉÜêëéêçÖåçëÉå=ÇÉë=_ìåÇÉë=Efåíê~éä~å=OMMRF=ÖÉÜÉå=âΩåÑíáÖ=îçå=ΩÄÉêJ

ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=t~ÅÜëíìãëê~íÉå=áã=iìÑíîÉêâÉÜê=~ìëK=pç=ëçääÉå=~ìÑ=ÇÉå=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå=

áã=iáåáÉåJI=`Ü~êíÉê=ìåÇ=cê~ÅÜíîÉêâÉÜê=ÇáÉ=_ÉïÉÖìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=OMMQ=ìåÇ=OMOM=ìã=SNB=

òìåÉÜãÉåI=ÇáÉ=m~ëë~ÖáÉêÉ=ìã=URB=Ei~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉåF=ìåÇ=ÇáÉ=cê~ÅÜí=ìã=SUBK=cΩê=ÇáÉ=oÉÖáJ

çå~äÑäìÖéä®íòÉ=ëáåÇ=ÇáÉ=t~ÅÜëíìãëê~íÉå=Éíï~ë=åáÉÇêáÖÉê=E_ÉïÉÖìåÖÉå=éäìë=NSBX=m~ëë~ÖáÉêÉ=

éäìë=PTBFK=^ÄÉê=~ìÅÜ=ÇÉê=åáÅÜí=ÖÉïÉêÄäáÅÜÉ=sÉêâÉÜê=ïáêÇ=ïÉáíÉê=ï~ÅÜëÉåK=aóå~ãáëÅÜ=ëáåÇ=

îçê=~ääÉã=ÇáÉ=pÉÖãÉåíÉ=_ìëáåÉëë=^îá~íáçå=ìåÇ=eÉäáâçéíÉêÑäΩÖÉK=

fåëÖÉë~ãí=ïáêÇ=Ç~ÇìêÅÜ=~ìÅÜ=ÇáÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=iìÑíÑ~Üêí=áå=ÇÉê=

pÅÜïÉáò=ëíÉáÖÉåI=~ääÉê=sçê~ìëëáÅÜí=å~ÅÜ=ΩÄÉêéêçéçêíáçå~ä=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìê=dÉë~ãíïáêíëÅÜ~ÑíK==

^ìÑ=ÇÉê=~åÇÉêÉå=pÉáíÉ=åáããí=ÇÉê=aêìÅâ=~ìÑ=ÇÉå=iìÑíîÉêâÉÜê=òìK=aÉê=áåíÉêå~íáçå~äÉ=hçåJ

âìêêÉåòÇêìÅâ=áã=iìÑíîÉêâÉÜê=ÄäÉáÄí=ÜçÅÜ=ìåÇ=ïáêÇ=ÇáÉ=_ê~åÅÜÉ=~åÖÉëáÅÜíë=ëíÉáÖÉåÇÉê=£äJ

éêÉáëÉ=åçÅÜ=ïÉáíÉê=ìåíÉê=aêìÅâ=ëÉíòÉåK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=ëíÉÜÉå=ÇÉå=pí~åÇçêíêÉÖáçåÉå=ÇÉê=i~åJ

ÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=òìåÉÜãÉåÇÉ=pí~åÇçêíâçåâìêêÉåò=ìåÇ=ëíÉáÖÉåÇÉê=táÇÉêëí~åÇ=ÇÉê=

äçâ~äÉå=_Éî∏äâÉêìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=i~åÇÉëÖêÉåòÉå=ÜáåïÉÖK=



= öNV=

fkco^p=ö=UK=pÉéíÉãÄÉê=OMMS=ö=wfbi=rka=co^dbpqbiirkd=

NK wfbi=rka=co^dbpqbiirkd=
=

aáÉ=pf^^JpíìÇáÉ=ŁsçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉåÛ=

Efkco^pLbÅçéä~åLdΩääÉêdΩääÉêW=pf^^=OMMPF=Ü~í=ÑΩê=ÇáÉ=g~ÜêÉ=OMMM=ìåÇ=OMMO=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉJ

åÉå=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=bÑÑÉâíÉ=ÑΩê=ÇáÉ=cäìÖéä®íòÉ=wΩêáÅÜI=dÉåÑJ`çáåíêáåI=_~ëÉäJjìäÜçìëÉI=

_ÉêåJ_ÉäéI=píK=d~ääÉåJ^äíÉåêÜÉáå=ìåÇ=iìÖ~åçJ^Öåç=ÄÉòáÑÑÉêíK=råíÉêëÅÜáÉÇÉå=ïìêÇÉå=Ç~ÄÉá=

îáÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=bÑÑÉâíÉ=EÇáêÉâíI=áåÇáêÉâíI=áåÇìòáÉêíI=â~í~äóíáëÅÜFK=

aáÉ=pf^^JpíìÇáÉ=ÇÉÅâí=ÉáåÉå=dêçëëíÉáä=ÇÉë=iìÑíîÉêâÉÜêë=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=~ÄI=áåÇÉã=ëáÉ=ÇáÉ=

P=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=oÉÖáçå~äÑäìÖéä®íòÉ=ãáí=iáåáÉåJ=ìåÇ=`Ü~êíÉêîÉêâÉÜê=ÄÉíê~ÅÜíÉíK=

aáÉ=dÉåÉê~ä=^îá~íáçå=~ìÑ=ÇÉå=âäÉáåÉêÉå=cäìÖéä®íòÉå=ìåÇ=eÉäáéçêíë=ëçïáÉ=ÇÉêÉå=îçäâëïáêíJ

ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ëáåÇ=Ç~êáå=~ääÉêÇáåÖë=åáÅÜí=ÉêÑ~ëëíK=wìÇÉã=áëí=ÇÉê=_ÉêÉáÅÜ=iìÑíÑ~ÜêíJ

áåÇìëíêáÉ=åìê=íÉáäïÉáëÉ=ÉêÑ~ëëí=ìåÇ=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=iìÑíÑê~ÅÜí=åáÅÜí=ëÉé~ê~í=~ìëÖÉïáÉëÉåK=§ÄÉêJ

ÇáÉë=ëíÉÜÉå=ÇáÉ=áã=pf^^J_ÉêáÅÜí=ÄÉíê~ÅÜíÉíÉå=g~ÜêÉ=OMMM=ìåÇ=OMMO=ìåíÉê=ÇÉã=báåÑäìëë=ÇÉë=

pïáëë~áê=dêçìåÇáåÖë=ëçïáÉ=ÇÉê=qÉêêçê~åëÅÜä®ÖÉ=áå=kÉï=vçêâ=OMMN=ìåÇ=ëáåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=wìâìåÑí=

åìê=ÄÉëÅÜê®åâí=êÉéê®ëÉåí~íáîK=

rã=ÉáåÉ=~âíìÉääÉ=ìåÇ=îçääëí®åÇáÖÉ=§ÄÉêëáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=

ÇÉê=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=iìÑíÑ~Üêí=òì=ÉêÜ~äíÉåI=ÖÉÜÉå=ïáê=áå=ÇáÉëÉê=píìÇáÉ=ãáí=ÇÉê=jÉíÜçÇáâ=ÇÉê=

pf^^JpíìÇáÉ=ÇÉê=cê~ÖÉ=å~ÅÜW==

=

táÉ=Öêçëë=áëí=ÇáÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=iìÑíÑ~Üêí=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòI=ìåíÉêJ

íÉáäí=å~ÅÜ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=cäìÖéä~íòâ~íÉÖçêáÉåI=iìÑíÑ~ÜêíëÉÖãÉåíÉå=ìåÇ=å~ÅÜ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=

bÑÑÉâíÉå=ÑΩê=Ç~ë=g~Üê=OMMQ\==

=

dêìåÇë®íòäáÅÜ=Ü~í=ÇáÉ=iìÑíÑ~Üêí=ïáÉ=~åÇÉêÉ=áåÑê~ëíêìâíìêçêáÉåíáÉêíÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=Epíê~ëJ

ëÉåJ=ìåÇ=pÅÜáÉåÉåîÉêâÉÜêI=hçããìåáâ~íáçåëëíêìâíìêÉåI=båÉêÖáÉJI=d~ëJ=ìåÇ=t~ëëÉêîÉêëçêJ

ÖìåÖF=ÉáåÉ=ÄÉëçåÇÉêÉ=píÉääìåÖ=áååÉêÜ~äÄ=ÉáåÉê=sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíK=aáÉëÉ=pÉâíçêÉå=ÄáäÇÉå=ÇáÉ=

hÉêåáåÑê~ëíêìâíìêI=Éáå=oΩÅâÖê~í=ÇÉê=sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíI=ïÉäÅÜÉë=ëçòìë~ÖÉå=Ç~ë=ŁpÅÜãáÉêãáííÉäÛ=

ÑΩê=ÇÉå=ã∏ÖäáÅÜëí=êÉáÄìåÖëäçëÉå=^Ää~ìÑ=îáÉäÉê=~åÇÉêÉê=táêíëÅÜ~ÑíëéêçòÉëëÉ=ìåÇ=ÇÉê=ÖÉÖÉåJ

ëÉáíáÖÉå=sÉêÑäÉÅÜíìåÖÉå=Ç~êëíÉääíK=aáÉ=bêã∏ÖäáÅÜìåÖ=îçå=qê~åëéçêí=ìåÇ=áåíÉêå~íáçå~äÉã=

^ìëí~ìëÅÜ=îçå=dΩíÉêå=ìåÇ=mêçÇìâíáçåëÑ~âíçêÉå=ëíÉääí=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÑΩê=ÉêJ

ÑçäÖêÉáÅÜÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=^âíáîáí®íÉå=ÉáåÉê=ãçÇÉêåÉåI=çÑÑÉåÉå=sçäâëïáêíëÅÜ~Ñí=ïáÉ=ÇÉê=

pÅÜïÉáò=Ç~êK=

få=ÇÉê=cçäÖÉ=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖÉå=ïáê=ìåë=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ãáí=ÇÉå=èì~åíáÑáòáÉêÄ~êÉå=^ëéÉâíÉå=ÇÉê=

îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=iìÑíîÉêâÉÜêë=~åÜ~åÇ=ÇÉê=Éêï®ÜåíÉå=îáÉê=bÑÑÉâíÉK=



= OMö=

fkco^p=ö=UK=pÉéíÉãÄÉê=OMMS=ö=jbqelafh=rka=slodbebk=

OK jbqelafh=rka=slodbebk=
=

rã=ÉáåÉ=âä~êÉ=däáÉÇÉêìåÖ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=bÑÑÉâíÉ=ìåÇ=pÉÖãÉåíÉ=òì=ÉêÜ~äíÉåI=áëí=ÉáåÉ=ë~ìÄÉêÉ=

o~ëíÉêìåÖ=ÇÉê=^ëéÉâíÉ=òÉåíê~äK=a~ÄÉá=ëáåÇ=ÇáÉ=ÇáÉ=òì=ÄÉíê~ÅÜíÉåÇÉå=kìíòÉåâ~íÉÖçêáÉå=ìåÇ=

ÇáÉ=ê®ìãäáÅÜÉå=ìåÇ=òÉáíäáÅÜÉå=^ÄÖêÉåòìåÖÉå=ÑÉëíòìäÉÖÉåI=ÇáÉ=h~ìë~äâÉííÉå=Ç~êòìäÉÖÉå=ìåÇ=

îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=hä~ëëáÑáòáÉêìåÖÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=iìÑíîÉêâÉÜêëìåíÉêåÉÜãÉå=îçêòìåÉÜãÉåK=

=

OKNK h^qbdlofpfborkd=abo=slihptfoqp`e^cqif`ebk=bccbhqb=
cΩê=ÇáÉ=bêãáííäìåÖ=ÇÉê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_ÉÇÉìíìåÖ=çêáÉåíáÉêÉå=ïáê=ìåë=~å=ÇÉê=píìÇáÉ=

áã=^ìÑíê~Ö=ÇÉê=pïáëë=fåíÉêå~íáçå~ä=^áêéçêí=^ëëçÅá~íáçå=Epf^^=OMMP~I=pf^^=OMMPÄF=ΩÄÉê=ÇáÉ=

îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉåK=aÉêÉå=jÉíÜçÇáâ=òìê=

_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=bÑÑÉâíÉ=êáÅÜíÉí=ëáÅÜ=ïáÉÇÉêìã=~å=ÇÉå=áåíÉêå~íáçå~äÉå=

sçêÖ~ÄÉå=ÇÉê=^`fRK==

=

dÉã®ëë=ÇÉê=^`fJjÉíÜçÇáâ=ïÉêÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=îáÉê=bÑÑÉâíÉ=ÄÉíê~ÅÜíÉíW=

˚ aáêÉâíÉê=bÑÑÉâíW=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=~ìÑ=ÇÉã=cäìÖéä~íòJ

~êÉ~ä=Eèì~åíáÑáòáÉêÄ~êFK=

˚ fåÇáêÉâíÉê=bÑÑÉâíW=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=~ìë=ÇÉå=sçêäÉáëíìåÖëéêçòÉëëÉåI=Ç~ë=

ÜÉáëëí=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉåI=ÇáÉ=~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉë=cäìÖéä~íò~êÉ~äë=~äë=wìäáÉÑÉêÉê=ÑΩê=ÇáÉ=råíÉêJ

åÉÜãÉå=~ìÑ=ÇÉã=cäìÖéä~íò=í®íáÖ=ëáåÇ=Eèì~åíáÑáòáÉêÄ~êFK=

˚ fåÇìòáÉêíÉê=bÑÑÉâíW=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖI=ÇáÉ=Ç~ÇìêÅÜ=ÉåíëíÉÜÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=

_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=ÇÉë=ÇáêÉâíÉå=ìåÇ=áåÇáêÉâíÉå=bÑÑÉâíë=áÜê=báåâçããÉå=ïáÉJ

ÇÉê=~ìëÖÉÄÉåW=→=jìäíáéäáâ~íçêïáêâìåÖÉå=ÇÉê=áã=ÇáêÉâíÉå=ìåÇ=áåÇáêÉâíÉå=bÑÑÉâí=ÖÉåÉêáÉêJ

íÉå=báåâçããÉå=Eèì~åíáÑáòáÉêÄ~êFK=

˚ h~í~äóíáëÅÜÉê=bÑÑÉâíW=aÉê=kìíòÉå=ÑΩê=ÇáÉ=dÉë~ãíïáêíëÅÜ~Ñí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ÄÉëëÉêÉ=bêêÉáÅÜÄ~êJ

âÉáí==ëáåÇ=áå=áÜêÉã=dÉë~ãí~ìëã~ëë=åáÅÜí=èì~åíáÑáòáÉêÄ~êI=ïÉáä=îáÉäÉ=tÉÅÜëÉäïáêâìåÖÉå=òì=

ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉå=ëáåÇK=sÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=ÉáåÑ~ÅÜ=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=^ìëÖ~ÄÉå=ÇÉê=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=

m~ëë~ÖáÉêÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÄÉêÉÅÜåÉåK=jáí=òìã=â~í~äóíáëÅÜÉå=bÑÑÉâí=ÖÉÜ∏êÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=^ìëJ

ïáêâìåÖÉå=îÉê®åÇÉêíÉê=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=m~ëë~ÖáÉêÉ=ìåÇ=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉåK=få=ÇÉå=

bêÖÉÄåáëëÉå=òì=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ëáåÇ=ÇáÉ=ÇáêÉâíÉåI=áåÇáêÉâíÉåI=áåÇìòáÉêJ

íÉå=ìåÇ=ÇáÉ=é~ëë~ÖáÉêëÉáíáÖJâ~í~äóíáëÅÜÉå=bÑÑÉâíÉ=Ç~êÖÉëíÉääíK=aáÉ=ïÉáíÉêÉå=â~í~äóíáëÅÜÉå=

bÑÑÉâíÉ=ëáåÇ=ëÉé~ê~í=~ìëÖÉïáÉëÉåK=

=
=
R== ^áêéçêíë=`çuåÅáä=fåíÉêåaíáçåaäK=



= öON=

fkco^p=ö=UK=pÉéíÉãÄÉê=OMMS=ö=jbqelafh=rka=slodbebk=

=

wrp^jjbke^kd=wtfp`ebk=_bqofb_pJ=rka=slihptfoqp`e^cqif`ebo=b_bkb==

=

cáÖìê=N=GaÉê=uåíÉêåÉÜãÉåëëÉáíáÖJâaíaäóíáëÅÜÉ=bÑÑÉâí=âaåå=åáÅÜí=ÇáêÉâí=ãçåÉíaêáëáÉêí=ïÉêÇÉåX=Éê=ïáêÇ=áå=ÇáÉëÉê=píuÇáÉ=
èuaäáíaíáî=ÖÉïΩêÇáÖíK=

=

=
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jaâêç∏âçåçãáëÅÜÉ=mêáã®êïáêâuåÖÉå=E^`fJbÑÑÉâíÉF=

h~í~äóíáëÅÜÉê=
bÑÑÉâíW=

˚ maëëaÖáÉêëÉáíáÖW=
^uëÖaÄÉå=ÇÉê=
auëä®åÇáëÅÜÉå=
maëëaÖáÉêÉ=áå=ÇÉê=
pÅÜïÉáò=

˚ maëëaÖáÉêëÉáíáÖW=
wÉáíÉêëéaêåáëëÉL=
wÉáíîÉêäuëíÉ=ÇÉê=
maëëaÖáÉêÉ=

˚ råíÉêåÉÜãÉåëJ
ëÉáíáÖGW=ÄÉëëÉêÉL=
ëÅÜäÉÅÜíÉêÉ=bêJ
êÉáÅÜÄaêâÉáíI=báåJ
Ñäuëë=auÑ=táêíJ
ëÅÜaÑíëïaÅÜëíuã=

wìäáÉÑÉêìåíÉêåÉÜãÉåW=

wuäáÉÑÉêÉê=îçå=sçêäÉáëíuåJ
ÖÉå=îçå=ŁçÑÑ=aáêéçêíÛ=

kuíòuåÖ=ÇÉê=
cäuÖîÉêâÉÜêëJ
ÇáÉåëíäÉáëíuåÖÉå=

mêçÇuâíáçå=îçå=
cäuÖîÉêâÉÜêëJ
ÇáÉåëíäÉáëíuåÖÉå=

fåÇáêÉâíÉê=bÑJ
ÑÉâíW=
tÉêíëÅÜ∏éÑuåÖ=
uåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáJ
ÖuåÖ=îçå=wuäáÉJ
ÑÉêuåíÉêåÉÜãÉå=

aáêÉâíÉê=bÑÑÉâíW=
tÉêíëÅÜ∏éÑuåÖ=
uåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáJ
ÖuåÖ=îçå=cäuÖÜaJ
ÑÉåuåíÉêåÉÜãÉå=

báåâçããÉå=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=ÄÉá=cäuÖÜaJ
ÑÉåuåíÉêåÉÜãÉå=uåÇ=wuäáÉÑÉêÉêå=

cäìÖÜ~ÑÉåìåíÉêåÉÜãÉå=EŁçå=~áêéçêíÛFW=

råíÉêåÉÜãÉå=ÇÉê=ÇêÉá=_ÉêÉáÅÜÉ=

˚ ^áêéçêí=êÉäaíÉÇ=
˚ ^áêäáåÉ=êÉäaíÉÇ=

˚ oÉíaáäLdaëíêç=êÉäaíÉÇ=

fåÇìòáÉêíÉê=bÑÑÉâí=
tÉêíëÅÜ∏éÑuåÖ=uåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖuåÖ=auë=
juäíáéäáâaíçêïáêâuåÖÉå=ÇÉê=báåâçããÉå=auë=
ÇáêÉâíÉã=uåÇ=áåÇáêÉâíÉã=bÑÑÉâí=



= OOö=

fkco^p=ö=UK=pÉéíÉãÄÉê=OMMS=ö=jbqelafh=rka=slodbebk=

OKOK oûrjif`eb=rka=wbfqif`eb=^_dobkwrkdbk=
aáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=iìÑíîÉêâÉÜêë=ïáêÇ=å~íáçå~ä=ÄÉíê~ÅÜíÉíK=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=råíÉêåÉÜãÉå=

~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉê=i~åÇÉëÖêÉåòÉå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ïÉêÇÉå=~ìëÖÉâä~ããÉêíK=bñéçêíÉ=ò®ÜäÉå=áå=ÇáÉëÉã=

fåä®åÇÉêéêáåòáé=òìê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_ÉÇÉìíìåÖ=Ç~òìI=fãéçêíÉ=åáÅÜíK=fããÉê=~ÄÉê=ïáêÇ=

ÇÉê=cäìÖÜ~ÑÉå=_~ëÉäJjìäÜçìëÉ=òìê=pÅÜïÉáò=ÖÉò®ÜäíKS=

_Éá=^ìëë~ÖÉå=òì=êÉÖáçå~äÉå=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëJ=çÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëïáêâìåÖÉå=ÇÉê=áå=ÇÉê=

pÅÜïÉáò=ÉêÄê~ÅÜíÉå=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=EáåâäK=mêçÇìâíáçå=ÑΩê=ÇÉå=bñéçêíF=ïáêÇ=å~ÅÜ=dêçëëêÉÖáçJ

åÉå=ÖÉã®ëë=_cp=çÇÉê=å~ÅÜ=h~åíçåÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉåK=sçå=ÇÉå=áå=ÇÉê=cçäÖÉ=òì=ìåíÉêëÅÜÉáJ

ÇÉåÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=aáãÉåëáçåÉå=ÇÉê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_ÉÇÉìíìåÖ=EëáÉÜÉ=kìíòÉåâ~J

íÉÖçêáÉåF=áëí=ÇáÉë=åìê=ÑΩê=ÇÉå=ÇáêÉâíÉå=bÑÑÉâí=å~ÅÜ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëJ=çÇÉê=tçÜåçêí=ã∏ÖäáÅÜI=

~äëç=ÑΩê=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉåI=îçå=ÇÉåÉå=ïáê=ÇÉå=ÖÉå~ìÉå=pí~åÇçêí=âÉååÉåK=_Éáã=áåÇáêÉâíÉå=

bÑÑÉâí=ìåÇ=ÄÉáã=â~í~äóíáëÅÜÉåJé~ëë~ÖáÉêëÉáíáÖÉå=bÑÑÉâí=ï®êÉå=äÉÇáÖäáÅÜ=dêçÄëÅÜ®íòìåÖÉå=ÇÉê=

êÉÖáçå~äÉå=táêâìåÖÉå=ã∏ÖäáÅÜK=aÉê=áåÇìòáÉêíÉ=ìåÇ=ÇÉê=ìåíÉêåÉÜãÉåëëÉáíáÖJâ~í~äóíáëÅÜÉ=

bÑÑÉâí=ëáåÇ=êÉÖáçå~ä=â~ìã=Éñ~âí=òìíÉáäÄ~êK=

a~ë=_~ëáëà~Üê=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉêÉÅÜìåÖ=ÇÉê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉê=

iìÑíÑ~Üêí=áëí=Ç~ë=g~Üê=OMMQK=få=wΩêáÅÜ=áëí=áã=ÄÉå~ååíÉå=g~Üê=áã=pÉéíÉãÄÉê=Ç~ë=åÉìÉ=^áêëáÇÉJ

`ÉåíÉê=ìåÇ=ÇáÉ=i®ÇÉå=áå=ÇÉê=ÉêïÉáíÉêíÉå=báåÖ~åÖëÜ~ääÉ=Éê∏ÑÑåÉí=ïçêÇÉåK=aÉê=wìëí~åÇ=~Ä=

bê∏ÑÑåìåÖ=Äáë=båÇÉ=OMMQ=ïáêÇ=ÑΩê=ÇáÉ=~ìÑ=ÇÉã=cäìÖÜ~ÑÉå=í®íáÖÉå=_ÉíêáÉÄÉ=ÇÉë=d~ëíÖÉïÉêÄÉë=

ìåÇ=ÇÉë=aÉí~áäÜ~åÇÉäë=EoÉí~áäJëÉáíáÖF=~ìÑ=Ç~ë=g~Üê=OMMQ=ÜóéçíÜÉíáëÅÜ=ÜçÅÜÖÉêÉÅÜåÉí=ìåÇ=

ëçää=~ìÑòÉáÖÉåI=ïáÉ=ÇáÉ=páíì~íáçå=ÖÉïÉëÉå=ï®êÉI=ïÉåå=ÇáÉ=kÉìÉê∏ÑÑåìåÖÉå=Ç~ë=Ö~åòÉ=g~Üê=áå=

_ÉíêáÉÄ=ÖÉïÉëÉå=ï®êÉåK=aáÉë=Éêã∏ÖäáÅÜí=ÉáåÉå=ëáååîçääÉå=^ìëÖ~åÖëéìåâí=ÑΩê=ÇáÉ=oÉí~áäJ

ëÉáíáÖÉå=^ìëïáêâìåÖÉåK=

få=ìåëÉêÉê=^å~äóëÉ=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉê=iìÑíÑ~Üêí=áëí=ÇáÉ=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=jáäáí®êÑäáÉÖÉêÉá=ÉñéäáJ

òáí=~ìëÖÉâä~ããÉêíK=_Éá=sÉêÄìåÇéêçÇìâíáçå=EòK_K=òáîáäÉ=kìíòìåÖ=îçå=jáäáí®êÑäìÖéä®íòÉåI=mêçJ

Çìâíáçå=îçå=ãáäáí®êáëÅÜÉå=dΩíÉêå=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=iìÑíÑ~ÜêíáåÇìëíêáÉF=ïáêÇ=~ìÑ=ÇÉå=òáîáJ

äÉå=^åíÉáä=ÑçâìëëáÉêíK=

=

OKPK h^rp^ihbqqbk=
aáÉ=ÉêãáííÉäíÉå=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=bÑÑÉâíÉ=EtÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖF=ëíÉääÉå=

_êìííçÉÑÑÉâíÉ=Ç~êK=páÉ=òÉáÖÉå=~ìÑI=ïÉäÅÜÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=áã=ÉåÖÉêÉå=çÇÉê=

ïÉáíÉêÉå=páåå=áåëÖÉë~ãí=ãáí=ÇÉê=cäìÖéä~íòí®íáÖâÉáí=îÉêÄìåÇÉå=áëíK=aáÉë=áëí=åáÅÜí=ÖäÉáÅÜòìJ

ëÉíòÉå=ãáí=ÇÉê=^ìëë~ÖÉI=Ç~ëë=çÜåÉ=ÇáÉ=iìÑíÑ~Üêí=ÇÉê=ÉêãáííÉäíÉ=_êìííçÉÑÑÉâí=ÄÉá=tÉêíëÅÜ∏éJ
=
=
S== aáÉë=áëí=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ÄÉá=aåÇÉêÉå=áåíÉêåaíáçåaäÉå=^ÄÖêÉåòuåÖëÑêaÖÉå=EòK_K=^åêÉÅÜåuåÖ=ÇÉê=ëç=ÖÉåaååíÉå=ÄuåâÉê=ÑuÉäë=

áã=wuëaããÉåÜaåÖ=ãáí=ÇÉê=fåîÉåíaêáëáÉêuåÖ=ÇÉê=häáãaÖaëÉF=åáÅÜí=ÇÉê=caääK=



= öOP=

fkco^p=ö=UK=pÉéíÉãÄÉê=OMMS=ö=jbqelafh=rka=slodbebk=

ÑìåÖ=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ïÉÖÑ~ääÉå=ïΩêÇÉK=gÉ=å~ÅÜ=hçåàìåâíìêä~ÖÉ=ïΩêÇÉ=Éáå=Öê∏ëëÉêÉê=çÇÉê=

âäÉáåÉêÉê=qÉáä=ÇÉë=_êìííçÉÑÑÉâíë=ÄÉá=ÉáåÉã=tÉÖÑ~ää=ÉáåÉê=_ê~åÅÜÉ=áå=~åÇÉêÉå=çÇÉê=åÉìÉå=

_ê~åÅÜÉå=~ÄëçêÄáÉêíK=_êìííçÄÉíê~ÅÜíìåÖÉå=ä~ëëÉå=~äëç=âÉáåÉ=^ìëë~ÖÉå=òìI=ïáÉ=ÇáÉ=tÉêíJ

ëÅÜ∏éÑìåÖ=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=çÜåÉ=ÇáÉ=ÄÉíê~ÅÜíÉíÉ=_ê~åÅÜÉ=~ìëëÉÜÉå=ïΩêÇÉK=wìê=bêãáííäìåÖ=

ÇÉê=kÉííçÉÑÑÉâíÉ=ãΩëëí=ÇáÉ==^ÄëçêéíáçåëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê=sçäâëïáêíëÅÜ~Ñí=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉåK=

=

_Éá=ÇÉê=fåíÉêéêÉí~íáçå=ÇÉê=îáÉê=E_êìííçJFbÑÑÉâíÉ=ëáåÇ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=h~ìë~äáí®íÉå=òì=ÄÉJ

íê~ÅÜíÉåW=aáÉ=îáÉê=bÑÑÉâíÉ=ëáåÇ=åáÅÜí=~ääÉ=ÖäÉáÅÜ=ÉåÖ=ãáí=ÇÉê=iìÑíÑ~Üêí=îÉêÄìåÇÉåK==

aÉê=ÇáêÉâíÉ=bÑÑÉâí=áëí=ÇáêÉâí=ãáí=ÇÉê=iìÑíÑ~Üêí=îÉêâåΩéÑíI=ÇKÜK=ïÉåå=Éë=íÜÉçêÉíáëÅÜ=âÉáJ

åÉ=iìÑíÑ~Üêí=ãÉÜê=ÖÉÄÉå=ïΩêÇÉI=Ç~åå=ÑáÉäÉ=ÇÉê=ÇáêÉâíÉ=bÑÑÉâí=îçääëí®åÇáÖ=ïÉÖK==

aÉê=áåÇáêÉâíÉ=bÑÑÉâí=áëí=â~ìë~ä=ÉåÖ=ãáí=ÇÉê=iìÑíÑ~Üêí=îÉêâåΩéÑíK=tÉåå=Éë=âÉáåÉ=iìÑíJ

Ñ~Üêí=ìåÇ=âÉáåÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=iìÑíîÉêâÉÜê=ãÉÜê=Ö®ÄÉI=Ç~åå=â∏ååíÉå=ÇáÉ=sçêäÉáëíÉê=ãáí=ÇÉê=

wÉáí=ÉîíäK=~åÇÉêÉ=hìåÇÉå=ÑáåÇÉåI=ÇÉåÉå=ëáÉ=áÜêÉ=mêçÇìâíÉ=îÉêâ~ìÑÉå=â∏ååíÉå=çÇÉê=ëáÉ=ïΩêJ

ÇÉå=~åÇÉêÉ=mêçÇìâíÉ=ÜÉêëíÉääÉåI=ëáÉ=îÉêä∏êÉå=~ÄÉê=ÇáÉ=ÇáêÉâíÉå=^ìÑíê®ÖÉ=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=

ÇÉë=ÇáêÉâíÉå=bÑÑÉâíëK==

aÉê=áåÇìòáÉêíÉ=bÑÑÉâí=áëí=â~ìë~ä=ãÉêâäáÅÜ=ïÉåáÖÉê=ÉåÖ=ãáí=ÇÉê=iìÑíÑ~Üêí=îÉêÄìåÇÉåK=bê=

áëí=áå=ÇÉê=içÖáâ=ãáí=àÉÇÉê=ÄÉäáÉÄáÖÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=^âíáîáí®í=îÉêÄìåÇÉå=ìåÇ=ÇÉëÜ~äÄ=âÉáåÉ=

_ÉëçåÇÉêÜÉáí=ÇÉë=iìÑíîÉêâÉÜêëK=lÜåÉ=iìÑíÑ~Üêí=ïΩêÇÉ=åìê=Ç~åå=ÇÉê=Ö~åòÉ=_Éíê~Ö=ÇÉë=áåÇìJ

òáÉêíÉå=bÑÑÉâíë=ïÉÖÑ~ääÉåI=ïÉåå=ÇáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=~ìë=ÇÉã=ÇáêÉâíÉå=ìåÇ=áåÇáêÉâíÉå=bÑÑÉâí=

~ìÅÜ=ä®åÖÉêÑêáëíáÖ=âÉáåÉ=~åÇÉêÉ=píÉääÉ=áå=~åÇÉêÉå=_ê~åÅÜÉå=ÑáåÇÉå=ïΩêÇÉå=ìåÇ=ëçãáí=âÉáå=

báåâçããÉå=Ü®ííÉåI=Ç~ë=ëáÉ=áå=~åÇÉêÉå=_ê~åÅÜÉå=áå=cçêã=îçå=hçåëìã~ìëÖ~ÄÉå=ïáÉÇÉê=~ìëJ

ÖÉÄÉå=â∏ååíÉåK=aáÉë=áëí=àÉÇçÅÜ=äÉÇáÖäáÅÜ=áå=ÉáåÉê=ëÅÜïÉêÉå=âçåàìåâíìêÉääÉå=oÉòÉëëáçå=òì=

ÄÉÑΩêÅÜíÉåK=^åëçåëíÉå=ÇΩêÑíÉ=Éáå=ÄÉÇÉìíÉåÇÉê=qÉáä=ÇÉê=áã=ÇáêÉâíÉå=ìåÇ=áåÇáêÉâíÉå=bÑÑÉâí=

ÉêÑ~ëëíÉå=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=ÉáåÉ=píÉääÉ=áå=ÉáåÉê=~åÇÉêÉå=_ê~åÅÜÉ=ÑáåÇÉå=ìåÇ=ëçãáí=~ìÅÜ=ïáÉÇÉê=

ÉáÖÉåÉë=báåâçããÉå=Ü~ÄÉåI=Ç~ë=ãáí=hçåëìã~ìëÖ~ÄÉå=áå=~åÇÉêÉå=_ê~åÅÜÉå=îÉêÄìåÇÉå=áëíK=

aáÉ=kÉì~åÖÉëíÉääíÉå=áå=~åÇÉêÉå=_ê~åÅÜÉå=ÇΩêÑÉå=~ÄÉê=âÉáåÉ=ÄáëÜÉêáÖÉå=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=îÉêJ

Çê®åÖÉåI=ïÉåå=âÉáåÉ=ïÉáíÉêÉå=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=åÉÖ~íáîÉå=táêâìåÖÉå=~ìÑíêÉíÉå=ëçääÉåK=

táÉ=ÜçÅÜ=ÇÉê=^åíÉáä=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=áå=ÇÉå=ÇêÉá=bÑÑÉâíÉå=ïáêâäáÅÜ=ï®êÉI=ÇáÉ=ÄÉá=ÉáåÉã=

ÜóéçíÜÉíáëÅÜÉå=tÉÖÑ~ää=ÇÉê=iìÑíÑ~Üêí=ÉáåÉ=åÉìÉ=píÉääÉ=çÇÉê=ÇÉêÉå=råíÉêåÉÜãÉå=åÉìÉ=hìåJ

ÇÉå=ÑáåÇÉå=ïΩêÇÉåI=áëí=åáÅÜí=ÄÉäÉÖÄ~ê=ìåÇ=ëí~êâ=îçå=ÇÉê=âçåàìåâíìêÉääÉå=páíì~íáçå=~ÄÜ®åJ

ÖáÖK=bë=áëí=~ÄÉê=êÉäÉî~åíI=~ìÅÜ=ÇáÉ=áåÇìòáÉêíÉå=bÑÑÉâíÉ=~ìëòìïÉáëÉåI=ìã=~ìÑòìòÉáÖÉåI=ï~ë=

â~ìë~ä=ÉåÖÉê=çÇÉê=ïÉáíÉê=~ääÉë=ãáí=ÇÉê=iìÑíÑ~Üêí=îÉêÑäçÅÜíÉå=áëíK==

aÉê=â~í~äóíáëÅÜÉ=bÑÑÉâí=áëí=å~ÅÜ=ÇÉã=é~ëë~ÖáÉêëÉáíáÖJâ~í~äóíáëÅÜÉå=ìåÇ=ÇÉã=ìåíÉêåÉÜJ

ãìåÖëëÉáíáÖJâ~í~äóíáëÅÜÉå=bÑÑÉâí=òì=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉåK=aÉê=é~ëë~ÖáÉêëÉáíáÖJâ~í~äóíáëÅÜÉ=bÑÑÉâí=



= OQö=

fkco^p=ö=UK=pÉéíÉãÄÉê=OMMS=ö=jbqelafh=rka=slodbebk=

áëí=êÉä~íáî=ÇáêÉâí=èì~åíáÑáòáÉêÄ~ê=ìåÇ=ìãÑ~ëëí=ÇáÉ=^ìëÖ~ÄÉå=îçå=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=cäìÖîÉêâÉÜêëJ

é~ëë~ÖáÉêÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=EdÉëÅÜ®ÑíëäÉìíÉ=ìåÇ=qçìêáëíÉåFK=bê=ÖáÄí=eáåïÉáëÉ=Ç~òìI=ïÉäÅÜÉ=

h~ìÑâê~Ñí=ΩÄÉê=ÇÉå=cäìÖîÉêâÉÜê=áå=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=âçããíK=lÜåÉ=iìÑíÑ~Üêíë~åÖÉÄçí=â®ãÉ=ïçÜä=

åìê=åçÅÜ=Éáå=qÉáä=ÇáÉëÉê=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=m~ëë~ÖáÉêÉ=ïÉáíÉêÜáå=áå=ÇáÉ=pÅÜïÉáòI=~åÇÉêÉ=ïΩêÇÉå=

åáÅÜí=ãáí=~åÇÉêÉã=sÉêâÉÜêëãáííÉä=~åêÉáëÉå=ïçääÉåI=ëçåÇÉêå=ÉáåÉ=~åÇÉêÉ=aÉëíáå~íáçå=ï®ÜäÉå=

çÇÉê=Ç~ÜÉáã=ÄäÉáÄÉåK=aÉê=^åíÉáä=ÇÉê=ÇêÉá=ã∏ÖäáÅÜÉå=sÉêÜ~äíÉåëïÉáëÉå=áëí=åáÅÜí=ÄÉëíáããÄ~ê=

ìåÇ=ëÅÜï~åâí=àÉ=å~ÅÜ=páíì~íáçå=ìåÇ=rãëí®åÇÉåK==

aÉê=ìåíÉêåÉÜãÉåëëÉáíáÖJâ~í~äóíáëÅÜÉ=bÑÑÉâí=ìãëÅÜêÉáÄí=ÇáÉ=ïÉáíÉêÉå=Çóå~ãáëÅÜÉå=táêJ

âìåÖÉå=ÇÉë=iìÑíîÉêâÉÜêë=~ìÑ=Ç~ë=råíÉêåÉÜãÉåëîÉêÜ~äíÉåI=ÇáÉ=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáíI=ÇáÉ=pí~åÇçêíJ

~ííê~âíáîáí®íI=ÇáÉ=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=ìåÇ=ëçãáí=ãÉáëí=åìê=èì~äáí~íáî=ÉêÑ~ëëÄ~êÉ=^ëéÉâíÉK=

aÉê=ìåíÉêåÉÜãÉåëëÉáíáÖJâ~í~äóíáëÅÜÉ=bÑÑÉâí=áëí=~ÄÉê=ÑΩê=ÉáåÉ=sçäâëïáêíëÅÜ~Ñí=îK~K=~ìÅÜ=ä®åJ

ÖÉêÑêáëíáÖ=ëÉÜê=ïáÅÜíáÖK=

táê=åÉååÉå=ÇÉå=ÇáêÉâíÉå=ìåÇ=ÇÉå=áåÇáêÉâíÉå=bÑÑÉâí=òìë~ããÉå=ÇáÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáJ

ÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=áã=â~ìë~ä=ÉåÖÉå=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ìåÇ=ÇÉå=áåÇáêÉâíÉå=ìåÇ=ÇÉå=â~í~äóíáJ

ëÅÜÉå=áå=ÇÉê=pìããÉ=ÇáÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=áã=â~ìë~ä=ïÉáíÉêÉå=wìë~ããÉåJ

Ü~åÖK=

=

aáÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÉáåÉê=q®íáÖâÉáí=çÇÉê=_ê~åÅÜÉ=ïáêÇ=áå=îáÉäÉå=îÉêëÅÜáÉÇJ

åÉå=píìÇáÉå=ãáí=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=^ÄÖêÉåòìåÖÉå=ÄÉêÉÅÜåÉíI=~ÄÜ®åÖáÖ=îçê=~ääÉã=îçå=ÇÉê=ëéÉòáJ

ÑáëÅÜÉå=cê~ÖÉëíÉääìåÖK=råëÉê=ëíìÑÉåïÉáëÉê=^åë~íò=Éêä~ìÄí=ÉëI=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÑΩê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=

^ÄÖêÉåòìåÖÉå=ìåÇ=cê~ÖÉå=Ç~êòìäÉÖÉåK=aáÉë=Éêã∏ÖäáÅÜí=Éë=~ìÅÜI=nìÉêîÉêÖäÉáÅÜÉ=òì=ÉåíëéêÉJ

ÅÜÉåÇÉå=píìÇáÉå=ÑΩê=~åÇÉêÉ=_ê~åÅÜÉåLq®íáÖâÉáíÉå=òì=ã~ÅÜÉåK=få=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=ïìêJ

ÇÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=píìÇáÉå=ÑΩê=~åÇÉêÉ=_ê~åÅÜÉå=ãáí=ÇÉêëÉäÄÉå=jÉíÜçÇáâ=

ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=gÉ=ëí®êâÉê=ÇáÉ=jÉíÜçÇÉ=ÄÉá=ÇÉê=bêÑ~ëëìåÖ=ÇÉê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_ÉÇÉìíìåÖ=

îÉêÉáåÜÉáíäáÅÜí=ïáêÇI=ÇÉëíç=ÄÉëëÉê=îÉêÖäÉáÅÜÄ~ê=ëáåÇ=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ìåíÉêÉáå~åÇÉêK=

_~ëáÉêÉåÇ=~ìÑ=ÇÉå=Ç~êÖÉäÉÖíÉå=bÑÑÉâíÉåI=â∏ååÉå=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ÇêÉá=îÉêëÅÜáÉÇÉå=ÉåÖÉ=^ÄJ

ÖêÉåòìåÖëíóéÉå=ãáí=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=wáÉäëÉíòìåÖ=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=ïÉêÇÉåW=

NK bêÑ~ëëìåÖ=ÇÉê=rãë®íòÉI=ÇÉê=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖI=ÇÉê=ÇáêÉâí=ãáí=ÇÉê=

eÉêëíÉääìåÖ=îçå=dΩíÉêå=ÄÉíê~ìíÉå=råíÉêåÉÜãÉåL_ê~åÅÜÉåK=aáÉëÉ=léíáâ=ÄÉíê~ÅÜíÉí=åìê=

ÇÉå=ÇáêÉâíÉå=bÑÑÉâíK=tÉåå=ã~å=ÑΩê=~ääÉ=_ê~åÅÜÉå=ÉáåÉê=sçäâëïáêíëÅÜ~Ñí=ÉáåÉ=ÉåíëéêÉJ

ÅÜÉåÇÉ=_Éíê~ÅÜíìåÖ=îçêåáããíI=Ç~åå=â~åå=ã~å=Ç~ë=_fm=~äë=pìããÉ=ÇÉê=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=

Éáåã~ä=Éêâä®êÉå=ìåÇ=Ü~í=âÉáåÉ=açééÉäò®ÜäìåÖÉåK=

OK bêÑ~ëëìåÖ=ÇÉë=ÇáêÉâíÉå=bÑÑÉâíë=éäìë=ÇÉë=áåÇáêÉâíÉå=bÑÑÉâíë=ΩÄÉê=ÇáÉ=wìäáÉÑÉêÉêK=aáÉëÉ=

^ÄÖêÉåòìåÖ=ïáêÇ=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=áå=p~íÉääáíÉåâçåíÉåI=òK_K=ÑΩê=ÇÉå=qçìêáëãìë=òìê=bêÑ~ëJ



= öOR=

fkco^p=ö=UK=pÉéíÉãÄÉê=OMMS=ö=jbqelafh=rka=slodbebk=

ëìåÖ=ÇÉê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_ÉÇÉìíìåÖI=îÉêïÉåÇÉíK=tΩêÇÉå=ÑΩê=~ääÉ=_ê~åÅÜÉå=ÉåíëéêÉJ

ÅÜÉåÇÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=ÖÉã~ÅÜíI=â∏ååíÉ=ÇáÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=dÉë~ãíäÉáëíìåÖ=ÉáåÉê=sçäâëJ

ïáêíëÅÜ~Ñí=ãÉÜêÑ~ÅÜ=Éêâä®êí=ïÉêÇÉåI=Ç~=ÉÄÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=sçêäÉáëíìåÖëîÉêÑäÉÅÜíìåÖÉå=ÄÉJ

íê~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK=

PK bêÑ~ëëìåÖ=ÇÉë=ÇáêÉâíÉåI=ÇÉë=áåÇáêÉâíÉå=ìåÇ=ÇÉë=áåÇìòáÉêíÉå=bÑÑÉâíëK=aáÉ=áå=ÇáÉëÉê=

^ÄÖêÉåòìåÖ=ÉêãáííÉäíÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=òáÉäí=îK~K=Ç~ê~ìÑ=~ÄI=ÇáÉ=ÖÉë~ãíJ

ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=áåëÖÉë~ãí=êÉäÉî~åíÉå=sÉêÑäÉÅÜíìåÖëïáêâìåÖÉå=òì=ÉêÑ~ëëÉåK=aáÉ=êÉäÉî~åíÉ=

cê~ÖÉ=ÇáÉëÉê=_Éíê~ÅÜíìåÖ=áëíW=táÉ=ëáÉÜí=ÇáÉ=ÖÉë~ãíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=sÉêÑäÉÅÜíìåÖ=ìåÇ=báåJ

ÄÉííìåÖ=ÇÉê=q®íáÖâÉáíÉå=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉê=iìÑíÑ~Üêí=ΩÄÉê=mêçÇìòÉåíÉåI=sçêJ

äÉáëíÉê=ìåÇ=^åÖÉëíÉääíÉLråíÉêåÉÜãÉê=áå=ÇÉê=sçäâëïáêíëÅÜ~Ñí=~ìë\=

QK aáÉ=pìããÉ=~ääÉê=îáÉê=^`fJbÑÑÉâíÉ=â~åå=åáÅÜí=îçääëí®åÇáÖ=èì~åíáí~íáî=Ç~êÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåI=

ïÉáä=ÇÉê=ìåíÉêåÉÜãÉåëëÉáíáÖJâ~í~äóíáëÅÜÉ=bÑÑÉâí=îK~K=èì~äáí~íáî=ÉêÑ~ëëí=ïáêÇK=j~å=â~åå=

~ÄÉê=òìê=pìããÉ=ÇÉê=ÇêÉá=ÉêëíÉå=bÑÑÉâíÉ=ÇÉå=é~ëë~ÖáÉêëÉáíáÖJâ~í~äóíáëÅÜÉå=bÑÑÉâí=~ÇÇáÉJ

êÉå=ìåÇ=ëçãáí=ÇáÉ=pìããÉ=ÇÉê=â~ìë~ä=îÉêëÅÜáÉÇÉå=ÉåÖ=ãáí=ÇÉê=iìÑíÑ~Üêí=îÉêÄìåÇÉåÉåI=

èì~åíáÑáòáÉêÄ~êÉå=_êìííçÉÑÑÉâíÉ=~ìëïÉáëÉåK==

=

_Éá=ÇÉê=fåíÉêéêÉí~íáçå=ÇÉê=bêÖÉÄåáëëÉ=áëí=ÇáÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=ÉåÖÉ=çÇÉê=ïÉáíÉ=h~ìë~äáí®í=ÇÉê=

ÉáåòÉäåÉå=bÑÑÉâíÉ=òìê=ÉáÖÉåíäáÅÜÉå=iìÑíÑ~Üêí=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåK=báåÉ=^ìëë~ÖÉI=ïÉäÅÜÉ=ÄÉë~ÖíI=Ç~ëë=

åìê=Ç~åâ=ÇÉã=iìÑíîÉêâÉÜê=ÇáÉ=ÉêãáííÉäíÉ==_êìííçïÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ÉåíëíÉÜíI=

áëí=òK_K=åáÅÜí=òìä®ëëáÖK=bÄÉåëç=ïÉåáÖ=Ç~êÑ=ÖÉÑçäÖÉêí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=Ç~ë=dÉë~ãíÉêÖÉÄåáë=ÇÉã=òì=

Éêï~êíÉåÇÉå=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=pÅÜ~ÇÉå=ÉåíëéêáÅÜíI=ïÉåå=ïáê=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=âÉáåÉ=iìÑíJ

Ñ~Üêíë~âíáîáí®í=ãÉÜê=Ü®ííÉåK=_ÉáÇÉ=^ìëë~ÖÉå=ìåíÉêëÅÜä~ÖÉåI=Ç~ëë=Éë=áå=ÉáåÉê=sçäâëïáêíëÅÜ~Ñí=

ò~ÜäêÉáÅÜÉ=ìåÇ=òÉáíäáÅÜ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=~Ää~ìÑÉåÇÉ=^åé~ëëìåÖëêÉ~âíáçåÉå=ÖáÄíK==

=

OKQK hi^ppfcfwfborkdbk=fkkboe^i_=abp=ircqsbohbeop=
táê=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=áå=ÇÉê=a~íÉåÉêÑ~ëëìåÖ=ìåÇ=áå=ÇÉê=bêÖÉÄåáëÇ~êëíÉääìåÖ=å~ÅÜ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=

hä~ëëáÑáòáÉêìåÖÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=iìÑíîÉêâÉÜêëW=

˚ aáÉ=pìããÉ=ÇÉê=ÄÉíê~ÅÜíÉíÉå=fåÑê~ëíêìâíìêÉå=ÇÉê=iìÑíÑ~Üêí=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ïáêÇ=ìåíÉê=ÇÉã=

_ÉÖêáÑÑ=cäìÖéä~íò=òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëíK=táê=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=Ç~ÄÉá=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉå=ÇêÉá=

cäìÖéä~íòíóéÉåW=

˚ i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉåW=wΩêáÅÜI=dÉåÑI=_~ëÉä=

˚ oÉÖáçå~äÑäìÖéä®íòÉ=ãáí=iáåáÉåJ=ìåÇ=`Ü~êíÉêîÉêâÉÜêW=_ÉêåJ_ÉäéI=iìÖ~åçJ^ÖåçI=

píKd~ääÉåJ^äíÉåêÜÉáåI=páçåI=ÄòïK=oÉÖáçå~äÑäìÖéä®íòÉ=çÜåÉ=iáåáÉåJ=ìåÇ=`Ü~êíÉêîÉêâÉÜê=

EòK_K=dêÉåÅÜÉåI=p~ãÉÇ~åF=



= OSö=

fkco^p=ö=UK=pÉéíÉãÄÉê=OMMS=ö=jbqelafh=rka=slodbebk=

˚ cäìÖÑÉäÇÉêI=eÉäáéçêíë=ìåÇ=dÉÄáêÖëä~åÇÉéä®íòÉW=òK_K=içÅ~êåçI=_ìííïáäI=wÉêã~ííI=i~ìíÉêJ

ÄêìååÉåI=ÉíÅK=

=

aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=h~êíÉ=ÖáÄí=ÉáåÉå=§ÄÉêÄäáÅâK=

˚ fååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=cäìÖéä®íòÉ=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=ïáê=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ïç=ã∏ÖäáÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉå=pÉÖãÉåJ

íÉå=ł^áêéçêí=êÉä~íÉÇTI=ł^áêäáåÉ=êÉä~íÉÇT=ìåÇ=łoÉí~áä=ìåÇ=d~ëíêç=êÉä~íÉÇTK=aáÉ=pÉÖãÉåíÉ=ëáåÇ=

ÑçäÖÉåÇÉêã~ëëÉå=ÇÉÑáåáÉêíW=

˚ ^áêéçêí=êÉä~íÉÇW=cäìÖéä~íòÄÉíêÉáÄÉêI=mçäáòÉáI=cäìÖëáÅÜÉêìåÖI=wçääI=mçëíI=p__I=ΩÄêáÖÉ=

sÉêï~äíìåÖ=~ìÑ=ÇÉã=cäìÖéä~íòK=

˚ ^áêäáåÉ=êÉä~íÉÇW=^áêäáåÉëI=^åÄáÉíÉê=îçå=dÉåÉê~ä=^îá~íáçåI=eÉäáâçéíÉêJcáêãÉåI=_çÇÉå~ÄJ

ÑÉêíáÖìåÖI=`~íÉêáåÖI=íÉÅÜåáëÅÜÉ=_ÉíêáÉÄÉ=EqÉÅÜåáâI=t~êíìåÖI=råíÉêÜ~äí=îçå=cäìÖòÉìJ

ÖÉåFI=qêÉáÄëíçÑÑJcáêãÉåI=cê~ÅÜí=e~åÇäáåÖI=péÉÇáíÉìêÉ=C=içÖáëíáâI=cäìÖëÅÜìäÉåI=ÉíÅK=

˚ oÉí~áäLd~ëíêç=êÉä~íÉÇW=åçåJ^îá~íáçå=pÉêîáÅÉë=~ìÑ=cäìÖéä®íòÉåW=sÉêâ~ìÑëä®ÇÉåI=háçëâI=

_~åâÉåI=oÉëí~ìê~åíëI=oÉáëÉÄΩêçëI=^ìíçîÉêãáÉíìåÖI=ÉíÅK=

˚ aáÉ=_ÉêÉáÅÜÉ=cäìÖëáÅÜÉêìåÖI=iìÑíÑê~ÅÜí=ìåÇ=iìÑíÑ~ÜêíáåÇìëíêáÉ=Eáå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=~åë®ëëáÖÉ=

eÉêëíÉääÉêJ=ìåÇ=råíÉêÜ~äíëÄÉíêáÉÄÉF=ïÉêÇÉå=áå=ëÉé~ê~íÉå=h~éáíÉäå=ëéÉòáÉää=ÄÉÜ~åÇÉäíK=wì=

ÄÉ~ÅÜíÉå=áëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇáÉëÉê=_ÉêÉáÅÜÉ=òì=ÉáåÉã=ÖêçëëÉå=

qÉáä=ÄÉêÉáíë=ÄÉá=ÇÉå=àÉïÉáäáÖÉå=cäìÖéä®íòÉå=áå=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=bÑÑÉâíÉå=~ÄÖÉÇÉÅâí=áëíK==a~ÄÉá=

ÖÉÜ∏êí=ÇáÉ=cäìÖëáÅÜÉêìåÖ=òìã=_ÉêÉáÅÜ=^áêéçêí=êÉä~íÉÇI=ÇáÉ=iìÑíÑê~ÅÜí=ìåÇ=ÇáÉ=iìÑíÑ~ÜêíáåJ

ÇìëíêáÉ=òìã=_ÉêÉáÅÜ=^áêäáåÉK=

=

=

=



= öOT=

fkco^p=ö=UK=pÉéíÉãÄÉê=OMMS=ö=jbqelafh=rka=slodbebk=

§_bopf`eq=§_bo=afb=cirdmiûqwb=fk=abo=p`etbfw=

=

cáÖìê=O=§ÄÉêëáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=cäuÖéä®íòÉ=uåÇ=eÉäáéçêíë=EçÜåÉ=dÉÄáêÖëäaåÇÉéä®íòÉFK=aaíÉåÄaëáëW=pfi=EOMMMF=ëçïáÉ=^åÖaÄÉå=iuÑíïaÑÑÉ=EOMMRF===
EnuÉääÉW=fkco^pLjbqolk=OMMSF=



= OUö=

fkco^p=ö=UK=pÉéíÉãÄÉê=OMMS=ö=jbqelafh=rka=slodbebk=

OKRK slodbebk=rka=dorkai^dbk=
OKRKNK dorkapûqwif`ebp=slodbebk=
cΩê=ÇáÉ=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉë=sçêÖÉÜÉåë=ãìëë=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=ïÉêÇÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=nì~åíáÑáòáÉJ

êìåÖ=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=iìÑíÑ~Üêí=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=Ee~ìéíÉêJ

ÖÉÄåáëëÉF=ìåÇ=ÇÉê=nì~åíáÑáòáÉêìåÖ=îçå=ÉáåòÉäåÉå=qÉáäÄÉêÉáÅÜÉå=ïáÉ=iìÑíÑê~ÅÜíI=cäìÖëáÅÜÉJ

êìåÖI=iìÑíÑ~ÜêíáåÇìëíêáÉ=EbñâìêëÉFK=fã=o~ÜãÉå=ÇáÉëÉê=píìÇáÉ=äáÉÖí=ÇÉê=cçâìë=~ìÑ=ÇÉê=nì~åíáJ

ÑáòáÉêìåÖ=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=iìÑíÑ~Üêí=pÅÜïÉáòI=ÇáÉ=bñâìêëÉ=òì=ÉáåòÉäåÉå=qÉáäÄÉJ

êÉáÅÜÉå=ëçääÉå=~äë=wìë~íòáåÑçêã~íáçå=ÇáÉåÉåK=

_Éá=ÇÉê=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=iìÑíÑ~Üêí=

pÅÜïÉáò=ïáêÇ=áå=^å~äçÖáÉ=òìê=pf^^JpíìÇáÉ=Epf^^=OMMPF=Éáå=sçêÖÉÜÉå=å~ÅÜ=cäìÖéä®íòÉå=ÖÉJ

ï®ÜäíK=a~ÄÉá=ïÉêÇÉå=ÑΩê=~ääÉ=cäìÖéä®íòÉ=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÇáÉ=^åò~Üä=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=ÇÉê=~ìÑ=ÇÉã=

cäìÖéä~íò=í®íáÖÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉëÉ=cáêãÉå=Éê~êÄÉáíÉíÉ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=

ÉêãáííÉäíK=_Éá=ÇÉå=Öê∏ëëÉêÉå=cäìÖéä®íòÉå=Ei~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉåI=oÉÖáçå~äÑäìÖéä®íòÉ=ãáí=iáåáÉåJ=

ìåÇ=`Ü~êíÉêîÉêâÉÜêF=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=ÑΩê=àÉÇÉå=cäìÖéä~íò=ÉáåòÉäå=ÉêÑ~ëëíI=ÄÉá=ÇÉå=

âäÉáåÉêÉå=cäìÖéä®íòÉå=EoÉÖáçå~äÑäìÖéä®íòÉ=çÜåÉ=iáåáÉåJ=ìåÇ=`Ü~êíÉêîÉêâÉÜêI=cäìÖÑÉäÇÉê=ìåÇ=

eÉäáéçêíëF=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=a~íÉå=ÑΩê=ÉáåòÉäåÉ=cäìÖéä®íòÉ=ëíáÅÜéêçÄÉå~êíáÖ=ÉêãáííÉäí=ìåÇ=Ç~åå=~ìÑ=

ÇáÉ=ïÉáíÉêÉå=cäìÖéä®íòÉ=å~ÅÜ=ÉáåÉê=qóéáëáÉêìåÖ=ÇÉê=êÉëíäáÅÜÉå=cäìÖéä®íòÉ=àÉ=cäìÖéä~íòâ~íÉÖçJ

êáÉ=ÜçÅÜÖÉêÉÅÜåÉíK=

dêìåÇë®íòäáÅÜ=ïÉêÇÉå=~ääÉ=~ìÑ=ÉáåÉã=cäìÖéä~íò=~åë®ëëáÖÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ÉêÑ~ëëí=ìåÇ=òìJ

ë®íòäáÅÜ=áå=ÇáÉ=pÉÖãÉåíÉ=^áêäáåÉ=êÉä~íÉÇI=^áêéçêí=êÉä~íÉÇ=ëçïáÉ=oÉí~áäLd~ëíêç=êÉä~íÉÇ=òìë~ãJ

ãÉåÖÉÑ~ëëíK=aáÉ=pìããÉ=îçå=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ÄòïK=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=~ääÉê=cäìÖéä®íòÉ=ÉêÖáÄí=òìJ

ë~ããÉå=ÇáÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉê=cäìÖéä®íòÉ=ãáí=~ääÉå=Ç~ê~ìÑ=~åJ

ë®ëëáÖÉå=råíÉêåÉÜãÉå=EŁçå=~áêéçêíÛFK=rã=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ÇÉê=iìÑíÑ~Üêí=áå=ÇÉê=

pÅÜïÉáò=òì=ÉêÜ~äíÉåI=ãΩëëÉå=åçÅÜ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ìåÇ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=îçå=råíÉêåÉÜãÉå=

Ç~òìÖÉò®Üäí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=áÜêÉå=páíò=åáÅÜí=~ìÑ=ÉáåÉã=cäìÖéä~íò=ÄòïK=ÇÉã=å®ÅÜëíÉå=rãÑÉäÇ=

ÉáåÉë=cäìÖéä~íòÉë=Ü~ÄÉå=EŁçÑÑ=~áêéçêíÛFK=aáÉëÉ=h~íÉÖçêáÉ=ìãÑ~ëëí=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=cäìÖëÅÜìäÉåI=

ÇáÉ=áÜêÉå=páíò=~ÄëÉáíë=ÉáåÉë=cäìÖéä~íòÉë=Ü~ÄÉåK=

_Éá=ÇÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ÇÉê=iìÑíÑ~ÜêíáåÇìëíêáÉ=~ÄëÉáíë=îçå=cäìÖéä®íòÉå=EŁçÑÑ=~áêéçêíÛF=ëáåÇ=

ÇáÉàÉåáÖÉå=dΩíÉêI=ÇáÉ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=pÅÜïÉáò=~å=^áêäáåÉë=ìåÇ=eÉäáâçéíÉêìåíÉêåÉÜãÉå=îÉêJ

â~ìÑí=ïÉêÇÉåI=ΩÄÉê=ÇÉêÉå=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=E^ÄëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉë=cäìÖÖÉê®íëF=çÇÉê=sçêäÉáëíìåÖÉå=

ÄÉêÉáíë=áå=ÇÉå=dÉë~ãíÉêÖÉÄåáëëÉå=ÉåíÜ~äíÉåK=aáÉ=áåë=^ìëä~åÇ=ÉñéçêíáÉêíÉå=dΩíÉê=ÇÉê=iìÑíJ

Ñ~ÜêíáåÇìëíêáÉ=â∏ååÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=åáÅÜí=òìê=dÉë~ãíÄÉÇÉìíìåÖ=~ÇÇáÉêí=ïÉêÇÉåI=ïÉáä=ëçåëí=ÖÉJ

ïáëëÉ=açééÉäò®ÜäìåÖÉå=~ìÑíêÉíÉåW=få=ÇÉê=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ÇÉê=^áêäáåÉë=áëí=ÇáÉ=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖ=

ÇÉë=ÖÉë~ãíÉå=cäìÖÖÉê®íë=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉê=^áêäáåÉë=ÉêÑ~ëëíI=Ç~ë=~ÄÉê=òìã=Öê∏ëëÉêÉå=qÉáä=áãéçêJ



= öOV=

fkco^p=ö=UK=pÉéíÉãÄÉê=OMMS=ö=jbqelafh=rka=slodbebk=

íáÉêí=ïìêÇÉK=aÉëÜ~äÄ=â~åå=ÇÉê=tÉêí=ÇÉê=bñéçêíÉ=ÇÉê=iìÑíÑ~ÜêíáåÇìëíêáÉ=åáÅÜí=ÇÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=

ÇÉê=iìÑíÑ~Üêí=pÅÜïÉáò=òìÖÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=bñéçêíÉ=ÇÉê=iìÑíÑ~ÜêíáåÇìëíêáÉ=ïÉêÇÉå=áå=

ÇÉã=i~åÇ=ΩÄÉê=ÇáÉ=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå=ÇÉë=^åä~ÖÉïÉêíë=ÉáåÄÉòçÖÉåI=áå=ÇÉã=ÇÉê=h®ìÑÉê=~åÖÉJ

ëáÉÇÉäí=áëíK==

cΩê=ÇáÉ=nì~åíáÑáòáÉêìåÖ=ÇÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=ÉáåòÉäåÉê=qÉáäÄÉêÉáÅÜÉ=ÇÉê=iìÑíÑ~Üêí=EbñâìêëÉ=ÑΩê=

ÇáÉ=iìÑíÑê~ÅÜíI=cäìÖëáÅÜÉêìåÖI=iìÑíÑ~ÜêíáåÇìëíêáÉF=ïÉêÇÉå=ÄÉá=ÇÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=råíÉêJ

åÉÜãÉå=EiìÑíÑ~ÜêíáåÇìëíêáÉI=cäìÖëáÅÜÉêìåÖI=òKqK=cê~ÅÜíìåíÉêåÉÜãÉåF=ÇáêÉâí=a~íÉå=ÉêãáííÉäí=

ëçïáÉ=òìë®íòäáÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=cäìÖéä®íòÉå=ëÉäÄëí=ÉêÖ®åòÉåÇÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=ÉáåÖÉÜçäíK=

aáÉ=cáÖìê=P=òÉáÖí=aÉÑáåáíáçå=ìåÇ=^ÄÖêÉåòìåÖ=ÇÉê=e~ìéíÉêÖÉÄåáëëÉ=ëçïáÉ=ÇÉê=bñâìêëÉK=

a~ë=ÖÉå~ìÉ=sçêÖÉÜÉå=òìê=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=bêÖÉÄåáëëÉ=ëçïáÉ=ÇáÉ=àÉïÉáäáÖÉå=a~íÉåÖêìåÇä~ÖÉå=

ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=_ÉêÉáÅÜÉ=ëáåÇ=áå=ÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉå=qÉáäâ~éáíÉäå=Ç~êÖÉëíÉääíK=

=

^rc_^r=abo=pqrafbW=e^rmqbodb_kfppb=rka=buhropb=

=

cáÖìê=P=GW=aáÉëÉê=tÉêí=EsÉêâauÑ=îçå=dΩíÉêå=ÇÉê=iuÑíÑaÜêíáåÇuëíêáÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòF=áëí=ÄÉá=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=cäuÖéäaíòâaíÉÖçJ
êáÉå=éÉê=aÉÑáåáíáçå=ÄÉêÉáíë=ÉêÑaëëíK=

sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=iìÑíÑ~Üêí=pÅÜïÉáò=íçí~ä==
Ee~ìéíÉêÖÉÄåáëëÉF=

i~åÇÉëJ
ÑäìÖÜ®ÑÉå=
J= ^áêéçêí=êÉäK=
J= ^áêäáåÉ=êÉäK=
J= oÉíaáä=C=
daëíêç=êÉäK=

oÉÖáçåJ
~äÑäìÖJ
éä®íòÉ=
J= ^áêéçêí=êÉäK=
J= ^áêäáåÉ=êÉäK=
J= oÉíaáä=C=
daëíêç=êÉäK=

cäìÖÑÉäÇÉê=
=
J= ^áêéçêí=êÉäK=
J= ^áêäáåÉ=êÉäK=
J= oÉíaáä=C=
daëíêç=êÉäK=

eÉäáéçêíë=
=
J= ^áêäáåÉ=êÉäK=
=

Łçå=~áêéçêíÛ= ŁçÑÑ=~áêéçêíÛ=

iìÑíÑ~ÜêíáåÇìëíêáÉ=

cäìÖëáÅÜÉêìåÖ=

iìÑíÑê~ÅÜí==

bñéçêíÉ=qÉ
áä
ÄÉ
êÉ
áÅ
ÜÉ
=E
bñ
âì
êë
ÉF
=

råíÉêåÉÜãÉå=çÑÑ=aáêéçêíW=

cäuÖJ
ëÅÜuäÉå=
çÑÑ=
aáêéçêíI=
ÉíÅK=

sÉêâauÑ=`eG=



= PMö=

fkco^p=ö=UK=pÉéíÉãÄÉê=OMMS=ö=jbqelafh=rka=slodbebk=

aáÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=iìÑíÑ~Üêí=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=Ä~ëáÉêí=~ìÑ=ÇÉê=_Éíê~ÅÜíìåÖ=

ÇÉê=îáÉê=Éêï®ÜåíÉå=^`fJbÑÑÉâíÉ=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=cäìÖéä~íòíóéÉå=ëçïáÉ=ÇÉê=cäìÖëÅÜìäÉå=çÑÑJ

~áêéçêíK=gÉ=cäìÖéä~íòâ~íÉÖçêáÉ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ÇêÉá=pÉÖãÉåíÉ=^áêéçêí=êÉä~íÉÇI=^áêäáåÉ=êÉä~íÉÇ=

ëçïáÉ=oÉí~áäLd~ëíêç=êÉä~íÉÇ=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉåK=aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇáÉëÉê=áå=pé~äíÉå=Ç~êÖÉëíÉääíÉå=

dê∏ëëÉå=ÄáäÇÉå=ÇáÉ=e~ìéíÉêÖÉÄåáëëÉK=få=ÇÉå=wÉáäÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=sÉêíáÉÑìåÖÉå=áå=ÉáåòÉäåÉå=qÉáäJ

ÄÉêÉáÅÜÉå=ÉêëáÅÜíäáÅÜI=ÇáÉ=áã=páååÉ=îçå=bñâìêëÉå=~å=ÇáÉ=e~ìéíÉêÖÉÄåáëëÉ=~åëÅÜäáÉëëÉåK=bë=

Ü~åÇÉäí=ëáÅÜ=ìã=nìÉêëÅÜåáííëíÜÉãÉåI=ÇáÉ=Äáë=~ìÑ=ÇáÉ=bñéçêíÉ=ÇÉê=iìÑíÑ~ÜêíáåÇìëíêáÉ=ÄÉêÉáíë=

áå=ÇÉå=e~ìéíÉêÖÉÄåáëëÉå=ÉåíÜ~äíÉå=ëáåÇK=

aÉê=ìåíÉêåÉÜãÉåëëÉáíáÖJâ~í~äóíáëÅÜÉ=bÑÑÉâíI=ÇÉê=ÉáåÉ=îK~K=ä®åÖÉêÑêáëíáÖ=ÄÉÇÉìíÉåÇÉ=hçãJ

éçåÉåíÉ=ÇÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=iìÑíÑ~Üêí=ÑΩê=ÇáÉ=sçäâëïáêíëÅÜ~Ñí=Ç~êëíÉääíI=â~åå=ïáÉ=Éêï®Üåí=

åáÅÜí=ÇáêÉâí=ãçåÉí~êáëáÉêí=ïÉêÇÉåI=ãìëë=~ÄÉê=ïÉÖÉå=ëÉáåÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=sçäâëïáêíJ

ëÅÜ~Ñí=áå=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=òìã=iìÑíîÉêâÉÜê=ÉáåÄÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåK=dêìåÇë®íòäáÅÜ=îÉêÄÉëëÉêí=Éáå=

iìÑíîÉêâÉÜêë~åÖÉÄçí=ÇáÉ=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=ÉáåÉê=oÉÖáçå=çÇÉê=ÉáåÉë=i~åÇÉëK=fã=dÉÖÉåë~íò=òì=

ÇÉå=îáÉê=ÇáêÉâí=èì~åíáÑáòáÉêÄ~êÉå=bÑÑÉâíÉåI=ëáåÇ=ÇáÉ=ìåíÉêåÉÜãÉåëëÉáíáÖJâ~í~äóíáëÅÜÉå=bÑÑÉâJ

íÉ=ïÉåáÖÉê=ÇáêÉâí=ëáÅÜíÄ~ê=~ÄÉê=ÇÉååçÅÜ=áå=ÇÉê=t~ÅÜëíìãëÇóå~ãáâ=ÉáåÉê=sçäâëïáêíëÅÜ~Ñí=

ïáÅÜíáÖK=aáÉëÉ=bÑÑÉâíÉ=ïáêâÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇÉê=bÄÉåÉ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=råíÉêåÉÜãÉå=~ìë=ìåÇ=ëÅÜä~J

ÖÉå=ëáÅÜ=ãÉáëí=áå=ÇÉê=mêçÇìâíáîáí®í=ÉáåÉê=táêíëÅÜ~Ñí=åáÉÇÉêK=_ÉáëéáÉäÉ=ÑΩê=ÇÉå=ìåíÉêåÉÜJ

ãÉåëëÉáíáÖJâ~í~äóíáëÅÜÉå=bÑÑÉâí=ëáåÇ=òK_K==ÉáåÉ=^ìëÇÉÜåìåÖ=ÇÉê=^Äë~íòã®êâíÉ=ìåÇ=ÇáÉ=kìíJ

òìåÖ=îçå=dê∏ëëÉåîçêíÉáäÉåI=ÉáåÉ=^ìëïÉáíìåÖ=ÇÉë=^êÄÉáíëã~êâíÉë=ìåÇ=Ç~ãáí=ÄÉëëÉêÉê=wìÖ~åÖ=

òì=ÜçÅÜèì~äáÑáòáÉêíÉå=ìåÇ=ëéÉòá~äáëáÉêíÉå=^êÄÉáíëâê®ÑíÉå=çÇÉê=îÉêÄÉëëÉêíÉê=áåíÉêå~íáçå~äÉê=

^ìëí~ìëÅÜ=îçå=t~êÉå=ìåÇ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=çÇÉê=ÉêäÉáÅÜíÉêíÉ=fåîÉëíáíáçåëí®íáÖâÉáí=îçå=

pÅÜïÉáòÉê=råíÉêåÉÜãÉå=áã=^ìëä~åÇI=ÉíÅK=EëáÉÜÉ=h~éáíÉä=QKOKSFK=

=

a~íÉåÖêìåÇä~ÖÉå=

aáÉ=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉå=dêìåÇä~ÖÉå=ÇáÉëÉê=píìÇáÉ=ÄáäÇÉå=ëÉäÉâíáîÉ=fåíÉêîáÉïë=ìåÇ=_ÉÑê~ÖìåÖÉå=

ÄÉá=ïáÅÜíáÖÉå=^âíÉìêÉå=áã=iìÑíÑ~ÜêíÄÉêÉáÅÜW=cäìÖéä~íòÄÉíêÉáÄÉêI=råíÉêåÉÜãÉå=~ìë=ÇÉå=_ÉJ

êÉáÅÜÉå=iìÑíÑ~ÜêíáåÇìëíêáÉI=cê~ÅÜíëéÉÇáíáçåI=^áêäáåÉëI=eÉäáâçéíÉêÑáêãÉåI=ÉíÅK=ëçïáÉ=sÉêíêÉJ

íÉêå=îçå=sÉêÄ®åÇÉå=ìåÇ=lêÖ~åáë~íáçåÉå=ÇÉê=iìÑíÑ~ÜêíK=fã=tÉáíÉêÉå=ëíΩíòíÉå=ïáê=ìåë=ÄÉá=ÇÉê=

bê~êÄÉáíìåÖ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ìÑ=ÑçäÖÉåÇÉ=dêìåÇä~ÖÉå=~ÄW=

˚ pí~íáëíáâÉå=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=wáîáääìÑíÑ~Üêí=_^wi=E_^wiL_cp=OMMOI=OMMPI=OMMRF=

˚ pf^^JpíìÇáÉ=ãáí=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=aÉí~áäáåÑçêã~íáçåÉå=Epf^^=OMMP~I=ÄI=ÅI=ÇF=

˚ ^csJpíìÇáÉ=òìê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=wΩêáÅÜ=E^cs=OMMRF=

˚ fåéìíJlìíéìíJq~ÄÉääÉ=sÉêâÉÜê=pÅÜïÉáò=OMMN=EáåíÉêåF=

˚ fåÑçêã~íáçåÉåLa~íÉåÖêìåÇä~ÖÉå=ÇÉê=^ÉêçëìáëëÉ=ìåÇ=ïÉáíÉêÉå=lêÖ~åáë~íáçåÉå=



= öPN=

fkco^p=ö=UK=pÉéíÉãÄÉê=OMMS=ö=jbqelafh=rka=slodbebk=

˚ dÉëÅÜ®ÑíëJ=ìåÇ=pí~íáëíáâÄÉêáÅÜíÉ=ÇÉê=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå=ìåÇ=ÇÉê=oÉÖáçå~äÑäìÖéä®íòÉ=_ÉêåJ

_Éäé=ìåÇ=iìÖ~åçJ^ÖåçK=

˚ råíÉêåÉÜãÉåëJ=ìåÇ=m~ëë~ÖáÉêÄÉÑê~ÖìåÖÉå=ÇÉê=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå=

˚ dÉëÅÜ®ÑíëÄÉêáÅÜíÉL^åÖ~ÄÉå=ÇÉê=ïáÅÜíáÖëíÉå=^âíÉìêÉ=ÇÉê=iìÑíÑ~ÜêíáåÇìëíêáÉI=iìÑíÑê~ÅÜí=

ëçïáÉ=ÇÉê=cäìÖëáÅÜÉêìåÖ=

˚ _^wiJa~íÉåÄ~åâ=òì=cäìÖ~âíáîáí®íÉå=

=

OKRKOK i^kabpcirdeûcbk=
aáÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå=wΩêáÅÜI=dÉåÑ=ìåÇ=

_~ëÉä=ïìêÇÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=pf^^JpíìÇáÉ=Epf^^=OMMP~F=Éêëíã~äë=èì~åíáÑáòáÉêíK=få=ÇáÉëÉê=píìJ

ÇáÉ=ïìêÇÉå=a~íÉå=òì=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖI=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ìåÇ=rãë~íò=ÑΩê=ÇáÉ=g~ÜêÉ=OMMM=ìåÇ=

OMMO=ÉêãáííÉäíK=fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=píìÇáÉ=ïìêÇÉå=ÇáÉëÉ=w~ÜäÉå=åìå=ÑΩê=Ç~ë=g~Üê=

OMMQ=~âíì~äáëáÉêíK=

cΩê=ÇÉå=cäìÖÜ~ÑÉå=wΩêáÅÜ=ïìêÇÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=píìÇáÉ=łsçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=^ìëïáêJ

âìåÖÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=båíïáÅâäìåÖëëòÉå~êáÉå=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=wΩêáÅÜT=E^cs=OMMRF=ÇáÉëÉ=a~J

íÉå=ÄÉêÉáíë=ÑΩê=Ç~ë=g~Üê=OMMQ=ÄÉêÉÅÜåÉíK=aáÉëÉ=ïìêÇÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇáÉëÉê=píìÇáÉ=åìå=åçÅÜJ

ã~äë=ΩÄÉêéêΩÑí=ìåÇ=ïç=å∏íáÖ=îÉêÑÉáåÉêíK=aáÉ=^ìÑÇ~íáÉêìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=cäìÖÜ®ÑÉå=dÉåÑ=ìåÇ=_~ëÉä=

~ìÑ=OMMQ=ãìëëíÉ=åÉì=ÉêëíÉääí=ïÉêÇÉåK=

=

cΩê=ÇáÉ=^ìÑÇ~íáÉêìåÖ=ÇÉê=a~íÉå=ÇÉê=cäìÖÜ®ÑÉå=dÉåÑ=ìåÇ=_~ëÉä=ïìêÇÉ=ÑçäÖÉåÇÉë=sçêÖÉÜÉå=

ÖÉï®ÜäíW=

˚ dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=^ìÑÇ~íáÉêìåÖ=ï~ê=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=^åò~Üä=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=

~ääÉê=råíÉêåÉÜãÉå=Łçå=~áêéçêíÛ=òïáëÅÜÉå=OMMO=ìåÇ=OMMQI=ìåíÉêíÉáäí=áå=ÇáÉ=h~íÉÖçêáÉå=^áêäáJ

åÉ=êÉä~íÉÇI=^áêéçêí=êÉä~íÉÇ=ìåÇ=oÉí~áäLd~ëíêç=êÉä~íÉÇK=aáÉëÉ=w~ÜäÉå=ïìêÇÉå=ÇáêÉâí=ÄÉá=ÇÉå=

cäìÖÜ~ÑÉåÄÉíêÉáÄÉêå=EÇKÜK=bìêç^áêéçêí=_~ëÉäI=^¨êçéçêí=fåíÉêå~íáçå~ä=ÇÉ=dÉå≠îÉF=ÉêÑê~ÖíI=

ïÉäÅÜÉ=ÇáÉëÉ=a~íÉå=ÉåíïÉÇÉê=ÄÉêÉáíë=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=Ü~ííÉå=çÇÉê=ëáÉ=ãáííÉäë=~âíìÉääÉê=_ÉJ

Ñê~ÖìåÖ=EdÉåÑF=ÄÉá=~ääÉå=~ìÑ=ÇÉã=cäìÖÜ~ÑÉå=~åë®ëëáÖÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ÉêÜçÄÉåK=

˚ aáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉåò~ÜäÉå=ïìêÇÉå=ëçãáí=ÇáêÉâí=ÉêãáííÉäíK=aáÉ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=rãJ

ë~íò=ïìêÇÉå=~åëÅÜäáÉëëÉåÇ=~ìÑ=_~ëáë=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëÉåíïáÅâäìåÖ=àÉ=pÉÖãÉåí=E^áêäáåÉI=

^áêéçêíI=oÉí~áäLd~ëíêçF=ÜçÅÜÖÉêÉÅÜåÉíK=få=ÉêëíÉê=^åå®ÜÉêìåÖ=ïìêÇÉ=Ç~ÄÉá=Éáå=òïáëÅÜÉå=

OMMO=ìåÇ=OMMQ=âçåëí~åíÉë=sÉêÜ®äíåáë=òïáëÅÜÉå=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ÄòïK=

rãë~íò=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=~ìÑ=ÇÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=cäìÖÜ®ÑÉå=ëçïáÉ=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=pÉÖJ

ãÉåíÉå=ìåíÉêëíÉääíK=aáÉë=ÉåíëéêáÅÜí=ÇÉê=^åå~ÜãÉI=Ç~ëë=ÇáÉ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=rãë~íò=

òïáëÅÜÉå=OMMO=ìåÇ=OMMQ=éêçéçêíáçå~ä=òìê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=òìJ=çÇÉê=~ÄÖÉåçããÉå=Ü~ÄÉåK=



= POö=

fkco^p=ö=UK=pÉéíÉãÄÉê=OMMS=ö=jbqelafh=rka=slodbebk=

aáÉëÉ=dêìåÇ~åå~ÜãÉ=ïìêÇÉ=~ääÉêÇáåÖë=ïç=áããÉê=ã∏ÖäáÅÜ=ÇìêÅÜ=ïÉáíÉêÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=ÉêJ

Ö®åòí=ìåÇ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=~åÖÉé~ëëíK=sçê=~ääÉã=áå=ÇÉå=pÉÖãÉåíÉå=^áêéçêí=êÉä~íÉÇ=ìåÇ=^áêäáJ

åÉ=êÉä~íÉÇ=ïìêÇÉå=òìë®íòäáÅÜ=îÉêÑΩÖÄ~êÉ=a~íÉå=òì=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ÄòïK=rãë~íò=éêç=sçääJ

òÉáíÄÉëÅÜ®ÑíáÖíÉã=îÉêïÉåÇÉíW=òìã=ÉáåÉå=îçêÜ~åÇÉåÉ=a~íÉå=ÉáåòÉäåÉêI=~ìÑ=ÇÉå=cäìÖÜ®ÑÉå=

~åë®ëëáÖÉå=råíÉêåÉÜãÉå=EîK~K=cäìÖÜ~ÑÉåÄÉíêÉáÄÉêFI=òìã=~åÇÉêÉå=a~íÉå=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=

~ìÑ=ÇÉã=cäìÖÜ~ÑÉåë=wΩêáÅÜ=ÑΩê=OMMQK=

˚ aáÉ=é~ëë~ÖáÉêëÉáíáÖJâ~í~äóíáëÅÜÉå=bÑÑÉâíÉ=ïìêÇÉå=~å~äçÖ=òì=pf^^=OMMP~=ÉêãáííÉäíK=fã=o~ÜJ

ãÉå=àÉåÉê=píìÇáÉ=ïìêÇÉ=ãáí=eáäÑÉ=ÉáåÉê=m~ëë~ÖáÉêÄÉÑê~ÖìåÖ=ÉêãáííÉäíI=ïÉäÅÜÉå=cê~åâÉåÄÉJ

íê~Ö=~ìëä®åÇáëÅÜÉ=cäìÖé~ëë~ÖáÉêÉ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=~ìëÖÉÄÉåK=aáÉëÉ=dêìåÇJ

ä~ÖÉåÇ~íÉå=ïìêÇÉå=~ìÅÜ=áå=ÇáÉëÉê=píìÇáÉ=îÉêïÉåÇÉí=EáåâäK=qÉìÉêìåÖë~åé~ëëìåÖFK=aáêÉâíÉ=

^åÖ~ÄÉå=òìã=^åíÉáä=~ìëä®åÇáëÅÜÉê=içâ~äé~ëë~ÖáÉêÉ=ï~êÉå=åáÅÜí=îÉêÑΩÖÄ~êK=a~åâ=^åÖ~ÄÉå=

ÇÉê=pïáëë=âçååíÉ=~ÄÉê=ÇçÅÜ=ÉáåÉ=ÖìíÉ=dêìåÇä~ÖÉ=òìê=bêãáííäìåÖ=ÇÉë=^åíÉáäë=~ìëä®åÇáëÅÜÉê=

içâ~äé~ëë~ÖáÉêÉ=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ïÉêÇÉåK=^ääÉêÇáåÖë=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=ëáÅÜ=ÇáÉëÉ=dêìåÇä~ÖÉ=ìåÇ=

Ç~ãáí=~ìÅÜ=ÇÉê=^åíÉáä=~ìëä®åÇáëÅÜÉê=içâ~äé~ëë~ÖáÉêÉ=áå=wΩêáÅÜ=ÇÉìíäáÅÜ=îçå=ÇÉå=^åÖ~ÄÉåI=

ÇáÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=pf^^JpíìÇáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=g~ÜêÉ=OMMM=ìåÇ=OMMO=îÉêïÉåÇÉí=ïìêÇÉåK=a~ãáí=

ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=åÉìÉå=w~ÜäÉå=òì=ÇÉå=é~ëë~ÖáÉêëÉáíáÖJâ~í~äóíáëÅÜÉå=bÑÑÉâíÉå=~ìÑ=ÇÉã=cäìÖJ

Ü~ÑÉå=wΩêáÅÜ=áã=g~Üê=OMMQ=åáÅÜí=ãáí=ÇÉå=w~ÜäÉå=~ìë=ÇÉê=pf^^JpíìÇáÉ=ÑΩê=OMMO=ìåÇ=OMMM=

îÉêÖäÉáÅÜÉåK=aáÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=ëáåÇ=~ìÑ=ÄÉëëÉêÉ=a~íÉåÖêìåÇä~ÖÉå=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåK=

_Éáã=cäìÖÜ~ÑÉå=_~ëÉä=ïìêÇÉå=ÇáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖëÖêìåÇä~ÖÉå=Ç~åâ=~âíìÉääÉê=^åÖ~ÄÉå=ÇÉë=bìJ

êç^áêéçêíë=_~ëÉä=òìã=^åíÉáä=~ìëä®åÇáëÅÜÉê=m~ëë~ÖáÉê=ëçïáÉ=òìã=^åíÉáä=ÇÉê=m~ëë~ÖáÉêÉI=ÇáÉ=

ÉÑÑÉâíáî=áå=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=ÉáåêÉáëÉå=EìåÇ=åáÅÜí=áåë=bäë~ëë=çÇÉê=å~ÅÜ=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖF=ÖÉJ

ÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=pf^^JpíìÇáÉ=ÉÄÉåÑ~ääë=îÉêÄÉëëÉêíK=báåòáÖ=ÑΩê=ÇÉå=cäìÖÜ~ÑÉå=dÉåÑ=ï~êÉå=ÇáÉëÄÉJ

òΩÖäáÅÜ=âÉáåÉ=åÉìÉêÉå=fåÑçêã~íáçåÉå=îÉêÑΩÖÄ~êI=ëçÇ~ëë=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=ÖäÉáÅÜÉ=^åJ

íÉáä=~ìëä®åÇáëÅÜÉê=içâ~äé~ëë~ÖáÉêÉ=ïáÉ=áå=ÇÉê=pf^^JpíìÇáÉ=îÉêïÉåÇÉí=ïìêÇÉK=

=

OKRKPK obdflk^icirdmiûqwb=
_Éá=ÇÉå=oÉÖáçå~äÑäìÖéä®íòÉå=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=ïáê=òïáëÅÜÉå=ëçäÅÜÉå=ãáí=iáåáÉåJ=ìåÇ=`Ü~êíÉêJ

îÉêâÉÜê=ìåÇ=ëçäÅÜÉå=çÜåÉK=wì=ÇÉå=oÉÖáçå~äÑäìÖéä®íòÉå=ãáí=iáåáÉåJ=ìåÇ=`Ü~êíÉêîÉêâÉÜê=ò®ÜJ

äÉå=ÇáÉ=îáÉê=cäìéä®íòÉ=_ÉêåJ_ÉäéI=iìÖ~åçJ^ÖåçI=píKd~ääÉåJ^äíÉåêÜÉáå=ìåÇ=páçåK=^ìÑ=ÇÉå=êÉëíJ

äáÅÜÉå=ëÉÅÜë=oÉÖáçå~äÑäìÖéä®íòÉå=ÖáÄí=Éë=âÉáåÉå=iáåáÉåJ=ìåÇ=`Ü~êíÉêîÉêâÉÜêK=

=



= öPP=

fkco^p=ö=UK=pÉéíÉãÄÉê=OMMS=ö=jbqelafh=rka=slodbebk=

obdflk^icirdmiûqwb=fk=abo=p`etbfw=

jáí=iáåáÉåJ=ìåÇ=`Ü~êíÉêîÉêâÉÜê= lÜåÉ=iáåáÉåJ=ìåÇ=`Ü~êíÉêîÉêâÉÜê=

˚ _ÉêåJ_Éäé=
˚ iuÖaåçJ^Öåç=
˚ píKdaääÉåJ^äíÉåêÜÉáå=
˚ páçå=

˚ _áêêÑÉäÇ=
˚ bÅuîáääÉåë=
˚ dêÉåÅÜÉå=
˚ iaJ`ÜauñJÇÉJcçåÇë=Ó=iÉë=béäaíuêÉë=
˚ iauëaååÉ=Ó=ia=_ä¨ÅÜÉêÉííÉ=
˚ paãÉÇaå=

q~ÄÉääÉ=N==

jáí=iáåáÉåJ=ìåÇ=`Ü~êíÉêîÉêâÉÜê=

aáÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=oÉÖáçå~äÑäìÖéä®íòÉ=ãáí=iáåáÉåJ=ìåÇ=`Ü~êíÉêîÉêâÉÜê=

ïìêÇÉ=Ó=ãáí=^ìëå~ÜãÉ=ÇÉë=cäìÖéä~íòÉë=páçå=Ó=ÄÉêÉáíë=áå=ÇÉê=pf^^JpíìÇáÉ=ìåíÉêëìÅÜíK=aÉëJ

Ü~äÄ=ÖáåÖ=Éë=ÑΩê=ÇáÉ=cäìÖéä®íòÉ=_ÉêåI=iìÖ~åç=ìåÇ=píK=d~ääÉå=Ç~êìãI=ÇáÉ=a~íÉå=îçå=OMMO=~ìÑJ

òìÇ~íáÉêÉåK=cΩê=páçå=Ç~ÖÉÖÉå=ãìëëíÉå=Éêëíã~äë=a~íÉå=ÉêÜçÄÉå=ïÉêÇÉåK=

_Éá=~ääÉå=îáÉê=cäìÖéä®íòÉå=ïìêÇÉå=ÇáêÉâíÉ=bêÜÉÄìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉå=cäìÖéä~íòÄÉíêÉáÄÉêå=ÖÉã~ÅÜíK=

a~ë=sçêÖÉÜÉå=ï~ê=áÇÉåíáëÅÜ=ïáÉ=ÄÉá=ÇÉå=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉåW=

˚ dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=^ìÑÇ~íáÉêìåÖ=áëí=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=^åò~Üä=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=Łçå=~áêéçêíÛ=

òïáëÅÜÉå=OMMO=ìåÇ=OMMQI=ìåíÉêíÉáäí=áå=ÇáÉ=h~íÉÖçêáÉå=^áêäáåÉ=êÉä~íÉÇI=^áêéçêí=êÉä~íÉÇ=ìåÇ=

oÉí~áäLd~ëíêç=êÉä~íÉÇK=aáÉëÉ=w~ÜäÉå=ïìêÇÉå=ÇáêÉâí=ÄÉá=ÇÉå=cäìÖéä~íòÄÉíêÉáÄÉêå=ÉêÑê~ÖíK=

˚ t®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉåò~ÜäÉå=~äëç=ÇáêÉâí=ÉêãáííÉäí=ïìêÇÉåI=ïìêÇÉå=ÇáÉ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=

ìåÇ=ÇÉê=rãë~íò=~å~äçÖ=òì=ÇÉå=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå=~ìÑ=_~ëáë=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëÇ~íÉå=ÜçÅÜÖÉJ

êÉÅÜåÉíK=få=ÉêëíÉê=^åå®ÜÉêìåÖ=ïìêÇÉ=Ç~ÄÉá=ÉÄÉåÑ~ääë=~åÖÉåçããÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=tÉêíëÅÜ∏éJ

ÑìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=rãë~íò=~ìÑ=ÇÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=cäìÖéä®íòÉå=ëçïáÉ=áå=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=pÉÖãÉåJ

íÉå=òïáëÅÜÉå=OMMO=ìåÇ=OMMQ=éêçéçêíáçå~ä=òìê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=òìJ=çÇÉê=~ÄÖÉåçããÉå=Ü~ÄÉåK=

tç=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=a~íÉå=îçêÜ~åÇÉå=ï~êÉåI=ïìêÇÉ=ÇáÉëÉ=dêìåÇ~åå~ÜãÉ=ÇìêÅÜ=ÄÉâ~ååíÉ=

fåÑçêã~íáçåÉå=ÉêÖ®åòí=ìåÇ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=~åÖÉé~ëëíK=aáÉë=ï~ê=îçê=~ääÉã=ÑΩê=ÇÉå=cäìÖéä~íò=

_ÉêåJ_Éäé=ÇÉê=c~ääI=ïç=fåÑçêã~íáçåÉå=òì=rãë~íò=éêç=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ÇÉê=cäìÖéä~íòÑáêãÉå=

ÄÉâ~ååí=ï~êÉåK=§ÄÉêÇáÉë=ï~êÉå=~ìÅÜ=fåÑçêã~íáçåÉå=òì=rãë~íò=ìåÇ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=îÉêJ

ëÅÜáÉÇÉåÉê=ïÉáíÉêÉê=cäìÖéä~íòÄÉíêÉáÄÉê=îçêÜ~åÇÉåK=cΩê=ÇÉå=cäìÖéä~íò=páçå=ï~êÉå=äÉáÇÉê=

âÉáåÉêäÉá=^åÖ~ÄÉå=òì=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ÄòïK=rãë~íò=ÉêÜ®äíäáÅÜK=^ìë=ÇáÉëÉã=dêìåÇ=ïìêÇÉå=

ÖÉïáÅÜíÉíÉ=jáííÉäïÉêíÉ=ÇÉê=~åÇÉêÉå=ÇêÉá=oÉÖáçå~äÑäìÖéä®íòÉ=òìê=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=éêç=sçääJ

òÉáí®èìáî~äÉåí=EswûF=ëçïáÉ=rãë~íò=éêç=swû=îÉêïÉåÇÉíK=

˚ aáÉ=é~ëë~ÖáÉêëÉáíáÖJâ~í~äóíáëÅÜÉå=bÑÑÉâíÉ=ïìêÇÉå=ïáÉ=ÄÉá=ÇÉå=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå=~å~äçÖ=òì=

pf^^=OMMP~=ÉêãáííÉäíK=dêìåÇä~ÖÉ=ÄáäÇÉíÉå=ÇáÉ=^åÖ~ÄÉå=òì=ÇÉå=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=m~ëë~ÖáÉêÉå=

~ìë=ÇáÉëÉê=píìÇáÉ=EáåâäK=qÉìÉêìåÖë~åé~ëëìåÖF=ëçïáÉ=ÇáÉ=^åå~ÜãÉå=òìã=^åíÉáä=~ìëä®åÇáJ



= PQö=

fkco^p=ö=UK=pÉéíÉãÄÉê=OMMS=ö=jbqelafh=rka=slodbebk=

ëÅÜÉê=m~ëë~ÖáÉêÉ=ãáí=ÇÉã=oÉáëÉòáÉä=pÅÜïÉáòK=eáÉêÄÉá=ÉêÖ~ÄÉå=ëáÅÜ=~ìë=ãÉíÜçÇáëÅÜÉê=páÅÜí=

âÉáåÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=òìê=pf^^JpíìÇáÉK=

=

lÜåÉ=iáåáÉåJ=ìåÇ=`Ü~êíÉêîÉêâÉÜê=

t®ÜêÉåÇ=ÄÉá=ÇÉå=oÉÖáçå~äÑäìÖéä®íòÉå=ãáí=iáåáÉåJ=ìåÇ=`Ü~êíÉêîÉêâÉÜê=ÉáåÉ=îçääëí®åÇáÖÉ=_ÉJ

Ñê~ÖìåÖ=îçêÖÉåçããÉå=ïìêÇÉI=áëí=ÄÉá=ÇÉå=êÉëíäáÅÜÉå=oÉÖáçå~äÑäìÖéä®íòÉå=åìê=Éáå=qÉáä=ÄÉÑê~Öí=

ïçêÇÉå=EpíáÅÜéêçÄÉFK=aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇáÉëÉê=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=cäìÖéä®íòÉ=ïìêÇÉå=ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=~ìÑ=

ÇáÉ=dÉë~ãíÜÉáí=~ääÉê=oÉÖáçå~äÑäìÖéä®íòÉ=çÜåÉ=iáåáÉåîÉêâÉÜê=ÜçÅÜÖÉêÉÅÜåÉíK=_Éá=ÇÉå=oÉÖáçJ

å~äÑäìÖéä®íòÉå=çÜåÉ=iáåáÉåJ=ìåÇ=`Ü~êíÉêîÉêâÉÜê=ìãÑ~ëëíÉ=ÇáÉ=píáÅÜéêçÄÉ=îáÉê=ÇÉê=ëÉÅÜë=oÉJ

Öáçå~äÑäìÖéä®íòÉI=å®ãäáÅÜ=dêÉåÅÜÉåI=_áêêÑÉäÇI=p~ãÉÇ~å=ìåÇ=i~ìë~ååÉ=Ó=i~=_ä¨ÅÜÉêÉííÉKT=

a~ãáí=ãìëëíÉå=ÇáÉ=a~íÉå=ÉáåòáÖ=ÑΩê=bÅìîáääÉåë=ëçïáÉ=i~=`Ü~ìñJÇÉJcçåÇë=Ó=iÉë=béä~íìêÉë=

ÜçÅÜÖÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉåK=

=

cçäÖÉåÇÉ=m~ê~ãÉíÉê=ïìêÇÉå=îçå=ÇÉå=cäìÖéä®íòÉå=ÉêÑê~ÖíW=

˚ iáëíÉ=~ääÉê=råíÉêåÉÜãÉå=Łçå=~áêéçêíÛ=ëçïáÉ=ÇÉê=^åò~Üä=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=Eáå=sçääòÉáí®èìáî~äÉåJ

íÉå=çÇÉê=píÉääÉåéêçòÉåíÉåF=éêç=cáêã~K=báåÉ=báåíÉáäìåÖ=áå=ÇáÉ=h~íÉÖçêáÉå=^áêäáåÉI=^áêéçêí=

ìåÇ=oÉí~áäLd~ëíêç=êÉä~íÉÇ=ïìêÇÉ=~åëÅÜäáÉëëÉåÇ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=q®íáÖâÉáí=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=

îçêÖÉåçããÉåK=

˚ cΩê=ÇÉå=cäìÖéä~íòÄÉíêÉáÄÉê=ëÉäÄëíW=^åò~Üä=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉI=ëçïáÉ=rãë~íòI=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ìåÇ=

sçêäÉáëíìåÖÉåK=

=

^ìÑ=_~ëáë=ÇáÉëÉê=^åÖ~ÄÉå=ÇÉê=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=cäìÖéä®íòÉ=ïìêÇÉå=ÇáÉ=a~íÉå=ÑΩê=ÇáÉ=dÉë~ãíÜÉáí=

~ääÉê=oÉÖáçå~äÑäìÖéä®íòÉ=çÜåÉ=iáåáÉåîÉêâÉÜê=ÜçÅÜÖÉêÉÅÜåÉíW=

˚ aáÉ=eçÅÜêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=^åò~Üä=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=ÖÉëÅÜ~Ü=~ìÑ=_~ëáë=ÉáåÉê=qóéáëáÉêìåÖ=ÇÉê=ΩÄêáJ

ÖÉå=cäìÖéä®íòÉ=~åÜ~åÇ=ÇÉê=^åò~Üä=cäìÖÄÉïÉÖìåÖÉåK=aáÉ=îáÉê=ìåíÉêëìÅÜíÉå=cäìÖéä®íòÉ=

ÇáÉåíÉå=Ç~ÄÉá=~äë=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=~åÇÉêÉå=cäìÖéä®íòÉK=báåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=oçääÉ=ÑΩê=ÇáÉ=eçÅÜJ

êÉÅÜåìåÖ=ëéáÉäí=ÇÉê=^åíÉáä=ÖÉïÉêÄäáÅÜÉê=cäìÖÄÉïÉÖìåÖÉå=E^áê=qê~ÑÑáÅ=jçîÉãÉåíëX=^qjF=~å=

ÇÉå=ÖÉë~ãíÉå=^qjK=båíëÅÜÉáÇÉåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëJ=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëïáêâìåÖ=áëí=

îçê=~ääÉã=ÇÉê=ÖÉïÉêÄäáÅÜÉ=sÉêâÉÜêK=aáÉë=®ìëëÉêí=ëáÅÜ=Ç~êáåI=Ç~ëë=ÇáÉ=^åò~Üä=sçääòÉáíÄÉJ

ëÅÜ®ÑíáÖíÉê=éêç=cäìÖÄÉïÉÖìåÖ=EswûL^qjF=ÄÉá=cäìÖéä®íòÉå=ãáí=ÉáåÉã=Ü∏ÜÉêÉå=^åíÉáä=ÖÉJ

=
=
T== _ÉÖêΩåÇuåÖ=ÇÉê=^uëïaÜäW=dêÉåÅÜÉå=uåÇ=_áêêÑÉäÇ=ëáåÇ=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=oÉÖáçåaäÑäuÖéä®íòÉI=ÇáÉ=ãáí=^ÄëíaåÇ=ÇáÉ=Öê∏ëëíÉ=waÜä=aå=

cäuÖÄÉïÉÖuåÖÉå=auÑïÉáëÉå=ESSÛMMMJTMDMMM=^qj=áã=gaÜê=OMMQFK=paãÉÇaå=ïáÉÇÉêuã=áëí=ÇÉêàÉåáÖÉ=oÉÖáçåaäÑäuÖéäaíò=çÜåÉ=iáJ
åáÉåîÉêâÉÜêI=ÇÉê=âäaê=aã=ãÉáëíÉå=ÖÉïÉêÄäáÅÜÉ=^qj=auÑïÉáëíK=jáí=iauëaååÉ=Ó=ia=_ä¨ÅÜÉêÉííÉ=ïuêÇÉ=òuÇÉã=åçÅÜ=Éáå=oÉÖáçJ
åaäÑäuÖéäaíò=áå=ÇÉê=oçãaåÇáÉ=ÉáåÄÉòçÖÉåK=



= öPR=

fkco^p=ö=UK=pÉéíÉãÄÉê=OMMS=ö=jbqelafh=rka=slodbebk=

ïÉêÄäáÅÜÉå=sÉêâÉÜê=EòK_K=p~ãÉÇ~åF=ÇÉìíäáÅÜ=Ü∏ÜÉê=äáÉÖí=~äë=ÄÉá=cäìÖéä®íòÉå=ãáí=ÉáåÉã=ÖÉJ

êáåÖÉå=^åíÉáä=ÖÉïÉêÄäáÅÜÉå=sÉêâÉÜê=EòK_K=_áêêÑÉäÇFK=aÉëÜ~äÄ=ïìêÇÉå=ÇáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëò~ÜJ

äÉå=ÑΩê=ÇáÉ=êÉëíäáÅÜÉå=cäìÖéä®íòÉ=ãáí=eáäÑÉ=ÇÉê=ÄÉâ~ååíÉå=^åÖ~ÄÉå=òì=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=éêç=

^qj=îçå=cäìÖéä®íòÉå=ãáí=®ÜåäáÅÜÉê=píêìâíìê=EÇKÜK=®ÜåäáÅÜÉã=^åíÉáä=ÖÉïÉêÄäáÅÜÉå=sÉêâÉÜê=

ìåÇ=®ÜåäáÅÜÉê=dÉë~ãíò~Üä=^qjF=ÄÉêÉÅÜåÉíK=a~íÉå=òìê=^åò~Üä=cäìÖÄÉïÉÖìåÖÉå=EÖÉïÉêÄJ

äáÅÜI=åáÅÜí=ÖÉïÉêÄäáÅÜI=íçí~äF=ï~êÉå=~ìë=ÇÉê=_^wi=g~ÜêÉëëí~íáëíáâ=E_^wiL_cp=OMMRF=ÑΩê=~ääÉ=

cäìÖéä®íòÉ=îÉêÑΩÖÄ~êK=

˚ aáÉ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ëçïáÉ=ÇÉê=rãë~íò=ïìêÇÉå=~åëÅÜäáÉëëÉåÇ=~ìë=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉåò~Üä=

ÉêêÉÅÜåÉíK=a~òì=ïìêÇÉå=hÉååò~ÜäÉå=òì=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ÄòïK=rãë~íò=éêç=swû=îÉêïÉåÇÉíK=

pçäÅÜÉ=a~íÉå=ï~êÉå=ÑΩê=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜ=^áêéçêí=êÉä~íÉÇ=~ìë=^åÖ~ÄÉå=ÇÉê=cäìÖéä~íòÄÉíêÉáÄÉê=

~ìë=ÇÉå=rãÑê~ÖÉå=ÄÉâ~ååíK=cΩê=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜ=^áêäáåÉ=êÉä~íÉÇ=ÄáäÇÉíÉå=îçêÜ~åÇÉåÉ=^åÖ~ÄÉå=

ÇáîÉêëÉê=råíÉêåÉÜãÉå=ÇáÉ=dêìåÇä~ÖÉ=EîK~K=eÉäáâçéíÉêÑáêãÉå=ëçïáÉ=råíÉêÜ~äíëÄÉíêáÉÄÉFK=cΩê=

ÇÉå=_ÉêÉáÅÜ=oÉí~áä=C=d~ëíêç=ÄáäÇÉíÉå=ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=aìêÅÜëÅÜåáííëïÉêíÉ=òìê=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=

ÄòïK=ÇÉã=rãë~íò=éêç=swû=~ìë=ÇÉê=kld^J_ê~åÅÜÉ=RR=~ìÑ=_~ëáë=îçå=^åÖ~ÄÉå=ÇÉê=sçäâëïáêíJ

ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=dÉë~ãíêÉÅÜåìåÖ=EsdoF=ÇÉë=_cp=ÇáÉ=dêìåÇä~ÖÉ=E_ÉáëéáÉä=d~ëíÖÉïÉêÄÉX=nìÉääÉW=

_cp=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëëí~íáëíáâ=ëçïáÉ=mêçÇìâíáçåëâçåíç=ÇÉë=_cpFK=

=

jáí=ÇÉã=ÖÉï®ÜäíÉå=sçêÖÉÜÉå=ïáêÇ=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=oÉÖáçJ

å~äÑäìÖéä®íòÉ=~ÄÖÉÇÉÅâíI=Ç~ë=ÜÉáëëí=ëçïçÜä=ÇáÉ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëJ=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëïáêâìåÖ=

îçå=iáåáÉåJ=ìåÇ=`Ü~êíÉêîÉêâÉÜê=~äë=~ìÅÜ=ÇÉê=ÖÉïÉêÄëã®ëëáÖÉå=ìåÇ=ÇÉê=åáÅÜí=ÖÉïÉêÄëã®ëëáJ

ÖÉå=dÉåÉê~ä=^îá~íáçåK=

=

OKRKQK cirdcbiabo=rka=ebifmloqp=
få=ÇÉå=äÉíòíÉå=ÄÉáÇÉå=h~éáíÉäå=ïìêÇÉ=Ç~ë=sçêÖÉÜÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíJ

äáÅÜÉå=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå=ìåÇ=oÉÖáçå~äÑäìÖéä®íòÉ=Éêä®ìíÉêíK=rã=Ç~ë=_áäÇ=ÑΩê=ÇáÉ=

ÖÉë~ãíÉ=iìÑíÑ~Üêí=òì=îÉêîçääëí®åÇáÖÉåI=ÑÉÜäÉå=åçÅÜ=ÇáÉ=êÉëíäáÅÜÉå=cäìÖéä®íòÉI=~äëç=ÇáÉ=cäìÖJ

ÑÉäÇÉêI=eÉäáéçêíë=ìåÇ=dÉÄáêÖëä~åÇÉéä®íòÉK=aáÉëÉ=ÇêÉá=cäìÖéä~íòâ~íÉÖçêáÉå=ëáåÇ=ïáÉ=ÑçäÖí=ÇÉÑáJ

åáÉêíW=

˚ cäìÖÑÉäÇÉêW=få=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=píìÇáÉ=ïÉêÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=cäìÖéä~íòíóéÉå=òì=ÇÉå=cäìÖÑÉäÇÉêå=

ÖÉò®ÜäíW=cäìÖÑÉäÇÉê=ÑΩê=cä®ÅÜÉåÑäìÖòÉìÖÉI=pÉÖÉäÑäìÖÑÉäÇÉêI=táåíÉêÑäìÖÑÉäÇÉêI=t~ëëÉêÑäìÖJ

éä®íòÉI=ÉÜÉã~äáÖÉ=jáäáí®êÑäìÖéä®íòÉ=ìåÇ=òáîáä=ãáíÄÉåΩíòíÉ=jáäáí®êÑäìÖéä®íòÉK=fã=g~Üê=OMMQ=

Ö~Ä=Éë=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=QT=ëçäÅÜÉ=cäìÖÑÉäÇÉêI=Ç~îçå=Q=táåíÉêÑäìÖÑÉäÇÉê=ìåÇ=Éáå=t~ëëÉêÑäìÖJ

éä~íòK=



= PSö=

fkco^p=ö=UK=pÉéíÉãÄÉê=OMMS=ö=jbqelafh=rka=slodbebk=

˚ eÉäáéçêíëW=aáÉëÉ=h~íÉÖçêáÉ=ÄÉáåÜ~äíÉí=~ääÉ=ÑáñÉå=eÉäáâçéíÉêä~åÇÉéä®íòÉI=ëçïçÜä=ÇáÉ=Ö~åòà®ÜJ

êáÖÉå=eÉäáéçêíë=~äë=~ìÅÜ=ÇáÉ=táåíÉêÜÉäáéçêíëK=få=ÇÉê=pÅÜïÉáò=Ö~Ä=Éë=áã=g~Üê=OMMQ=OQ=eÉäáJ

éçêíëI=Ç~îçå=O=êÉáåÉ=táåíÉêÜÉäáéçêíëK=

˚ dÉÄáêÖëä~åÇÉéä®íòÉW=aáÉëÉ=h~íÉÖçêáÉ=ìãÑ~ëëí=i~åÇÉéä®íòÉ=ÑΩê=eÉäáâçéíÉê=ìåÇLçÇÉê=cä®ÅÜÉåJ

ÑäìÖòÉìÖÉ=çÜåÉ=ÑáñÉ=fåÑê~ëíêìâíìêK=aáÉ=dÉÄáêÖëä~åÇÉéä®íòÉ=ãΩëëÉå=Ç~ÜÉê=åáÅÜí=łÄÉíêáÉÄÉåT=

ïÉêÇÉåK=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=Ñ~ääÉå=ÇÉëÜ~äÄ=ÄÉá=ÇáÉëÉå=i~åÇÉéä®íòÉå=åáÅÜí=

òìë®íòäáÅÜ=~åK=^ääÉ=cäΩÖÉ=òì=dÉÄáêÖëä~åÇÉéä®íòÉå=ïÉêÇÉå=îçå=ÑÉëíÉå=eÉäáâçéíÉêÄ~ëÉå=EeÉJ

äáéçêíë=çÇÉê=~åÇÉêÉå=cäìÖéä®íòÉåF=~ìë=ìåíÉêåçããÉåI=ëçÇ~ëë=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=tÉêíëÅÜ∏éJ

ÑìåÖ=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=Ççêí=~ÄÖÉÇÉÅâí=ïáêÇK=báåÉ=ëÉé~ê~íÉ=bêÑ~ëëìåÖ=ÇÉê=dÉÄáêÖëä~åÇÉJ

éä®íòÉ=áëí=Ç~ÜÉê=áå=ÇáÉëÉê=píìÇáÉ=åáÅÜí=å∏íáÖK=aáÉë=ÜÉáëëí=~ääÉêÇáåÖë=åáÅÜíI=Ç~ëë=ãáí=ÇÉå=dÉJ

ÄáêÖëä~åÇÉéä®íòÉå=âÉáåÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=îÉêÄìåÇÉå=áëíI=ëçåÇÉêå=åìêI=Ç~ëë=

ÇáÉëÉ=ÄÉêÉáíë=ÄÉá=ÇÉå=~åÇÉêÉå=cäìÖéä®íòÉå=ÉêëÅÜÉáåíK=

=

táÉ=ÄÉá=ÇÉå=oÉÖáçå~äÑäìÖéä®íòÉå=çÜåÉ=iáåáÉåîÉêâÉÜê=ïìêÇÉ=ÄÉá=ÇÉå=cäìÖÑÉäÇÉêå=ìåÇ=eÉäáJ

éçêíë=åìê=Éáå=qÉáä=ÇÉê=cäìÖéä~íòÄÉíêÉáÄÉê=ÇáêÉâí=ÄÉÑê~Öí=EpíáÅÜéêçÄÉF=aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇáÉëÉê=

~ìëÖÉï®ÜäíÉå=cäìÖéä®íòÉ=ïìêÇÉå=ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=dÉë~ãíÜÉáí=~ääÉê=cäìÖÑÉäÇÉê=ìåÇ=eÉäáJ

éçêíë=ÜçÅÜÖÉêÉÅÜåÉíK=

cΩê=ÇáÉ=_ÉÑê~ÖìåÖ=ïìêÇÉå=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=cäìÖÑÉäÇÉê=~ìëÖÉï®ÜäíW=içÅ~êåçI=péÉÅâJ

cÉÜê~äíçêÑ=ìåÇ=jçääáëUK=aáÉ=^åÖ~ÄÉå=ÇáÉëÉê=ÇêÉá=pí~åÇçêíÉ=ÄáäÇÉíÉå=ÇáÉ=_~ëáë=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉêÉÅÜJ

åìåÖK=

_Éá=ÇÉå=eÉäáéçêíë=ïìêÇÉå=áå=ÉáåÉê=ÉêëíÉå=mÜ~ëÉ=ÇáÉ=ÇêÉá=pí~åÇçêíÉ=wÉêã~ííI=i~ìíÉêÄêìåJ

åÉå=ìåÇ=pÅÜáåÇÉääÉÖá=~ìëÖÉï®ÜäíK=aáÉë=ëáåÇ=ÇáÉ=ÇêÉá=eÉäáéçêíë=ãáí=ÇÉå=ãÉáëíÉå=cäìÖÄÉïÉJ

ÖìåÖÉå=ÖÉã®ëë=_^wiJpí~íáëíáâK=tÉáä=ÇáÉ=eÉäáéçêíë=ëÉÜê=çÑí=îçå=ÉáåÉê=ÉáåòáÖÉå=eÉäáâçéíÉêÑáêJ

ã~=ÄÉíêáÉÄÉå=ïÉêÇÉåI=ïìêÇÉ=ÇÉê=cçâìë=ÇÉê=_ÉÑê~ÖìåÖ=~åëÅÜäáÉëëÉåÇ=ïÉåáÖÉê=~ìÑ=ÉáåòÉäåÉ=

pí~åÇçêíÉI=ëçåÇÉêå=îçê=~ääÉã=~ìÑ=ÉáåòÉäåÉ=cáêãÉå=ÖÉêáÅÜíÉíK=_ÉÑê~Öí=ïìêÇÉå=ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ÇáÉ=

eÉäáâçéíÉêìåíÉêåÉÜãÉå=^áê=wÉêã~ííI=^áêJdä~ÅáÉêëI=cìÅÜë=eÉäáâçéíÉêI=ÇáÉ=pïáëë=eÉäáÅçéíÉê=

dêçìé=ped=EìåíÉê=ÇÉêÉå=a~ÅÜ=ëáåÇ=ÇáÉ=ëÉÅÜë=eÉäáâçéíÉêçêÖ~åáë~íáçåÉå=_çÜ~ÖI=^áê=dêáëÅÜ~I=

eÉäá=dçííÜ~êÇI=eÉäáëïáëëI=bäáíáÅáåç=ìåÇ=oÜÉáå=eÉäá=òìë~ããÉåÖÉëÅÜäçëëÉåF=ëçïáÉ=ÇáÉ=oÉÖ~K=

pçãáí=ï~êÉå=~ã=båÇÉ=çêáÖáå®êÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëò~ÜäÉå=EëçïáÉ=òKqK=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëJ=ìåÇ=rãJ

ë~íòÇ~íÉåF=ÑΩê=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=NP=eÉäáéçêíë=îÉêÑΩÖÄ~êW=`çääçãÄÉóI=bêëíÑÉäÇI=d~ãéÉäI=dëíÉáÖïáJ

=
=
U== _ÉÖêΩåÇuåÖ=ÇÉê=^uëïaÜäW=içÅaêåç=uåÇ=péÉÅâJcÉÜêaäíçêÑ=ÖÉÜ∏êÉå=òu=ÇÉå=cäuÖÑÉäÇÉêå=ãáí=ÇÉå=ãÉáëíÉå=cäuÖÄÉïÉÖuåÖÉåK=

içÅaêåç=ïÉáëí=ΩÄÉêÇáÉë=âäaê=ÇáÉ=Öê∏ëëíÉ=^åòaÜä=ÖÉïÉêÄäáÅÜÉê=cäuÖÄÉïÉÖuåÖÉå=auÑ=EîKaK=eÉäáâçéíÉêÑäΩÖÉFI=ï®ÜêÉåÇ=péÉÅâJ
cÉÜêaäíçêÑ=ïáÉ=ÇáÉ=jÉÜêÜÉáí=ÇÉê=cäuÖÑÉäÇÉê=ÉáåÉå=ëÉÜê=ÖÉêáåÖÉå=^åíÉáä=aå=ÖÉïÉêÄäáÅÜÉå=cäuÖÄÉïÉÖuåÖÉå=auÑïÉáëí=EÇKÜK=âäÉáJ
åÉê=RBFK=jçääáë=ÖÉÜ∏êí=òu=ÇÉå=cäuÖÑÉäÇÉêå=ãáí=ÇÉã=Öê∏ëëíÉå=^åíÉáä=aå=ÖÉïÉêÄäáÅÜÉå=cäuÖÄÉïÉÖuåÖÉå=EÇKÜK=ΩÄÉê=OMBFK=



= öPT=

fkco^p=ö=UK=pÉéíÉãÄÉê=OMMS=ö=jbqelafh=rka=slodbebk=

äÉêI=e~äíáâçåI=i~ìíÉêÄêìååÉåI=mÑ~ÑÑå~ìI=o~êçåI=pÅÜ~ííÉåÜ~äÄI=pÅÜáåÇÉääÉÖáI=q~î~å~ë~I=råíÉêJ

î~òI=wÉêã~ííK=

=

cçäÖÉåÇÉ=m~ê~ãÉíÉê=ïìêÇÉå=îçå=ÇÉå=eÉäáéçêíë=ÄòïK=eÉäáâçéíÉêìåíÉêåÉÜãÉå=ÉêÑê~ÖíW=

˚ ^åò~Üä=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=Eáå=sçääòÉáí®èìáî~äÉåíÉå=çÇÉê=píÉääÉåéêçòÉåíÉåFI=ëçïáÉ=rãë~íò=ìåÇ=

tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=éêç=eÉäáéçêí=ÄòïK=pí~åÇçêí=

˚ ^åò~Üä=cäìÖÄÉïÉÖìåÖÉå=éêç=pí~åÇçêí=

˚ ^ääÑ®ääáÖÉ=ïÉáíÉêÉ=cáêãÉå=EåÉÄëí=ÇÉã=ÉáÖÉåíäáÅÜÉå=_ÉëáíòÉêL_ÉíêÉáÄÉê=ÉáåÉë=eÉäáéçêíëF=~ìÑ=

ÉáåÉã=eÉäáéçêíI=òK_K=ÇáÉ=oÉÖ~K=

=

^ìÑ=_~ëáë=ÇáÉëÉê=^åÖ~ÄÉå=ÑΩê=~ìëÖÉï®ÜäíÉ=cäìÖÑÉäÇÉê=ìåÇ=eÉäáéçêíë=ïìêÇÉå=ÇáÉ=a~íÉå=ÑΩê=ÇáÉ=

dÉë~ãíÜÉáí=~ääÉê=cäìÖÑÉäÇÉê=ìåÇ=eÉäáéçêíë=ÜçÅÜÖÉêÉÅÜåÉíW=

˚ aáÉ=eçÅÜêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=^åò~Üä=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=ÉêÑçäÖíÉ=~ìÑ=_~ëáë=ÇÉê=^åò~Üä=cäìÖÄÉïÉÖìåJ

ÖÉå=~ìÑ=cäìÖÑÉäÇÉêå=ìåÇ=eÉäáéçêíëK=aáÉ=ìåíÉêëìÅÜíÉå=cäìÖÑÉäÇÉê=ìåÇ=eÉäáéçêíë=ÇáÉåíÉå=Ç~J

ÄÉá=~äë=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=~åÇÉêÉå=pí~åÇçêíÉK=báåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=oçääÉ=ÑΩê=ÇáÉ=eçÅÜêÉÅÜåìåÖ=

ëéáÉäíÉ=ÇÉê=^åíÉáä=ÖÉïÉêÄäáÅÜÉê=cäìÖÄÉïÉÖìåÖÉå=E^qjF=~å=ÇÉå=ÖÉë~ãíÉå=^qjK=båíëÅÜÉáJ

ÇÉåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëJ=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëïáêâìåÖ=áëí=å®ãäáÅÜ=îçê=~ääÉã=ÇÉê=ÖÉJ

ïÉêÄäáÅÜÉ=sÉêâÉÜêK=táÉ=ÄÉá=ÇÉå=oÉÖáçå~äÑäìÖéä®íòÉå=çÜåÉ=iáåáÉåJ=ìåÇ=`Ü~êíÉêîÉêâÉÜê=òÉáÖJ

íÉ=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=cäìÖÑÉäÇÉêåI=Ç~ëë=ÇáÉ=^åò~Üä=sçääòÉáíÄÉëÅÜ®ÑíáÖíÉê=éêç=cäìÖÄÉïÉÖìåÖ=

ÄÉá=cäìÖÑÉäÇÉêå=ãáí=ÉáåÉã=Ü∏ÜÉêÉå=^åíÉáä=ÖÉïÉêÄäáÅÜÉã=sÉêâÉÜê=EòK_K=jçääáë=çÇÉê=içÅ~êåçF=

ÇÉìíäáÅÜ=Ü∏ÜÉê=äáÉÖí=~äë=ÄÉá=ëçäÅÜÉå=ãáí=ÉáåÉã=ÖÉêáåÖÉå=^åíÉáä=ÖÉïÉêÄäáÅÜÉã=sÉêâÉÜê=EòK_K=

péÉÅâJcÉÜê~äíçêÑFK=aÉëÜ~äÄ=ïìêÇÉå=ÇáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëò~ÜäÉå=ÑΩê=ÇáÉ=êÉëíäáÅÜÉå=cäìÖÑÉäÇÉê=

ãáí=eáäÑÉ=ÇÉê=ÄÉâ~ååíÉå=^åÖ~ÄÉå=òì=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=éêç=^qj=îçå=cäìÖéä®íòÉå=ãáí=®ÜåäáJ

ÅÜÉê=píêìâíìê=EÇKÜK=®ÜåäáÅÜÉã=^åíÉáä=ÖÉïÉêÄäáÅÜÉå=sÉêâÉÜê=ìåÇ=®ÜåäáÅÜÉê=dÉë~ãíò~Üä=

^qjF=ÄÉêÉÅÜåÉíK=_Éá=ÇÉå=eÉäáéçêíë=ïìêÇÉ=ÑΩê=ÇáÉ=eçÅÜêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=aìêÅÜëÅÜåáííëïÉêí=~äJ

äÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=eÉäáéçêíë=îÉêïÉåÇÉíI=ïÉáä=âÉáåÉ=ëíêìâíìêÉääÉå=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=

ÉáåòÉäåÉå=eÉäáéçêíë=ÄÉòΩÖäáÅÜ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=éêç=cäìÖÄÉïÉÖìåÖ=ÉêâÉååÄ~ê=ï~êÉåK=a~íÉå=

òìê=^åò~Üä=cäìÖÄÉïÉÖìåÖÉå=EÖÉïÉêÄäáÅÜI=åáÅÜí=ÖÉïÉêÄäáÅÜI=íçí~äF=ï~êÉå=~ìë=ÇÉê=_^wi=g~ÜJ

êÉëëí~íáëíáâ=E_^wiL_cp=OMMRF=îÉêÑΩÖÄ~êK=

˚ aáÉ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ëçïáÉ=ÇÉê=rãë~íò=ïìêÇÉå=~åëÅÜäáÉëëÉåÇ=~ìë=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉåò~Üä=

ÉêêÉÅÜåÉíK=a~òì=ïìêÇÉå=îçêÜ~åÇÉåÉ=hÉååò~ÜäÉå=òì=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ÄòïK=rãë~íò=éêç=swû=

îÉêïÉåÇÉíK=pçäÅÜÉ=a~íÉå=ï~êÉå=ÑΩê=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜ=^áêéçêí=êÉä~íÉÇ=~ìë=^åÖ~ÄÉå=ÉáåòÉäåÉê=

cäìÖÑÉäÇÄÉíêÉáÄÉê=~ìë=ÇÉå=rãÑê~ÖÉå=ÄÉâ~ååíK=cΩê=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜ=^áêäáåÉ=êÉä~íÉÇ=ÄáäÇÉíÉå=J=

ïáÉ=ÄÉá=ÇÉå=oÉÖáçå~äÑäìÖéä®íòÉå=çÜåÉ=iáåáÉåJ=ìåÇ=`Ü~êíÉêîÉêâÉÜê=J=îçêÜ~åÇÉåÉ=^åÖ~ÄÉå=



= PUö=

fkco^p=ö=UK=pÉéíÉãÄÉê=OMMS=ö=jbqelafh=rka=slodbebk=

ÇáîÉêëÉê=råíÉêåÉÜãÉå=ÇáÉ=dêìåÇä~ÖÉ=EîK~K=eÉäáâçéíÉêÑáêãÉå=ëçïáÉ=råíÉêÜ~äíëÄÉíêáÉÄÉFK=cΩê=

ÇÉå=_ÉêÉáÅÜ=oÉí~áäLd~ëíêç=ÄáäÇÉíÉå=aìêÅÜëÅÜåáííëïÉêíÉ=òìê=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ÄòïK=ÇÉã=rãJ

ë~íò=éêç=swû=~ìë=ÇÉê=kld^J_ê~åÅÜÉ=RR=Ed~ëíÖÉïÉêÄÉF=ÇáÉ=dêìåÇä~ÖÉ=EnìÉääÉW=_cp=_ÉëÅÜ®ÑJ

íáÖìåÖëëí~íáëíáâ=ëçïáÉ=mêçÇìâíáçåëâçåíçFK=_Éá=ÇÉå=eÉäáéçêíë=ï~êÉå=îçå=ÇáîÉêëÉå=pí~åÇçêJ

íÉå=ìãÑ~ëëÉåÇÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=òì=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=îÉêÑΩÖÄ~êI=ÇáÉ=~ìÅÜ=

ÑΩê=ÇáÉ=eçÅÜêÉÅÜåìåÖ=îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉå=âçååíÉåK=

=

OKRKRK ircqco^`eq=
aáÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=iìÑíÑê~ÅÜí=áëí=áã=çÄÉå=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=sçêÖÉÜÉå=ÉåíJ

ä~åÖ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=cäìÖéä~íòâ~íÉÖçêáÉå=ÄÉêÉáíë=ÉêÑ~ëëíK=^ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=pf^^JpíìÇáÉ=ï~ê=ÇáÉ=

cê~ÅÜí=áå=ÇÉê=ÖÉë~ãíÜ~Ñí=ÉêãáííÉäíÉå=_ÉÇÉìíìåÖ=áãéäáòáí=ÉåíÜ~äíÉåI=~ÄÉê=áå=ÇÉå=bêÖÉÄåáëëÉå=

åáÅÜí=ëÉé~ê~í=Ç~êëíÉääÄ~êK=fã=o~ÜãÉå=ÇáÉëÉê=píìÇáÉ=ëçää=ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=iìÑíÑê~ÅÜí=ÖÉå~ìJ

Éê=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ìåÇ=ëÉé~ê~í=~ìëÖÉïáÉëÉå=ïÉêÇÉåK=bë=áëí=àÉÇçÅÜ=ÑÉëíòìÜ~äíÉåI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=bêÖÉÄJ

åáëëÉ=ïáÉ=Éêï®Üåí=åáÅÜí=òì=ÇÉå=dÉë~ãíÉêÖÉÄåáëëÉå=~ääÉê=cäìÖéä®íòÉ=~ÇÇáÉêí=ïÉêÇÉå=ÇΩêÑÉåK=

aáÉ=iìÑíÑê~ÅÜí=â~åå=áå=òïÉá=pÉÖãÉåíÉ=ìåíÉêíÉáäí=ïÉêÇÉåW=

NK cê~ÅÜíÄÉêÉáÅÜ=ÇÉê=^áêäáåÉë=EŁ^áêäáåÉJcê~ÅÜíÛFW=a~òì=ÖÉÜ∏êÉå=ÇáÉ=_ÉääóJcê~ÅÜí=ÇÉê=^áêäáJ

åÉëI=ÇáÉ=êÉáåÉå=iìÑíÑê~ÅÜíÑäΩÖÉ=ëçïáÉ=ÇÉê=iìÑíÑê~ÅÜíÉêë~íòîÉêâÉÜê=~ìÑ=ÇÉê=píê~ëëÉK=

OK içÖáëíáâ=ìåÇ=péÉÇáíáçå=ëçïáÉ=cê~ÅÜí=e~åÇäáåÖW=a~òì=ÖÉÜ∏êÉå=ÇáÉ=içÖáëíáâJ=ìåÇ=péÉÇáJ

íáçåëìåíÉêåÉÜãÉå=~ã=cäìÖÜ~ÑÉå=ëçïáÉ=àÉåÉ=råíÉêåÉÜãÉåI=ÇáÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=cê~ÅÜí~ÄÑÉêíáJ

ÖìåÖ=EcêÉáÖÜí=e~åÇäáåÖF=í®íáÖ=ëáåÇ=EòK_K=`~êÖçäçÖáÅFK=

=

cê~ÅÜíÄÉêÉáÅÜ=ÇÉê=^áêäáåÉë=

aáÉ=nì~åíáÑáòáÉêìåÖ=ÇÉê=^åò~Üä=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉåI=ÇÉê=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ëçïáÉ=ÇÉë=rãë~íòÉë=áã=

cê~ÅÜíÄÉêÉáÅÜ=ÇÉê=^áêäáåÉë=ïìêÇÉ=~ìÑ=_~ëáë=îçå=a~íÉå=~ìë=ÉáåÉê=ÉáÖÉåÉå=_ÉÑê~ÖìåÖ=ÄÉá=ÉáåJ

òÉäåÉå=^áêäáåÉë=îçêÖÉåçããÉåK=jáí=eáäÑÉ=ÇÉê=^åÖ~ÄÉå=ÇÉê=^áêäáåÉë=âçååíÉå=ëéÉòáÑáëÅÜÉ=

hÉååò~ÜäÉå=òìê=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=iìÑíÑê~ÅÜí=ÉêãáííÉäí=ïÉêÇÉå=EsçääòÉáíÄÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=éêç=íê~åëJ

éçêíáÉêíÉ=cê~ÅÜíãÉåÖÉ=ÄòïK=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ìåÇ=rãë~íò=éêç=cê~ÅÜíãÉåÖÉFK=jáí=eáäÑÉ=ÇáÉëÉê=

hÉååò~ÜäÉå=ëçïáÉ=ëí~íáëíáëÅÜÉå=a~íÉå=òì=ÇÉå=~ìÑ=ÇÉå=cäìÖéä®íòÉå=ìãÖÉëÉíòíÉå=cê~ÅÜíãÉåJ

ÖÉå=EiìÑíÑê~ÅÜí=áåâäK=iìÑíéçëíX=a~íÉå=~ìë=ÇÉå=pí~íáëíáâÄÉêáÅÜíÉå=ÇÉê=ÇêÉá=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉåF=

âçååíÉå=ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=dÉë~ãíò~ÜäÉå=ÑΩê=ÇÉå=ÖÉë~ãíÉå=cê~ÅÜíÄÉêÉáÅÜ=ÇÉê=^áêäáåÉë=áå=ÇÉê=

pÅÜïÉáò=ÉêãáííÉäí=ïÉêÇÉåK=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïìêÇÉå=Ç~ÄÉá=åáÅÜí=åìê=ÇáÉ=_ÉääóJcê~ÅÜí=ìåÇ=ÇáÉ=

êÉáåÉå=iìÑíÑê~ÅÜíÑäΩÖÉI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ÇÉê=iìÑíÑê~ÅÜíÉêë~íòîÉêâÉÜêK=aáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=ìãÑ~ëJ

ëÉå=ÇÉå=cê~ÅÜíîÉêâÉÜê=~ìÑ=ÇÉå=ÇêÉá=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå=wΩêáÅÜI=dÉåÑ=ìåÇ=_~ëÉäK=aáÉ=oÉÖáçå~äJ

ÑäìÖéä®íòÉ=ëáåÇ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=iìÑíÑê~ÅÜíîÉêâÉÜê=ãÉåÖÉåã®ëëáÖ=îÉêå~ÅÜä®ëëáÖÄ~ê=âäÉáåK=



= öPV=

fkco^p=ö=UK=pÉéíÉãÄÉê=OMMS=ö=jbqelafh=rka=slodbebk=

içÖáëíáâI=péÉÇáíáçå=ìåÇ=cê~ÅÜí=e~åÇäáåÖ=

få=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=içÖáëíáâI=péÉÇáíáçå=ëçïáÉ=cê~ÅÜí=e~åÇäáåÖ=ÄáäÇÉíÉå=ÇáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëëí~J

íáëíáâÉå=ÇÉê=ÇêÉá=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉ=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=nì~åíáÑáòáÉêìåÖK=^ìë=ÇÉå=

iáëíÉå=ÇÉê=~ìÑ=ÇÉå=ÇêÉá=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå=~åë®ëëáÖÉå=råíÉêåÉÜãÉå=âçååíÉ=ÇáÉ=^åò~Üä=_ÉJ

ëÅÜ®ÑíáÖíÉ=ÇÉê=_ÉêÉáÅÜÉ=içÖáëíáâ=ìåÇ=péÉÇáíáçå=ëçïáÉ=cê~ÅÜí=e~åÇäáåÖ=ÉêãáííÉäí=ïÉêÇÉåK=

bêÖ®åòí=ìåÇ=îÉêáÑáòáÉêí=ïìêÇÉå=ÇáÉëÉ=a~íÉå=îçê=~ääÉã=ÑΩê=ÇÉå=cäìÖÜ~ÑÉå=wΩêáÅÜ=ãáííÉäë=fåJ

Ñçêã~íáçåÉå=ÇÉê=pmbaildptfppI=ÇÉã=sÉêÄ~åÇ=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉê=péÉÇáíáçåëJ=ìåÇ=içÖáëíáâìåJ

íÉêåÉÜãÉåK=aáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖ=îçå=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ìåÇ=rãë~íò=ïìêÇÉ=~ìÑ=_~ëáë=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖJ

íÉåò~ÜäÉå=îçêÖÉåçããÉåK=cΩê=ÇáÉ=eçÅÜêÉÅÜåìåÖ=ïìêÇÉå=bñéÉêíÉåëÅÜ®íòìåÖÉå=ÇÉê=pmbaJ

ildptfpp=òìê=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=éêç=swû=ëçïáÉ=ÇÉã=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖë~åíÉáä=~ã=rãë~íò=îÉêïÉåJ

ÇÉíK=fã=_ÉêÉáÅÜ=içÖáëíáâ=ìåÇ=péÉÇáíáçå=ïìêÇÉ=ÉÄÉåÑ~ääë=ÉáåÉ=rãÑê~ÖÉ=ÄÉá=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=råJ

íÉêåÉÜãÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=^ääÉêÇáåÖë=âçååíÉ=âÉáåÉ=ÇÉê=~åÖÉÑê~ÖíÉå=cáêãÉå=^åÖ~ÄÉå=òìê=

oÉäÉî~åò=ÇÉê=iìÑíÑê~ÅÜí=ã~ÅÜÉåK=^ìë=ÇáÉëÉã=dêìåÇ=ïìêÇÉ=çÄáÖÉë=sçêÖÉÜÉå=ÖÉï®ÜäíI=ÄÉá=

ÇÉã=~ìÑ=ÇáÉ=^åÖ~ÄÉå=ÇÉê=ÇêÉá=ÖêçëëÉå=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå=~ÄÖÉëíΩíòí=ïìêÇÉK=

=

bêÖ®åòÉåÇÉ=eáåïÉáëÉ=òì=sçêÖÉÜÉå=ìåÇ=bêÖÉÄåáëëÉå=

˚ aáÉ=`Ü~ìÑÑÉìêÉ=ÑΩê=ÇÉå=tÉáíÉêíê~åëéçêí=ÇÉê=cê~ÅÜí=~ìÑ=ÇÉê=píê~ëëÉ=ëáåÇ=åáÅÜí=ÄÉêΩÅâëáÅÜJ

íáÖíK=páÉ=ïÉêÇÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=òìã=_ÉêÉáÅÜ=iìÑíÑ~Üêí=ÖÉêÉÅÜåÉíK=

˚ _ÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=áëí=àÉÇçÅÜ=ÇÉê=iìÑíÑê~ÅÜíÉêë~íòîÉêâÉÜê=E~ìÑ=ÇÉê=píê~ëëÉFI=ÇÉê=òìê=ÖÉë~ãíÉå=

iìÑíÑê~ÅÜí=ÖÉò®Üäí=ïáêÇK=

˚ bë=ÖáÄí=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=åìê=ëÉÜê=ïÉåáÖÉ=êÉáåÉ=cê~ÅÜíÑäΩÖÉ=EòK_K=áå=wΩêáÅÜ=áã=g~Üê=OMMQ=Öìí=

TMMFI=ÇÉê=oÉëí=ÇÉê=cê~ÅÜí=ïáêÇ=áå=mÉêëçåÉåÑäìÖòÉìÖÉå=íê~åëéçêíáÉêí=E_ÉääóJcê~ÅÜíX=dÉJ

ãáëÅÜííê~åëéçêíÉFK=a~ÄÉá=áëí=Éë=åìê=ÄÉëÅÜê®åâí=ã∏ÖäáÅÜI=ÇáÉ=ÄÉá=ÇÉê=_Éä~ÇìåÖI=hçåíêçääÉI=

ÉíÅK=ëéÉòáÑáëÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=cê~ÅÜí=ÄÉå∏íáÖíÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ìåÇ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=îçå=~åÇÉêÉå=q®J

íáÖâÉáíÉå=ÇÉê=_ÉêÉáÅÜÉ=^áêéçêí=ìåÇ=^áêäáåÉ=êÉä~íÉÇ=òì=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉåK=^ìë=ÇáÉëÉã=dêìåÇ=

ëíÉääÉå=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉë=_ÉêÉáÅÜë=iìÑíÑê~ÅÜí=íÉåÇÉåòáÉää=ÉáåÉ=äÉáÅÜíÉ=råíÉêëÅÜ®íòìåÖ=Ç~êK=

˚ aáÉ=cê~ÅÜíéêΩÑ~åä~ÖÉå=ëáåÇ=ãÉáëí=áã=_Éëáíò=ÇÉê=cäìÖÜ®ÑÉåI=ïÉêÇÉå=~ÄÉê=îçå=ÇÉê=mçäáòÉá=

ÖÉÖÉå=båíÖÉäí=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=ÄÉíêáÉÄÉåK=aáÉ=Ç~ãáí=îÉêÄìåÇÉåÉ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ïáêÇ=ÄÉá=ÇÉê=

mçäáòÉá=EpáÅÜÉêÜÉáíF=ìåÇ=ëçãáí=ÄÉáã=pÉÖãÉåí=^áêéçêí=êÉä~íÉÇ=ÄÉä~ëëÉåK=aáÉëÉê=^åíÉáä=ÉêJ

ëÅÜÉáåí=ëçãáí=åáÅÜí=áã=qÉáäÄÉêÉáÅÜ=iìÑíÑê~ÅÜíK=

=

OKRKSK cirdpf`eborkd=
aáÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=cäìÖëáÅÜÉêìåÖ=áëí=ÖÉã®ëë=ÇÉã=áå=ÇáÉëÉê=píìÇáÉ=ÖÉJ

ï®ÜäíÉå=sçêÖÉÜÉå=Éåíä~åÖ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=cäìÖéä~íòâ~íÉÖçêáÉå=ÄÉêÉáíë=ÉêÑ~ëëíK=^ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=



= QMö=

fkco^p=ö=UK=pÉéíÉãÄÉê=OMMS=ö=jbqelafh=rka=slodbebk=

pf^^JpíìÇáÉ=ï~ê=ÇáÉ=cäìÖëáÅÜÉêìåÖ=~äë=péÉòá~äÄÉêÉáÅÜ=ÇÉê=iìÑíÑ~Üêí=áå=ÇÉê=ÖÉë~ãíÜ~Ñí=ÉêãáíJ

íÉäíÉå=_ÉÇÉìíìåÖ=áãéäáòáí=ÉåíÜ~äíÉåI=~ÄÉê=áå=ÇÉå=bêÖÉÄåáëëÉå=åáÅÜí=ëÉé~ê~í=Ç~êÖÉëíÉääíK=få=

ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=píìÇáÉ=ëçää=åìå=ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=cäìÖëáÅÜÉêìåÖ=ëÉé~ê~í=~ìëÖÉïáÉëÉå=

ïÉêÇÉåK=táÉ=ÄÉá=ÇÉê=iìÑíÑê~ÅÜí=Öáäí=Éë=àÉÇçÅÜ=ÑÉëíòìÜ~äíÉåI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=åáÅÜí=òì=

ÇÉå=dÉë~ãíÉêÖÉÄåáëëÉå=~ääÉê=cäìÖéä®íòÉ=~ÇÇáÉêí=ïÉêÇÉå=ÇΩêÑÉåI=ïÉáä=ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=

cäìÖëáÅÜÉêìåÖ=Ççêí=ÄÉêÉáíë=ÉåíÜ~äíÉå=áëíK=

få=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ïáêÇ=ÇáÉ=cäìÖëáÅÜÉêìåÖ=áå=ÇÉê=wáîáääìÑíÑ~Üêí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=pâóÖìáÇÉ=ΩÄÉêJ

åçããÉåK=få=ÇáÉëÉã=páååÉ=äáÉÖí=ÇÉê=cçâìë=áå=ÇáÉëÉã=h~éáíÉä=~ìÑ=ÇÉê=pâóÖìáÇÉ=ìåÇ=ÇÉå=ÇìêÅÜ=

ÇáÉëÉë=råíÉêåÉÜãÉå=îÉêìêë~ÅÜíÉå=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=bÑÑÉâíÉåK=

aáÉ=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=cäìÖëáÅÜÉêìåÖ=ÄáäÇÉíÉå=ÇáÉ=píìÇáÉ=fåÑê~J

ëíêìâíìêâçëíÉå=iìÑíîÉêâÉÜê=E^obL_^wi=OMMPF=ëçïáÉ=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëÄÉêáÅÜí=ÇÉê=pâóÖìáÇÉ=ÇÉë=

g~ÜêÉë=OMMQ=Ephvdrfab=OMMRFK=a~ê~ìë=âçååíÉå=^åÖ~ÄÉå=òìê=^åò~Üä=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=ëçïáÉ=òì=

rãë~íòI=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ìåÇ=sçêäÉáëíìåÖÉå=ÉêãáííÉäí=ïÉêÇÉåI=ïçê~ìë=ëáÅÜ=ÇáÉ=îçäâëïáêíJ

ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=cäìÖëáÅÜÉêìåÖ=ÄÉêÉÅÜåÉå=äáÉëëK=

=

OKRKTK ircqc^eoqfkarpqofb=
aáÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=iìÑíÑ~ÜêíáåÇìëíêáÉ=áëí=å~ÅÜ=ÇÉê=iìÑíÑê~ÅÜí=ìåÇ=ÇÉê=

cäìÖëáÅÜÉêìåÖ=ÇÉê=ÇêáííÉ=qÉáäÄÉêÉáÅÜ=ÇÉê=iìÑíÑ~ÜêíI=ÇÉê=áå=ÇáÉëÉê=píìÇáÉ=áå=ÉáåÉê=sÉêíáÉÑìåÖ=

ÖÉå~ìÉê=ÄÉäÉìÅÜíÉí=ïáêÇK=fã=dÉÖÉåë~íò=òì=ÇÉå=~åÇÉêÉå=ÄÉáÇÉå=qÉáäÄÉêÉáÅÜÉåI=áëí=ÇáÉ=iìÑíJ

Ñ~ÜêíáåÇìëíêáÉ=ÖÉã®ëë=ÇÉã=áå=ÇáÉëÉê=píìÇáÉ=ÖÉï®ÜäíÉå=sçêÖÉÜÉå=Éåíä~åÖ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=cäìÖJ

éä~íòâ~íÉÖçêáÉå=åìê=íÉáäïÉáëÉ=ÉêÑ~ëëíK=t®ÜêÉåÇ=ÇÉê=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇÉ=qÉáä=ÇÉê=íÉÅÜåáëÅÜÉå=råJ

íÉêÜ~äíëÄÉíêáÉÄÉ=~ìÑ=cäìÖéä®íòÉå=í®íáÖ=áëí=ìåÇ=Ç~ãáí=ÄÉêÉáíë=~ÄÖÉÇÉÅâí=áëíI=ëáåÇ=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=

råíÉêåÉÜãÉåI=ÇáÉ=iìÑíÑ~ÜêòÉìÖÉ=ÄòïK=iìÑíÑ~ÜêòÉìÖíÉáäÉ=ÜÉêëíÉääÉåI=çÑí=~ÄëÉáíë=îçå=cäìÖéä®íJ

òÉå=í®íáÖ=ìåÇ=Ç~ãáí=ãÉáëí=åáÅÜí=ÉêÑ~ëëíK=

fã=îçêäáÉÖÉåÇÉå=h~éáíÉä=ïáêÇ=ÇáÉ=iìÑíÑ~ÜêíáåÇìëíêáÉ=áå=ÇêÉá=pÉÖãÉåíÉ=ìåíÉêíÉáäíW=

NK eÉêëíÉääÉêÄÉíêáÉÄÉW=wì=ÇÉå=eÉêëíÉääÉêÄÉíêáÉÄÉå=ïÉêÇÉå=ÇáÉàÉåáÖÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ÖÉJ

ò®ÜäíI=ÇáÉ=iìÑíÑ~ÜêòÉìÖÉ=çÇÉê=iìÑíÑ~ÜêòÉìÖíÉáäÉ=éêçÇìòáÉêÉåK=aáÉëÉ=eÉêëíÉääÉêÄÉíêáÉJ

ÄÉ=Äê~ìÅÜÉå=ÉáåÉ=wìä~ëëìåÖ=ÇÉë=_ìåÇÉë~ãíÉë=ÑΩê=wáîáääìÑíÑ~Üêí=E_^wiFK=dÉã®ëë=ÇÉê=

ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=iáëíÉ=ÇÉë=_^wi=ÖáÄí=Éë=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=òìêòÉáí=NN=òìÖÉä~ëëÉåÉ=eÉêJ

ëíÉääÉêÄÉíêáÉÄÉVK=få=ÇáÉëÉê=píìÇáÉ=ïáêÇ=òì=ÇáÉëÉê=h~íÉÖçêáÉ=òìÇÉã=åçÅÜ=ÇáÉ=or^d=^ÉJ

=
=
V== aaòu=ò®ÜäÉå=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=råíÉêåÉÜãÉåW=máäaíuë=^áêÅêaÑí=iíÇKX=^ÉêçäáíÉ=jañ=_uÅÜÉê=^dX=_uÅÜÉê=iÉáÅÜíÄau=^dX=c^pq=^Éêç=

péaÅÉ=qÉÅÜåçäçÖáÉë=^d=EÉÜÉãK=caêåÉê=^áê=pÉêîáÅÉ=^dFX=cäáÖÜí=`çãéçåÉåíë=^dX=eqp=^dX=iaåíaä=qÉñíáäÉëX=jÉÅaéäÉñ=^dX=oÉJ
îuÉ=qÜçããÉå=^dX=pauíÉêI=_aÅÜãaåå=^dX=sáÄêçãÉíÉê=p^K=



= öQN=

fkco^p=ö=UK=pÉéíÉãÄÉê=OMMS=ö=jbqelafh=rka=slodbebk=

êçëé~ÅÉ=ÖÉò®ÜäíK=cΩê=ÇáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_ÉÇÉìíìåÖ=ïÉêÇÉå=

åìê=^âíáîáí®íÉå=áå=ÇÉê=òáîáäÉå=iìÑíÑ~Üêí=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK=

OK råíÉêÜ~äíëÄÉíêáÉÄÉW=wì=ÇÉå=råíÉêÜ~äíëÄÉíêáÉÄÉå=ïÉêÇÉå=~ääÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ÖÉò®ÜäíI=

ÇáÉ=t~êíìåÖëJI=oÉé~ê~íìêJ=ìåÇ=råíÉêÜ~äíë~êÄÉáíÉå=~å=iìÑíÑ~ÜêòÉìÖÉå=ÄòïK=ÓíÉáäÉå=

~ìëÑΩÜêÉåK=wì=ÇáÉëÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ÖÉÜ∏êÉå=êÉáåÉ=råíÉêÜ~äíëÄÉíêáÉÄÉ=ïáÉ=ÇáÉ=po=

qÉÅÜåáÅë=çÇÉê=ÇáÉ=gÉí=^îá~íáçå=ëçïáÉ=~ìÅÜ=cáêãÉåI=ÄÉá=ÇÉåÉå=Éáå=qÉáä=ÇÉê=^åÖÉëíÉääJ

íÉå=áã=råíÉêÜ~äíëÄÉêÉáÅÜ=~êÄÉáíÉí=EòK_K=ÖÉïáëëÉ=eÉäáâçéíÉêÑáêãÉåFK=

PK hçãéçåÉåíÉåÜÉêëíÉääÉêW=kÉÄëí=ÇÉå=eÉêëíÉääÉêìåíÉêåÉÜãÉå=îçå=Ö~åòÉå=iìÑíÑ~ÜêJ

òÉìÖÉå=ÄòïK=qÉáäÉå=Ç~îçå=ÖáÄí=Éë=ïÉáíÉêÉ=råíÉêåÉÜãÉåI=ÇáÉ=âäÉáåÉêÉ=hçãéçåÉåíÉå=

ÑΩê=ÇáÉ=cäìÖòÉìÖéêçÇìâíáçå=ÜÉêëíÉääÉåK=pçäÅÜÉ=hçãéçåÉåíÉå=â∏ååÉå=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=

pÅÜê~ìÄÉå=çÇÉê=_ÉëÅÜä®ÖÉ=ÑΩê=Éáå=cäìÖòÉìÖ=ëÉáåK=aáÉ=hçãéçåÉåíÉåÜÉêëíÉääìåÖëÑáêJ

ãÉå=ëáåÇ=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=åáÅÜí=~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=áå=ÇÉê=iìÑíÑ~Üêí=í®íáÖK=

=

a~ë=h~éáíÉä=iìÑíÑ~ÜêíáåÇìëíêáÉ=ëíÉääí=ÉáåÉå=bñâìêë=òìê=qÜÉã~íáâ=ÇÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=iìÑíîÉêJ

âÉÜêë=~ìë=ÉáåÉê=~åÇÉêÉå=léíáâ=Ç~ê=Ó=å®ãäáÅÜ=~ìë=ÇÉê=léíáâ=ÇÉê=mêçÇìòÉåíÉå=îçå=fåîÉëíáíáJ

çåëÖΩíÉêå=ÑΩê=ÇáÉ=iìÑíÑ~ÜêíK=aáÉëÉ=mêçÇìâíáçå=áëí=ëÉäÄÉê=~ìÅÜ=ãáí=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ìåÇ=_ÉJ

ëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=îÉêÄìåÇÉåK=aáÉëÉ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ÇÉê=iìÑíÑ~ÜêíáåÇìëíêáÉ=áå=

ÇÉê=pÅÜïÉáò=â~åå=~ÄÉê=åáÅÜí=òìê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=cäìÖéä®íòÉ=~ÇÇáÉêí=

ïÉêÇÉåI=ïÉáäW=
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òïÉá=aêáííÉäå=~ìÑïÉáëíK=aÉê=e~ìéíÖêìåÇ=ÑΩê=ÇáÉëÉå=ëí~êâÉå=oΩÅâÖ~åÖ=áëí=ÇáÉ=âçåíáåìáÉêäáÅÜÉ=

oÉÇìâíáçå=ÇÉê=cäΩÖÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=`êçëë~áê=~Ä=iìÖ~åçJ^Öåç=båÇÉ=ÇÉê=VMÉê=g~ÜêÉK=péÉòáÉää=áã=

cêΩÜäáåÖ=NVVT=ïìêÇÉå=ÇÉê=cäìÖéä~å=áå=iìÖ~åç=ëí~êâ=~ìëÖÉÇΩååíI=ïçãáí=ÇÉê=cäìÖéä~íò=iìÖ~J

åçJ^Öåç=ëÉáåÉ=oçääÉ=~äë=aêÉÜëÅÜÉáÄÉ=ÇÉë=êÉÖáçå~äÉå=cäìÖîÉêâÉÜêë=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ìåÇ=

fí~äáÉå=ä~åÖë~ã=îÉêäçêK=

aÉê=cäìÖéä~íò=_ÉêåJ_Éäé=ïÉáëí=ÉÄÉåÑ~ääë=ÉáåÉå=ÄÉíê®ÅÜíäáÅÜÉå=oΩÅâÖ~åÖ=ÄÉá=ÇÉå=cäìÖÄÉJ

ïÉÖìåÖÉå=~ìÑI=~ääÉêÇáåÖë=ëÉíòíÉ=ÇáÉëÉê=ëé®íÉê=~äë=ÄÉá=iìÖ~åç=ÉáåK=aáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=~åÇÉJ

êÉå=ÄÉáÇÉå=cäìÖéä®íòÉ=îÉêäáÉÑ=~åÇÉêëI=ëéÉòáÉää=píK=d~ääÉåJ^äíÉåêÜÉáå=áëí=Äáë=OMMO=ëíÉíë=ÖÉJ

ï~ÅÜëÉåK=pÉáí=OMMO=ëáåÇ=~ìÅÜ=ÜáÉê=ÇáÉ=cäìÖÄÉïÉÖìåÖÉå=êΩÅâä®ìÑáÖI=~ääÉêÇáåÖë=ïÉáí=ïÉåáÖÉê=

ëí~êâ=~äë=ÄÉá=ÇÉå=Öê∏ëëÉêÉå=oÉÖáçå~äÑäìÖéä®íòÉåK=



= QUö=

fkco^p=ö=UK=pÉéíÉãÄÉê=OMMS=ö=b`ha^qbk=ircqsbohbeo=p`etbfw=OMMQ=

PKOK m^pp^dfbow^eibk=
=

m^pp^dfbow^eibk=OMMQ=k^`e=cirdmi^qwh^qbdlofb=rka=sbohbeop^oq=

m~ëë~ÖáÉêÉ=cäìÖéä~íòâ~íÉÖçêáÉ=

ÖÉïÉêÄäáÅÜ= åáÅÜí=ÖÉïÉêÄäáÅÜ= qçíaä=

i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå= OUDORRDUVM= SSDRMN= OUDPOODPVN=
_aëÉäJjuäÜçuëÉ= ODQVRDSRM= PDOOP= ODQVUDUTP=

dÉå≠îÉ= UDSMPDQPO= QODQVQ= UDSQRDVOS=

wΩêáÅÜ= NTDNRSDUMU= OMDTUQ= NTDNTTDRVO=

oÉÖáçå~äÑäìÖéä~íò= QNUDRTR= NPNDVOR= RRMDRMM=
_ÉêåJ_Éäé= NPPDRNQ= NMDMTP= NQPDRUT=

iuÖaåçJ^Öåç= NQVDOUU= RDNNR= NRQDQMP=

páçå= NSQUU= NTDRRP= PQDMQN=

píK=daääÉåJ^äíÉåêÜÉáå= NMPDRNU= PDTMO= NMTDOOM=
_áêêÑÉäÇ= UPM= VDPSR= NMDNVR=

bÅuîáääÉåë= VOT= NSDRUP= NTDRNM=

dêÉåÅÜÉå= PDRRU= QPDQTV= QTDMPT=

iÉë=béäaíuêÉë= ODSMR= PDRRM= SDNRR=

iauëaååÉJ_ä¨ÅÜÉêÉííÉ= PTQ= NNDORS= NNDSPM=
paãÉÇaå= TDQTP= NNDOQV= NUDTOO=

cäìÖÑÉäÇÉê= PQDRPM= NPNDMSP= NSRDRVP=
eÉäáéçêíëG== OPDMQN= NDPPN= OQDPTO=
táåíÉêÑäìÖÑÉäÇÉêG= QDNVR= NPQ= QDPOV=
dÉÄáêÖëä~åÇÉéä®íòÉG= NVDSNQ= NQ= NVDSOU=

qçí~ä= OUDTRRDUQR= PPMDVSU= OVDMUSDUNP=

q~ÄÉääÉ=Q=nuÉääÉW=_^wiL_cp=OMMRK=G=waÜäÉå=òu=åáÅÜí=ÖÉïÉêÄäáÅÜÉå=maëëaÖáÉêÉå=uåîçääëí®åÇáÖ=ÉêÜçÄÉåK=

=



= öQV=

fkco^p=ö=UK=pÉéíÉãÄÉê=OMMS=ö=b`ha^qbk=ircqsbohbeo=p`etbfw=OMMQ=

^kqbfib=abo=m^pp^dfbow^eibk=OMMQ=k^`e=cirdmi^qwh^qbdlofb=
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wΩêáÅÜ
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dÉÄáêÖëäaåÇÉéä®íòÉ

©INFRAS

=

cáÖìê=T=nuÉääÉW=_^wiL_cp=OMMR=

fã=dÉÖÉåë~íò=òì=ÇÉå=cäìÖÄÉïÉÖìåÖÉåI=ÄÉá=ÇÉåÉå=ÇÉê=^åíÉáä=ÇÉê=oÉÖáçå~äÑäìÖéä®íòÉ=ìåÇ=ÇÉê=

cäìÖÑÉäÇÉê=ÄÉíê®ÅÜíäáÅÜ=áëíI=Ñ~ääÉå=ÇáÉëÉ=ÄÉá=ÇÉå=m~ëë~ÖáÉêò~ÜäÉå=â~ìã=áåë=dÉïáÅÜíK=aÉê=^åJ

íÉáä=ÇÉê=m~ëë~ÖáÉêò~ÜäÉå=ÇÉê=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå=ÄÉíê®Öí=VTBI=ïçÄÉá=~ääÉáå=RUB=ÇÉã=cäìÖÜ~ÑÉå=

wΩêáÅÜ=òìÖÉçêÇåÉí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=



= RMö=

fkco^p=ö=UK=pÉéíÉãÄÉê=OMMS=ö=b`ha^qbk=ircqsbohbeo=p`etbfw=OMMQ=

bkqtf`hirkd=abo=m^pp^dfbow^eibk=^rc=abk=i^kabpcirdeûcbk=fj=ifkfbkJ=rka=

`e^oqbosbohbeo=pbfq=NVUM=
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QM
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_aëÉäJjuäÜçuëÉ dÉå≠îÉ wΩêáÅÜ qçíaä©INFRA S

=

cáÖìê=U=nuÉääÉW=_^wiL_cp=OMMR=

aáÉ=m~ëë~ÖáÉêò~ÜäÉå=~ìÑ=ÇÉå=pÅÜïÉáòÉê=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=òïáëÅÜÉå=NVUM=ìåÇ=OMMM=

ãÉÜê=~äë=îÉêÇçééÉäíK=aáÉ=m~ëë~ÖáÉêò~ÜäÉå=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=wΩêáÅÜ=ëáåÇ=áå=ÇáÉëÉê=wÉáí=ëéÉòáÉää=

ëí~êâ=ÖÉï~ÅÜëÉåI=ëáÉ=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=êìåÇ=îÉêÇêÉáÑ~ÅÜíK=aáÉ=m~ëë~ÖáÉêò~ÜäÉå=ÇÉê=~åÇÉêÉå=cäìÖÜ®J

ÑÉå=ëáåÇ=ÉÜÉê=ãçÇÉê~í=~åÖÉëíáÉÖÉåK=

^ääÉë=áå=~ääÉã=òÉáÖí=ëáÅÜ=Éáå=®ÜåäáÅÜÉë=_áäÇ=ïáÉ=ÄÉá=ÇÉå=cäìÖÄÉïÉÖìåÖÉåI=ãáí=ÇÉê=^ìëJ

å~ÜãÉI=Ç~ëë=ÇáÉ=m~ëë~ÖáÉêò~ÜäÉå=áå=wΩêáÅÜ=ìåÇ=_~ëÉä=ëÉáí=OMMQ=áã=dÉÖÉåë~íò=òì=ÇÉå=cäìÖÄÉJ

ïÉÖìåÖÉå=ïáÉÇÉê=äÉáÅÜí=~åëíÉáÖÉåK=_ÉëçåÇÉêë=ÇÉìíäáÅÜ=áëí=ÇáÉë=~ìÑ=ÇÉê=å®ÅÜëíÉå=dê~Ñáâ=ÉêJ

ëáÅÜíäáÅÜK=aáÉ=ëí~êâ=âçêêÉäáÉêÉåÇÉå=hìêîÉå=îçå=m~ëë~ÖáÉêò~ÜäÉå=ìåÇ=cäìÖÄÉïÉÖìåÖÉå==îÉêJ

Ü~äíÉå=ëáÅÜ=OMMQ=ÖÉÖÉåä®ìÑáÖI=ï~ë=ÄÉÇÉìíÉíI=Ç~ëë=ÇáÉ=cäìÖòÉìÖÉ=OMMQ=áã=aìêÅÜëÅÜåáíí=ÉáåÉå=

Ü∏ÜÉêÉå=^ìëä~ëíìåÖëÖê~Ç=~äë=áã=sçêà~Üê=~ìÑÖÉïáÉëÉå=Ü~ÄÉåK=

få=dÉåÑ=ëáåÇ=ÇáÉ=m~ëë~ÖáÉêò~ÜäÉå=áã=g~Üê=OMMN=åìê=âìêò=ìåÇ=ëÉÜê=äÉáÅÜí=òìêΩÅâÖÉÖ~åJ

ÖÉåK=få=ÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉå=g~ÜêÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=m~ëë~ÖáÉêò~ÜäÉå=ÄÉêÉáíë=ïáÉÇÉê=âçåíáåìáÉêäáÅÜ=ÖÉëíáÉJ

ÖÉåK=dÉåÑ=Ü~í=~äëç=îÉêÖäáÅÜÉå=ãáí=wΩêáÅÜ=ìåÇ=_~ëÉä=ïÉåáÖÉê=ëí~êâ=ìåíÉê=ÇÉê=pïáëë~áêâêáëÉ=

~åÑ~åÖë=ÇÉë=åÉìÉå=g~Üêí~ìëÉåÇë=ÖÉäáííÉåI=ïÉáä=ëáÅÜ=ÇáÉ=pïáëë~áê=ÄÉêÉáíë=NVVS=~ìë=dÉåÑ=~äë=



= öRN=

fkco^p=ö=UK=pÉéíÉãÄÉê=OMMS=ö=b`ha^qbk=ircqsbohbeo=p`etbfw=OMMQ=

i~åÖëíêÉÅâÉåÇÉëíáå~íáçå=òìêΩÅâÖÉòçÖÉå=Ü~ííÉK=^ääÉêÇáåÖë=ï~ê=~ìÅÜ=Ç~ë=m~ëë~ÖáÉêï~ÅÜëíìã=

áå=ÇÉê=òïÉáíÉå=e®äÑíÉ=ÇÉê=åÉìåòáÖÉê=g~ÜêÉ=ïÉåáÖÉê=~ìëÖÉéê®Öí=~äë=áå=wΩêáÅÜ=ìåÇ=_~ëÉäK=

=

wrp^jjbke^kd=wtfp`ebk=abo=bkqtf`hirkd=abo=m^pp^dfbow^eibk=rka=abo=^kw^ei=

cird_btbdrkdbk=^rc=i^kabpcirdeûcbk=fj=ifkfbkJ=rka=`e^oqbosbohbeo=pbfq=NVUM=
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Passagiere Bewegungen©IN =

cáÖìê=V=nuÉääÉW=_^wiL_cp=OMMR=



= ROö=

fkco^p=ö=UK=pÉéíÉãÄÉê=OMMS=ö=b`ha^qbk=ircqsbohbeo=p`etbfw=OMMQ=

bkqtf`hirkd=abo=m^pp^dfbow^eibk=^rc=abk=obdflk^icirdmiûqwb=fj=ifkfbkJ=rka=

`e^oqbosbohbeo=pbfq=NVUM=

M

NMM

OMM

PMM

QMM

RMM

SMM

TMM

NVUM NVUO NVUQ NVUS NVUU NVVM NVVO NVVQ NVVS NVVU OMMM OMMO OMMQ

maëëaÖáÉêÉ
áå=qauëÉåÇ

_ÉêåJ_Éäé páçå iuÖaåçJ^Öåç píK=daääÉåJ^äíÉåêÜÉáå qçíaä
©INFRAS

=

cáÖìê=NM=nuÉääÉW=_^wiL_cp=OMMR=

^ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=m~ëë~ÖáÉêò~ÜäÉå=ÇÉê=oÉÖáçå~äÑäìÖéä®íòÉ=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=Éáå=_áäÇI=Ç~ë=ÇÉã=ãáí=ÇÉå=

cäìÖÄÉïÉÖìåÖÉå=®ÜåÉäíK=bë=Öáäí=~åòìãÉêâÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=oΩÅâÖ~åÖ=ÄÉá=ÇÉå=m~ëë~ÖáÉêò~ÜäÉå=

ENVVVF=ëé®íÉê=ÉáåëÉíòíI=~äë=ÄÉá=ÇÉå=cäìÖÄÉïÉÖìåÖÉå=ENVVSFK=dêìåÇ=Ç~ÑΩê=áëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=m~ëë~J

ÖáÉêò~Üä=ÇÉë=cäìÖéä~íòÉë=_ÉêåJ_Éäé=òïáëÅÜÉå=NVVS=ìåÇ=NVVV=ëí~êâ=ÖÉëíáÉÖÉå=áëíK=

aáÉ=wìå~ÜãÉ=ÇÉê=m~ëë~ÖáÉêò~ÜäÉå=~ìÑ=oÉÖáçå~äÑäìÖéä®íòÉå=òïáëÅÜÉå=NVUM=ìåÇ=NVVR=áëí=

ãáí=ÉáåÉã=c~âíçê=OS=ëçÖ~ê=åçÅÜ=Ü∏ÜÉê=~ìëÖÉÑ~ääÉåI=~äë=ÄÉá=ÇÉå=cäìÖÄÉïÉÖìåÖÉåK=aÉê=oΩÅâJ

Ö~åÖ=å~ÅÜ=NVVV=áëí=ÄÉíê®ÅÜíäáÅÜI=ïÉåå=~ìÅÜ=ïÉåáÖÉê=ëí~êâ=EêìåÇ=QNBF=~äë=ÄÉá=ÇÉå=cäìÖÄÉJ

ïÉÖìåÖÉåK=aáÉë=òÉáÖí=~ìÅÜ=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=dê~ÑáâK=



= öRP=

fkco^p=ö=UK=pÉéíÉãÄÉê=OMMS=ö=b`ha^qbk=ircqsbohbeo=p`etbfw=OMMQ=

wrp^jjbke^kd=wtfp`ebk=abo=bkqtf`hirkd=abo=m^pp^dfbow^eibk=rka=abo=^kw^ei=

cird_btbdrkdbk=^rc=obdflk^icirdmiûqwbk=fj=ifkfbkJ=rka=`e^oqbosbohbeo=

M
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Passagiere Bewegungen
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=

cáÖìê=NN=nuÉääÉW=_^wiL_cp=OMMR=

=



= RQö=

fkco^p=ö=UK=pÉéíÉãÄÉê=OMMS=ö=b`ha^qbk=ircqsbohbeo=p`etbfw=OMMQ=

PKPK co^`eq=rka=mlpq=
=

^kqbfib=slk=co^`eq=rka=mlpq=OMMQ=k^`e=cirdmi^qw=Eqlq^i=Z=POSÛMOU=qlkkbkF=

MKMQB

TTB

NOB

NMB

_aëÉäJjuäÜçuëÉ

dÉå≠îÉ

wΩêáÅÜ

oÉÖáçåaäÑäuÖéä®íòÉ

©INFRA S =

cáÖìê=NO=nuÉääÉW=_^wiL_cp=OMMR=

aÉê=^åíÉáä=ÇÉê=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå=ÄÉá=ÇÉê=mçëí=ìåÇ=ÇÉê=cê~ÅÜí=áã=g~ÜêÉ=OMMQ=ÄÉíê®Öí=éê~âíáëÅÜ=

NMMBK=jáí=~åÇÉêÉå=tçêíÉåI=ÑΩê=ÇáÉ=dÉë~ãíÄÉíê~ÅÜíìåÖ=ÇáÉëÉë=_ÉêÉáÅÜÉë=ëáåÇ=åìê=ÇáÉ=i~åÇÉëJ

ÑäìÖÜ®ÑÉå=êÉäÉî~åíK=_ÉëçåÇÉêë=ÖÉïáÅÜíáÖ=áã=_ÉêÉáÅÜ=cê~ÅÜí=ìåÇ=mçëí=áëí=Ç~ÄÉá=ÇÉê=cäìÖÜ~ÑÉå=

wΩêáÅÜI=ÇÉê=ÉáåÉå=^åíÉáä=îçå=Öìí=ÇêÉá=sáÉêíÉäå=~ìëã~ÅÜíK=



= öRR=

fkco^p=ö=UK=pÉéíÉãÄÉê=OMMS=ö=b`ha^qbk=ircqsbohbeo=p`etbfw=OMMQ=

bkqtf`hirkd=abo=co^`eq=rka=mlpq=^rc=p`etbfwbo=cirdeûcbk=pbfq=NVUM=

M

NMM

OMM

PMM
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NVUM NVUO NVUQ NVUS NVUU NVVM NVVO NVVQ NVVS NVVU OMMM OMMO OMMQ

áå=qauëÉåÇ
=qçååÉå

cêaÅÜí= qçíaä mçëí
©INFRA S

=

cáÖìê=NP=nuÉääÉW=_^wiL_cp=OMMR=

t®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=cê~ÅÜíãÉåÖÉ=áã=mçëíÄÉêÉáÅÜ=ΩÄÉê=ÇáÉ=g~ÜêÉ=êÉä~íáî=ëí~Äáä=ÄäáÉÄI=ëç=áëí=ÄÉá=ÇÉê=

cê~ÅÜí=~å~äçÖ=òì=ÇÉå=cäìÖÄÉïÉÖìåÖÉå=ìåÇ=òì=ÇÉå=m~ëë~ÖáÉêò~ÜäÉå=Éáå=ëí~êâÉê=oΩÅâÖ~åÖ=òì=

ÉêâÉååÉåK=wï~ê=îÉêòÉáÅÜåÉí=~ìÅÜ=ÇáÉ=mçëí=ëÉáí=OMMM=ÉáåÉå=oΩÅâÖ~åÖI=àÉÇçÅÜ=Ñ®ääí=ÇáÉëÉê=ãáí=

NOB=ÉáåáÖÉë=ãçÇÉê~íÉê=~ìë=~äë=ÄÉá=ÇÉê=cê~ÅÜíI=ïç=Éê=PVB=ÄÉíê®ÖíK==

=

=



= RSö=

fkco^p=ö=UK=pÉéíÉãÄÉê=OMMS=ö=slihptfoqp`e^cqif`eb=_babrqrkd=ircqc^eoq=p`etbfw=

QK slihptfoqp`e^cqif`eb=_babrqrkd=ircqc^eoq=p`etbfw=
=

QKNK pqorhqro=abo=bodb_kfppb=
få=ÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉå=ÄÉáÇÉå=h~éáíÉäå=Q=ìåÇ=R=òÉáÖÉå=ïáê=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=píìÇáÉK=aáÉ=cáÖìê=NQ=

ÖáÄí=ÉáåÉ=§ÄÉêëáÅÜí=òìê=píêìâíìê=ÇÉê=bêÖÉÄåáëëÉK=

=

pqorhqro=abp=clidbkabk=bodb_kfph^mfqbip=

=

cáÖìê=NQ=GW=aáÉëÉê=tÉêí=EsÉêâauÑ=îçå=dΩíÉêå=ÇÉê=iuÑíÑaÜêíáåÇuëíêáÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòF=áëí=ÄÉá=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=cäuÖéäaíòâaíÉJ
ÖçêáÉå=éÉê=aÉÑáåáíáçå=ÄÉêÉáíë=ÉêÑaëëíK=

fã=h~éáíÉä=Q=ïáêÇ=ÇáÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=iìÑíÑ~Üêí=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=Ç~êÖÉJ

ëíÉääíK=wìå®ÅÜëí=ïáêÇ=áå=h~éáíÉä=QKO=Ç~ë=~ÖÖêÉÖáÉêíÉ=dÉë~ãíÉêÖÉÄåáë=~ääÉê=êÉäÉî~åíÉå=_ÉêÉáÅÜÉ=

ÇÉê=iìÑíÑ~Üêí=pÅÜïÉáò=~ìëÖÉïáÉëÉåK=^åëÅÜäáÉëëÉåÇ=ïáêÇ=ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=cäìÖJ

éä~íòâ~íÉÖçêáÉå=ÖÉòÉáÖí=Eh~éáíÉä=QKPFW=òìÉêëí=ÇáÉ=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉåI=Ç~å~ÅÜ=ÇáÉ=oÉÖáçå~äÑäìÖJ

éä®íòÉ=ìåÇ=ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ÇáÉ=cäìÖÑÉäÇÉê=ìåÇ=eÉäáéçêíëK=h~éáíÉä=QKQ=òÉáÖí=~ìÑI=ïáÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=ÑÉëíJ

sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=iìÑíÑ~Üêí=pÅÜïÉáò=íçí~ä=

⇒⇒⇒⇒=h~éK=QKO=

i~åÇÉëJ
ÑäìÖÜ®ÑÉå=
=

=⇒⇒⇒⇒h~éK=QKPKN=
=

oÉÖáçå~äJ
ÑäìÖéä®íòÉ=
=

=⇒⇒⇒⇒h~éK=QKPKO=
=

cäìÖÑÉäÇÉê=
=
=

=⇒⇒⇒⇒h~éK=QKPKP=
=

eÉäáéçêíë=
=
=

=⇒⇒⇒⇒h~éK=QKPKP=
=

Łçå=~áêéçêíÛ= ŁçÑÑ=~áêéçêíÛ=

iìÑíÑ~ÜêíáåÇìëíêáÉ= ⇒⇒⇒⇒=h~éK=RKP=

cäìÖëáÅÜÉêìåÖ= ⇒⇒⇒⇒=h~éK=RKO=

iìÑíÑê~ÅÜí== ⇒⇒⇒⇒=h~éK=RKN=

bñéçêíÉ=qÉ
áä
ÄÉ
êÉ
áÅ
ÜÉ
=E
bñ
âì
êë
ÉF
=

⇒⇒⇒⇒=òì=QKPKP=

råíÉêåÉÜãÉå=çÑÑ=aáêéçêíW=

cäuÖJ
ëÅÜuäÉå=
çÑÑ=aáêJ
éçêíI=
ÉíÅK=

sÉêâauÑ=`eG=



= öRT=

fkco^p=ö=UK=pÉéíÉãÄÉê=OMMS=ö=slihptfoqp`e^cqif`eb=_babrqrkd=ircqc^eoq=p`etbfw=

ÖÉëíÉääíÉå=ÇáêÉâíÉå=bÑÑÉâíÉ=êÉÖáçå~ä=ΩÄÉê=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=îÉêíÉáäÉåK=táÉÇÉêìã=áëí=òì=ÄÉíçåÉåI=

Ç~ëë=åÉÄÉå=ÇÉå=ãçåÉí®ê=ÄÉïÉêíÉíÉå=bÑÑÉâíÉå=ÇÉê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=iìÑíJ

Ñ~Üêí=~ìÅÜ=ÇÉê=ìåíÉêåÉÜãÉåëëÉáíáÖJâ~í~äóíáëÅÜÉ=bÑÑÉâí=ÇÉê=iìÑíÑ~Üêí=îçå=_ÉÇÉìíìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=

sçäâëïáêíëÅÜ~Ñí=pÅÜïÉáò=áëíI=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=ÇáêÉâí=~äë=ãçåÉí®êÉê=tÉêí=ÄÉëíáããí=ïÉêÇÉå=â~ååK=

fã=h~éáíÉä=R=ïáêÇ=~åëÅÜäáÉëëÉåÇ=ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=îçå=ÇêÉá=ëéÉòáÉääÉå=qÉáäÄÉêÉáÅÜÉå=ÇÉê=

iìÑíÑ~Üêí=ÇÉí~áääáÉêíÉê=ÄÉäÉìÅÜíÉíW=áã=h~éáíÉä=RKN=ÇáÉ=iìÑíÑê~ÅÜíI=áã=h~éáíÉä=RKO=ÇáÉ=cäìÖëáJ

ÅÜÉêìåÖ=ìåÇ=òìã=pÅÜäìëë=ÇáÉ=iìÑíÑ~ÜêíáåÇìëíêáÉ=Eh~éáíÉä=RKPFK=aáÉëÉ=ÇêÉá=sÉêíáÉÑìåÖë~ëéÉâíÉ=

ëáåÇ=åáÅÜí=òìê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_ÉÇÉìíìåÖ=~ìë=h~éáíÉä=Q=òì=~ÇÇáÉêÉåI=ïÉáä=ëáÉ=Ççêí=ÄÉJ

êÉáíë=áå=ÇÉå=qÉáä~ÖÖêÉÖ~íÉå=ÉêÑ~ëëí=ëáåÇK=

=

QKOK dbp^jqbodb_kfppbW=_babrqrkd=k^`e=bccbhqbk=
QKOKNK dbp^jqpf`eq=
aáÉ=iìÑíÑ~Üêí=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ïÉáëí=OMMQ=ÉáåÉ=ÇáêÉâíÉ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=îçå=Öìí=R=já~K=`ec=~ìÑK==

w®Üäí=ã~å=ÇáÉ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëïáêâìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉå=wìäáÉÑÉêìåíÉêåÉÜãÉå=ÑΩê=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=

çå=~áêéçêí=ÜáåòìI=ëç=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=ÑΩê=OMMQ=ÉáåÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=iìÑíJ

Ñ~Üêí=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=áã=ÉåÖÉå=páååÉ=îçå=SKT=já~K=`ecI=ÇáÉ=ãáí=^êÄÉáí=ÑΩê=âå~éé=QPDMMM=

sçääòÉáíÄÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=îÉêÄìåÇÉå=áëíK=páÉ=ã~ÅÜí=áã=g~Üê=OMMQ=NKRB=ÇÉë=_êìííçáåä~åÇéêçÇìâíë=

E_fmF=ìåÇ=NKQB=ÇÉê=dÉë~ãíÄÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ÇÉê=pÅÜïÉáò=~ìëK=

=

slihptfoqp`e^cqif`eb=_babrqrkd=abo=ircqc^eoq=fk=abo=p`etbfw=OMMQW==
tboqp`e£mcrkd=fk=jf^K=`ec=

bÑÑÉâíÉ= dÉë~ãíÉ=iìÑíÑ~Üêí=pÅÜïÉáò=

aáêÉâíÉê=bÑÑÉâí= RKM=

fåÇáêÉâíÉê=bÑÑÉâí= NKT=

sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=áã=ÉåÖÉêÉå=páåå= SKT=
fåÇuòáÉêíÉê=bÑÑÉâí= VKU=

maëëaÖáÉêëÉáíáÖJâaíaäóíáëÅÜÉê=bÑÑÉâí= TKU=

sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=áã=ïÉáíÉêÉå=páåå= NTKS=
puããÉ=ÇÉê=bÑÑÉâíÉ= OQKO=

q~ÄÉääÉ=R=tÉêíëÅÜ∏éÑuåÖ=áå=jáaK=`ec=éêç=gaÜê=



= RUö=

fkco^p=ö=UK=pÉéíÉãÄÉê=OMMS=ö=slihptfoqp`e^cqif`eb=_babrqrkd=ircqc^eoq=p`etbfw=

slihptfoqp`e^cqif`eb=_babrqrkd=abo=ircqc^eoq=fk=abo=p`etbfw=OMMQW==
_bp`eûcqfdrkd=fk=NDMMM=sliiwbfqûnrfs^ibkqbk=

bÑÑÉâíÉ= dÉë~ãíÉ=iìÑíÑ~Üêí=pÅÜïÉáò=

aáêÉâíÉê=bÑÑÉâí= PNKQ=

fåÇáêÉâíÉê=bÑÑÉâí= NNKO=

sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=áã=ÉåÖÉêÉå=páåå= QOKS=
fåÇuòáÉêíÉê=bÑÑÉâí= SSKV=

maëëaÖáÉêëÉáíáÖJâaíaäóíáëÅÜÉê=bÑÑÉâí= RPKR=

sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=áã=ïÉáíÉêÉå=páåå= NOMKQ=
puããÉ=ÇÉê=bÑÑÉâíÉ= NSPKM=

q~ÄÉääÉ=S=_ÉëÅÜ®ÑíáÖuåÖ=áå=NMMM=sçääòÉáí®èuáîaäÉåíÉå=EswûF==

§ÄÉê=ÇáÉ=sÉêïÉåÇìåÖ=ÇÉê=áã=ÇáêÉâíÉå=ìåÇ=áåÇáêÉâíÉå=bÑÑÉâí=ÇÉê=iìÑíÑ~Üêí=Éê~êÄÉáíÉíÉå=báåJ

âçããÉå=ìåÇ=ÇÉå=^ìëÖ~ÄÉå=ÇÉê=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=cäìÖé~ëë~ÖáÉêÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=EòK_K=áå=pâáÖÉJ

ÄáÉíÉåF=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=ïÉáíÉêÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ãáí=ÇÉã=iìÑíîÉêâÉÜê=òìë~ããÉåÜ®åÖÉåÇÉ=bÑÑÉâJ

íÉI=ÇáÉ=â~ìë~ä=~ÄÉê=ïÉåáÖÉê=ÉåÖ=ãáí=ÇÉê=iìÑíÑ~Üêíí®íáÖâÉáí=îÉêÄìåÇÉå=ëáåÇ=~äë=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=

Éáå=wìäáÉÑÉêìåíÉêåÉÜãÉå=ÉáåÉê=^áêäáåÉK=^ìë=ÇáÉëÉå=ÄÉáÇÉå=ïÉáíÉêÉå=èì~åíáÑáòáÉêÄ~êÉå=ïáêíJ

ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=bÑÑÉâíÉå=EáåÇìòáÉêíÉê=ìåÇ=é~ëë~ÖáÉêëÉáíáÖJâ~í~äóíáëÅÜÉê=bÑÑÉâíF=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=ÇáÉ=

îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=áã=ïÉáíÉêÉå=páååÉK=páÉ=ÄÉíê®Öí=OMMQ=NTKS=já~K=`ec=tÉêíJ

ëÅÜ∏éÑìåÖ=EQB=ÇÉë=_fmFI=ÇáÉ=ãáí=^êÄÉáí=ÑΩê=NOMDMMM=sçääòÉáíëíÉääÉå=EPKVB=ÇÉê=dÉë~ãíÄÉëÅÜ®ÑJ

íáÖìåÖF=îÉêÄìåÇÉå=áëíK=aáÉëÉ=bÑÑÉâíÉ=â∏ååÉå=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=~ÇÇáÉêí=ïÉêÇÉåI=ìã=ÇÉå=èì~åíáJ

ÑáòáÉêÄ~êÉå=dÉë~ãíÉÑÑÉâí=ÇÉê=iìÑíÑ~Üêí=~ìëòìïÉáëÉåK=

káÅÜí=ÇáêÉâí=ãçåÉí~êáëáÉêÄ~ê=ÄÉá=ÇÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=áã=ïÉáíÉêÉå=páååÉ=áëí=ÇÉê=ìåíÉêåÉÜJ

ãÉåëëÉáíáÖJâ~í~äóíáëÅÜÉ=bÑÑÉâíK=aÉê=ìåíÉêåÉÜãÉåëëÉáíáÖJâ~í~äóíáëÅÜÉ=bÑÑÉâí=Ä~ëáÉêí=~ìÑ=

ÇÉå=éçëáíáîÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=ÉáåÉë=iìÑíîÉêâÉÜêë~åÖÉÄçíë=~ìÑ=ÇáÉ=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=ÉáåÉê=oÉÖáçå=

çÇÉê=ÉáåÉë=i~åÇÉë=ìåÇ=Ç~ê~ìÑ=~ìÑÄ~ìÉåÇ=~ìÑ=ÇÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=òïáëÅÜÉå=iìÑíÑ~Üêíë~åÖÉJ

Äçí=ìåÇ=táêíëÅÜ~Ñíëï~ÅÜëíìã=EëáÉÜÉ=h~éáíÉä=QKOKSFK=

a~åÉÄÉå=Öáäí=ÉëI=ÇáÉ=bñéçêíí®íáÖâÉáí=îçå=råíÉêåÉÜãÉå=ÇÉê=iìÑíÑ~ÜêíáåÇìëíêáÉ=~ìëJ

ëÉêÜ~äÄ=ÇÉê=cäìÖéä®íòÉ=òì=Éêï®ÜåÉåK=aáÉëÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ëáåÇ=îçêåÉÜãäáÅÜ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=

eÉêëíÉääìåÖ=îçå=cäìÖòÉìÖÉå=ëçïáÉ=cäìÖòÉìÖíÉáäÉå=çÇÉê=ÓâçãéçåÉåíÉå=í®íáÖK=aáÉ=mêçÇìâíáçå=

ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=ÇÉê=iìÑíÑ~ÜêíáåÇìëíêáÉ=ÑΩê=ÇÉå=bñéçêí=ï~ê=OMMQ=ãáí=ÉáåÉê=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=

îçå=âå~éé=MKR=já~K=`ec=ìåÇ=ÉáåÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=îçå=PDTMM=sçääòÉáí®èìáî~äÉåíÉå=îÉêÄìåÇÉåK=

wìë~ããÉå=ãáí=ÇÉã=áåÇáêÉâíÉå=bÑÑÉâí=ΩÄÉê=ÇáÉ=sçêäÉáëíìåÖëäáÉÑÉê~åíÉå=ÄÉíêìÖ=ÇáÉ=îçäâëïáêíJ

ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=bñéçêíí®íáÖâÉáí=ÇÉê=iìÑíÑ~ÜêíáåÇìëíêáÉ=êìåÇ=MKU=já~K=`ec=áå=_ÉòìÖ=

~ìÑ=ÇáÉ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖI=ïÉäÅÜÉ=ãáí=âå~éé=SDMMM=sçääòÉáíëíÉääÉå=îÉêÄìåÇÉå=ï~êK=aáÉëÉ=_ÉÇÉìJ

íìåÖ=ÇÉê=bñéçêíí®íáÖâÉáí=ÇÉê=iìÑíÑ~ÜêíáåÇìëíêáÉ=â~åå=~ÄÉê=åáÅÜí=ÉáåÑ~ÅÜ=òìê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíJ

äáÅÜÉå=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=iìÑíÑ~Üêí=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=~ÇÇáÉêí=ïÉêÇÉåI=ïÉáä=Éáå=dêçëëíÉáä=ÇÉê=kìíJ



= öRV=

fkco^p=ö=UK=pÉéíÉãÄÉê=OMMS=ö=slihptfoqp`e^cqif`eb=_babrqrkd=ircqc^eoq=p`etbfw=

òìåÖ=ÇÉê=fåîÉëíáíáçåëÖΩíÉê=ÇÉê=iìÑíÑ~Üêí=ÄÉá=ÇÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ÇÉë=ÇáêÉâíÉå=bÑÑÉâíë=ÄÉêÉáíë=

ΩÄÉê=ÇÉêÉå=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå=áå=ÇáÉ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ÇÉê=iìÑíÑ~Üêí=ÉáåÄÉòçÖÉå=ïìêÇÉK=_Éá=ÉáåÉê=

^ÇÇáíáçå=ïΩêÇÉå=ÇÉãå~ÅÜ=açééÉäò®ÜäìåÖÉå=êÉëìäíáÉêÉåK=

aáÉëÉ=dÉë~ãíÉêÖÉÄåáëëÉ=ëáåÇ=ìåíÉêíÉáäÄ~ê=å~ÅÜ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=cäìÖéä~íòâ~íÉÖçêáÉå=ìåÇ=å~ÅÜ=

ÇÉå=ÇêÉá=q®íáÖâÉáíëëÉÖãÉåíÉå=~ìÑ=ÉáåÉã=cäìÖéä~íòW=^áêäáåÉ=êÉä~íÉÇI=^áêéçêí=êÉä~íÉÇ=ìåÇ=oÉJ

í~áäLd~ëíêç=êÉä~íÉÇK==

^ìë=ÇÉå=bêÖÉÄåáëëÉå=ëáåÇ=éêç=cäìÖéä~íòâ~íÉÖçêáÉ=^åÖ~ÄÉå=òìê=^åò~Üä=ÇÉê=m~ëë~ÖáÉêÉ=

Em~ñFI=ÇÉê=^åò~Üä=cäìÖÄÉïÉÖìåÖÉå=E^qjF=ëçïáÉ=ÇÉê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_ÉÇÉìíìåÖ=áã=

ÉåÖÉêÉå=páåå=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ÄÉâ~ååíK=a~ê~ìë=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=

ÑçäÖÉåÇÉ=hÉååò~ÜäÉå=ÉêãáííÉäåW=

=

hbkkw^eibk=wr=tboqp`e£mcrkd=rka=_bp`eûcqfdrkd=gb=cirdmi^qwh^qbdlofb=

hÉååò~Üä= i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå= oÉÖáçå~äÑäìÖéä®íòÉ= cäìÖÑÉäÇÉê= eÉäáéçêíë=

tÉêíëÅÜ∏éÑuåÖ=áå=jáçK=`ec=
EÇáêK=uåÇ=áåÇáêKF=éêç=NMMM=^qj=

NOKO= MKS= MKO= MKV=

tÉêíëÅÜ∏éÑuåÖ=áå=jáçK=`ec=
EÇáêK=uåÇ=áåÇáêKF=éêç=N=jáçK=mañ=

OOM= QRM= RRM= NÛQMM=

_ÉëÅÜ®ÑíáÖuåÖ=EÇáêK=uåÇ=áåÇáêKF=
éêç=NMMM=^qj=

TTKT= QKS= NKU= TKM=

_ÉëÅÜ®ÑíáÖuåÖ=EÇáêK=uåÇ=áåÇáêKF=
éêç=N=jáçK=mañ=

NÛQMM= PÛOPM= QÛTNM= NNÛMUM=

q~ÄÉääÉ=T=aaíÉå=ÑΩê=Çaë=gaÜê=OMMQ=

báå=iÉëÉÄÉáëéáÉäW=mêç=NDMMM=cäìÖÄÉïÉÖìåÖÉå=âçããí=~ìÑ=ÇÉå=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå=ÉáåÉ=tÉêíJ

ëÅÜ∏éÑìåÖ=~ìë=ÇÉã=ÇáêÉâíÉå=ìåÇ=áåÇáêÉâíÉå=bÑÑÉâí=îçå=NOKO=jáçK=`ecK=_Éá=ÇÉå=ΩÄêáÖÉå=ÇêÉá=

cäìÖéä~íòâ~íÉÖçêáÉå=áëí=ÇáÉëÉ=hÉååò~Üä=ãáí=ìåíÉê=N=jáçK=`ec=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=~ìë=NDMMM=cäìÖJ

ÄÉïÉÖìåÖÉå=ã~ëëáî=âäÉáåÉêK=aáÉ=eÉäáéçêíë=Ü~ÄÉå=àÉÇçÅÜ=ìåíÉê=ÇÉå=ÇêÉá=âäÉáåÉêÉå=cäìÖéä~íòJ

â~íÉÖçêáÉå=ÇÉå=Ü∏ÅÜëíÉå=tÉêíI=ï~ë=òÉáÖíI=Ç~ëë=~ìÑ=ÇÉå=eÉäáéçêíë=ÇÉê=^åíÉáä=ÇÉê=ÖÉïÉêÄäáJ

ÅÜÉå=cäΩÖÉ=Ü∏ÜÉê=~ìëÑ®ääí=~äë=ÄÉá=ÇÉå=oÉÖáçå~äÑäìÖéä®íòÉå=ìåÇ=cäìÖÑÉäÇÉêåK=

=

QKOKOK afobhqbo=bccbhq=
aÉê=ÇáêÉâíÉ=bÑÑÉâí=ÉêÑ~ëëí=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=~ääÉ=råíÉêåÉÜãÉåI=ïÉäÅÜÉ=~ìÑ=cäìÖéä®íòÉå=áå=ÇÉê=

pÅÜïÉáò=í®íáÖ=ëáåÇK=^äë=^ÄÖêÉåòìåÖëâêáíÉêáìã=Öáäí=Ç~ë=ÉáÖÉåíäáÅÜÉ=cäìÖéä~íòÖÉä®åÇÉK=_ÉêΩÅâJ

ëáÅÜíáÖí=ïìêÇÉå=~ääÉêÇáåÖë=~ìÅÜ=ïÉáíÉêÉ=cáêãÉå=ÇÉê=iìÑíÑ~ÜêíÄê~åÅÜÉI=ÇáÉ=áÜêÉå=páíò=~ÄëÉáíë=

îçå=cäìÖéä®íòÉå=Ü~ÄÉåI=ïáÉ=òK_K=ÇáÉ=cäìÖëÅÜìäÉåI=ÇáÉ=áå=ÇÉê=h~íÉÖçêáÉ=ÇÉê=cäìÖÑÉäÇÉê=ÉáåÖÉJ

êÉÅÜåÉí=ëáåÇK=aáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ïÉêÇÉå=ÖÉã®ëë=áÜêÉê=e~ìéíí®íáÖâÉáí=áå=ÇáÉ=ÇêÉá=iìÑíÑ~ÜêíJ

ëÉÖãÉåíÉ=^áêäáåÉ=êÉä~íÉÇI=^áêéçêí=êÉä~íÉÇ=ìåÇ=oÉí~áäLd~ëíêç=êÉä~íÉÇ=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉåK==



= SMö=

fkco^p=ö=UK=pÉéíÉãÄÉê=OMMS=ö=slihptfoqp`e^cqif`eb=_babrqrkd=ircqc^eoq=p`etbfw=

˚ a~ë=pÉÖãÉåí=^áêäáåÉ=êÉä~íÉÇ=ìãÑ~ëëí=ÇáÉ=ÉåÖ=ãáí=ÇÉê=_ÉÑ∏êÇÉêìåÖ=îçå=mÉêëçåÉå=ìåÇ=cê~ÅÜí=

îÉêÄìåÇÉåÉå=råíÉêåÉÜãÉåI=òK_K=^áêäáåÉëI=dÉåÉê~ä=^îá~íáçåI=_çÇÉå~ÄÑÉêíáÖìåÖI=`~íÉêáåÖI=

qÉÅÜåáëÅÜÉ=_ÉíêáÉÄÉI=qêÉáÄëíçÑÑJcáêãÉåI=cê~ÅÜíI=péÉÇáíáçåëäçÖáëíáâI=ÉíÅK=
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=



= öTN=

fkco^p=ö=UK=pÉéíÉãÄÉê=OMMS=ö=slihptfoqp`e^cqif`eb=_babrqrkd=ircqc^eoq=p`etbfw=

slihptfoqp`e^cqif`eb=_babrqrkd=fj=tbfqbobk=pfkkW=cirdmiûqwb=lekb=i^kabpcirdJ

eûcbk=

M

RM

NMM

NRM

OMM

ORM

PMM

PRM

QMM

QRM

oÉÖáçåaäÑäuÖéä®íòÉ=ãáí=i`Ü oÉÖáçåaäÑäuÖéä®íòÉ=çÜåÉ=i`Ü eÉäáéçêíë cäuÖÑÉäÇÉê

áå=jáçK=`ec

fåÇuòáÉêíÉê=bÑÑÉâí haíaäóíáëÅÜÉê=bÑÑÉâí=maëëaÖáÉêÉ«fkco^p

RP

PVR

NPQ

RM

=

cáÖìê=OO=aaíÉå=ÑΩê=Çaë=gaÜê=OMMQ=

_Éá=ÇÉå=ïÉáíÉêÉå=cäìÖéä~íòâ~íÉÖçêáÉå=áëí=åìê=ÄÉá=ÇÉå=oÉÖáçå~äÑäìÖéä®íòÉå=ãáí=iáåáÉåJ=ìåÇ=

`Ü~êíÉêîÉêâÉÜê=Éáå=â~í~äóíáëÅÜÉê=bÑÑÉâí=ΩÄÉê=^ìëÖ~ÄÉå=ÇÉê=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=m~ëë~ÖáÉêÉ=áå=ÇÉê=

pÅÜïÉáò=ÉêÑ~ëëÄ~êK=bë=áëí=òï~ê=ëáÅÜÉê=ëçI=Ç~ëë=~ìÅÜ=~ìëä®åÇáëÅÜÉ=m~ëë~ÖáÉêÉ=~ìÑ=ÇÉå=ΩÄêáÖÉå=

cäìÖéä®íòÉå=ÑäáÉÖÉå=EòK_K=eÉäáëâááåÖ=~Ä=eÉäáéçêíëFK=báå=qÉáä=ÇáÉëÉê=m~ëë~ÖáÉêÉ=îÉêòÉáÅÜåÉí=

àÉÇçÅÜ=ÇáÉ=bêëíä~åÇìåÖ=~ìÑ=ÉáåÉã=Öê∏ëëÉêÉå=cäìÖéä~íò=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=EãÉáëí=~ìÑ=ÉáåÉã=i~åJ

ÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉåF=ìåÇ=ëçãáí=~ìÅÜ=ÇÉêÉå=é~ëë~ÖáÉêëÉáíáÖJâ~í~äóíáëÅÜÉå=bÑÑÉâíÉK=báåÉ=âäÉáåÉ=^åJ

ò~Üä=~ìëä®åÇáëÅÜÉê=m~ëë~ÖáÉêÉ=ÑäáÉÖí=ÇáêÉâí=cäìÖéä®íòÉ=çÜåÉ=iáåáÉåJ=ìåÇ=`Ü~êíÉêîÉêâÉÜê=~å=

EòK_K=káòò~=Ó=p~ãÉÇ~åFK=aáÉëÉ=ò~ÜäÉåã®ëëáÖ=ìåÄÉÇÉìíÉåÇÉ=dê∏ëëÉ=ãìëëíÉå=ïáê=ã~åÖÉäë=a~J

íÉå=áå=ÇÉå=bêÖÉÄåáëëÉå=îÉêå~ÅÜä®ëëáÖÉåK=

=

fåÇìòáÉêíÉ=ìåÇ=é~ëë~ÖáÉêëÉáíáÖJâ~í~äóíáëÅÜÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=iìÑíÑ~Üêí=

_Éá=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=áëí=ÉáåÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=áã=ïÉáíÉêÉå=páåå=áã=rãÑ~åÖ=

îçå=NOMDMMM=sçääòÉáíëíÉääÉå=òì=îÉêòÉáÅÜåÉåK=aáÉ=ΩÄÉê=ÇÉå=áåÇìòáÉêíÉå=bÑÑÉâí=ä~ìÑÉåÇÉå=_ÉJ

ëÅÜ®ÑíáÖìåÖëïáêâìåÖÉå=ëáåÇ=ΩÄÉê=ÇáÉ=Ö~åòÉ=pÅÜïÉáò=îÉêíÉáäí=ìåÇ=ïáÇÉêëéáÉÖÉäå=Ç~ë=hçåJ

ëìããìëíÉê=ÇÉê=sÉêïÉåÇìåÖ=ÇÉê=báåâçããÉå=~ìë=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=ÉêëíÉå=bÑÑÉâíÉå=Eîçã=_®ÅâÉê=áã=

açêÑI=ΩÄÉêë=háåç=áå=ÇÉê=å®ÅÜëíÉå=pí~ÇíI=ÇÉã=cêÉáòÉáíé~êâ=áå=ÇÉê=^ÖÖäçãÉê~íáçå=Äáë=òìã=eçJ



= TOö=

fkco^p=ö=UK=pÉéíÉãÄÉê=OMMS=ö=slihptfoqp`e^cqif`eb=_babrqrkd=ircqc^eoq=p`etbfw=

íÉä=áã=_ÉêÖíçìêáëãìëçêíFK=aáÉ=é~ëë~ÖáÉêëÉáíáÖJâ~í~äóíáëÅÜÉå=bÑÑÉâíÉ=ëáåÇ=ëÅÜïÉêÖÉïáÅÜíáÖ=áå=

ÇÉå=pí®ÇíÉå=EdÉëÅÜ®ÑíëäÉìíÉI=hçåÖêÉëëÉ=ìåÇ=pí®ÇíÉíçìêáëãìëF=ìåÇ=áå=ÇÉå=_ÉêÖÖÉÄáÉíÉå=

EtáåíÉêJ=ìåÇ=pçããÉêíçìêáëãìëFK=

=

slihptfoqp`e^cqif`eb=_babrqrkd=fj=tbfqbobk=pfkkW=_bp`eûcqfdrkd=ircqc^eoq=
p`etbfw=OMMQ=Efk=swûF=

= i~åÇÉëJ
ÑäìÖÜ®J
ÑÉå=

oÉÖáçå~äJ
ÑäìÖéä®íòÉ=ãáí=
iáåáÉåîÉêâÉÜê=

oÉÖáçå~äJ
ÑäìÖéä®íòÉ=çÜåÉ=
iáåáÉåîÉêâÉÜê=

cäìÖÑÉäÇÉêG= eÉäáéçêíë= qçí~ä=

fåÇuòáÉêíÉê=
bÑÑÉâí=

SPDNTM= ODNPM= PSM= VOM= PQM= SSÛVOM=

maëëaÖáÉêëÉáíáÖJ=
âaíaäóíK=bÑÑÉâí=

RODVPM= RUM= JGG= JGG= JGG= RPDRNM=

qçí~äW=łsçäâëJ
ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=
_ÉÇÉìíìåÖ=áã=
ïÉáíÉêÉå=páååU=

NNSÛNMM= OÛTNM= PSM= VOM= PQM= NOMÛQPM=

q~ÄÉääÉ=NP=G=áåâäK=cäuÖëÅÜuäÉå=aÄëÉáíë=îçå=cäuÖéä®íòÉå=EçÑÑ=aáêéçêíFK=swû=Z=sçääòÉáí®èuáîaäÉåíÉK=
GG=^uëä®åÇáëÅÜÉå=maëëaÖáÉêÉI=ïÉäÅÜÉ=aäë=qçuêáëíÉå=uåÇLçÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëéÉêëçåÉå=áå=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=ÑäáÉÖÉåI=ïÉêÇÉå=
auÑ=ÇÉã=cäuÖéäaíò=ÇÉê=ÉêëíÉå=iaåÇuåÖ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÉêÑaëëíK=jÉáëí=áëí=ÇáÉë=ÉáåÉê=ÇÉê=ÇêÉá=iaåÇÉëÑäuÖÜ®ÑÉå==
^uÅÜ=auÑ=cäuÖÑÉäÇÉêå=EòK_K=paãaÇÉåF=âaåå=aÄÉê=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=bêëíäaåÇuåÖ=ÉêÑçäÖÉåK=tÉáä=Çaòu=ÇáÉ=òaÜäÉåã®ëëáJ
ÖÉå=^åÖaÄÉå=ÑÉÜäÉåI=ïáêÇ=åuê==ÄÉá=ÇÉå=òïÉá=ÉêëíÉå=cäuÖéäaíòâaíÉÖçêáÉå=Éáå=éaëëaÖáÉêëÉáíáÖJâaíaäóíáëÅÜÉê=bÑÑÉâí=
auëÖÉïáÉëÉåK=

bíï~ë=ãÉÜê=~äë=VSB=~ääÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=ëáåÇ=ÇÉå=ÇêÉá=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå=òìòìçêÇåÉåK=

=



= öTP=

fkco^p=ö=UK=pÉéíÉãÄÉê=OMMS=ö=slihptfoqp`e^cqif`eb=_babrqrkd=ircqc^eoq=p`etbfw=

slihptfoqp`e^cqif`eb=_babrqrkd=fj=tbfqbobk=pfkk=k^`e=cirdmi^qwh^qbdlofbk=

M

OM

QM

SM

UM

NMM

NOM

NQM

iaåÇÉëÑäuÖÜ®ÑÉå oÉÖáçåaäÑäuÖéä®íòÉ=ãáí
i`Ü

oÉÖáçåaäÑäuÖéä®íòÉ
çÜåÉ=i`Ü

eÉäáéçêíë cäuÖÑÉäÇÉê

_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ
áå=NMMM=swû

fåÇuòáÉêíÉê=bÑÑÉâí haíaäóíáëÅÜÉê=bÑÑÉâí=maëëaÖáÉêÉ«fkco^p

NNS

M
P

NM

=

cáÖìê=OP=sçääòÉáí®èuáîaäÉåíÉ=EswûFX=aaíÉå=ÑΩê=Çaë=gaÜê=OMMQ=

råíÉê=ÇÉå=ïÉáíÉêÉå=cäìÖéä~íòâ~íÉÖçêáÉå=ëáåÇ=ÄÉá=ÇÉå=oÉÖáçå~äÑäìÖéä®íòÉå=ãáí=iáåáÉåJ=ìåÇ=

`Ü~êíÉêîÉêâÉÜê=åçÅÜ=ODTMM=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=â~ìë~ä=ïÉáíÉê=ãáí=ÇÉê=iìÑíÑ~Üêí~âíáîáí®í=îÉêÄìåÇÉå=

ìåÇ=ÄÉá=ÇÉå=eÉäáéçêíë=Öìí=VMMK=^ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=áëí=ÄÉá=ÇÉå=cäìÖéä®íòÉå=çÜåÉ=

iáåáÉåJ=ìåÇ=`Ü~êíÉêîÉêâÉÜê=âÉáå=â~í~äóíáëÅÜÉê=^ÑÑÉâí=~åêÉÅÜÉåÄ~êK==

=



= TQö=

fkco^p=ö=UK=pÉéíÉãÄÉê=OMMS=ö=slihptfoqp`e^cqif`eb=_babrqrkd=ircqc^eoq=p`etbfw=

slihptfoqp`e^cqif`eb=_babrqrkd=fj=tbfqbobk=pfkkW=cirdmiûqwb=lekb=i^kabpcirdJ

eûcbk==

M

RMM

NMMM

NRMM

OMMM

ORMM

PMMM

oÉÖáçåaäÑäuÖéä®íòÉ=ãáí=i`Ü oÉÖáçåaäÑäuÖéä®íòÉ=çÜåÉ=i`Ü eÉäáéçêíë cäuÖÑÉäÇÉê

_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ
áå=swû

fåÇuòáÉêíÉê=bÑÑÉâí haíaäóíáëÅÜÉê=bÑÑÉâí=maëëaÖáÉêÉ«fkco^p

PSO

ODTMV

VNT

PPV

=

cáÖìê=OQ=sçääòÉáí®èuáîaäÉåíÉ=EswûFX=aaíÉå=ÑΩê=Çaë=gaÜê=OMMQ=

=

QKOKRK sbodibf`e=jfq=abo=pf^^Jpqrafb=
få=ÉáåÉê=píìÇáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=pïáëë=fåíÉêå~íáçå~ä=^áêéçêí=^ëëçÅá~íáçå=Epf^^=OMMPF=Ü~í=fåÑê~ë=ÑΩê=

OMMO=ÇáÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=ÇêÉá=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå=ëçïáÉ=ÇÉê=oÉÖáçå~äÑäìÖJ

éä®íòÉ=_ÉêåI=iìÖ~åç=ìåÇ=píK=d~ääÉå=å~ÅÜ=ÇÉêëÉäÄÉå=jÉíÜçÇáâ=ÄÉêÉÅÜåÉíK==

få=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=píìÇáÉ=Ü~ÄÉå=ïáê=ÇáÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=Ö~åòÉå=

iìÑíÑ~Üêí=ìåíÉêëìÅÜí=ìåÇ=ëçãáí=ÇáÉ=råíÉêëìÅÜìåÖëÖÉë~ãíÜÉáí=~ìëÖÉÇÉÜåíK=bë=ÄáÉíÉí=ëáÅÜ=

~ÄÉê=ÇÉååçÅÜ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÑΩê=ÇáÉ=áå=ÇÉê=pf^^=ÄÉíê~ÅÜíÉå=S=cäìÖéä®íòÉ=

~ìÅÜ=ÑΩê=OMMQ=òì=ÄÉêÉÅÜåÉå=ìåÇ=ÑÉëíòìëíÉääÉåI=ïáÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ëÉáí=OMMO=îÉê®åÇÉêí=

Ü~íK==

wïáëÅÜÉå=ÇÉã=g~Üê=OMMM=ìåÇ=OMMO=ï~ê=ÇáÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÖÉã®ëë=

tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ÇÉê=ëÉÅÜë=ïáÅÜíáÖëíÉå=cäìÖéä®íòÉ=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ïÉÖÉå=ÇÉë=pïáëë~áêJdêçìåÇáåÖë=

ìåÇ=ÇÉå=qÉêêçê~åëÅÜä®ÖÉå=áå=ÇÉå=rp^=áå=ÇÉê=pìããÉ=ÇÉë=ÇáêÉâíÉå=ìåÇ=áåÇáêÉâíÉå=bÑÑÉâíë=ìã=



= öTR=

fkco^p=ö=UK=pÉéíÉãÄÉê=OMMS=ö=slihptfoqp`e^cqif`eb=_babrqrkd=ircqc^eoq=p`etbfw=

êìåÇ=OMB=çÇÉê=NKR=já~K=`ec=ÖÉëìåâÉåK=wïáëÅÜÉå=OMMO=ìåÇ=OMMQ=áëí=åìå=ÇáÉ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=

ÇÉê=S=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå=EpìããÉ=ÇÉë=ÇáêÉâíÉå=ìåÇ=áåÇáêÉâíÉå=bÑÑÉâíëF=ìã=êìåÇ=RB=çÇÉê=PMM=

jáçK=`ec=ÖÉëíáÉÖÉåK=få=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ï~ê=Ç~ÖÉÖÉå=òïáëÅÜÉå=OMMO=ìåÇ=OMMQ=

ÉáåÉ=äÉáÅÜíÉ=^Äå~ÜãÉ=òì=îÉêòÉáÅÜåÉåI=ï~ë=ÇáÉ=^åëíêÉåÖìåÖÉå=òì=mêçÇìâíáîáí®íëëíÉáÖÉêìåJ

ÖÉå=ìåÇ=ÖÉëíÉáÖÉêíÉê=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê=ÜáÉê=ÉáåÄÉòçÖÉåÉå=iìÑíÑ~Üêí=~ìÑ=ÇÉå=ëÉÅÜë=

ïáÅÜíáÖëíÉå=cäìÖéä®íòÉå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=~ìÑòÉáÖíK=

=

QKOKSK rkqbokbejbkppbfqfdJh^q^ivqfp`ebo=bccbhq=
kÉÄÉå=ÇÉå=Éêï®ÜåíÉå=îáÉê=bÑÑÉâíÉå=ÇÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=iìÑíÑ~Üêí=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòI=ÇáÉ=èì~åíáJ

í~íáî=~ìëÖÉïáÉëÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåI=ÖáÄí=Éë=ïáÅÜíáÖÉ=^ëéÉâíÉ=ÇÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=iìÑíÑ~Üêí=ÑΩê=

ÇáÉ=táêíëÅÜ~ÑíI=ÇáÉ=ãÉáëí=åìê=èì~äáí~íáî=ÄÉëÅÜêáÉÄÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=páÉ=ëáåÇ=ÇÉëÜ~äÄ=~ÄÉê=

åáÅÜí=ãáåÇÉê=êÉäÉî~åíK=aáÉëÉ=bÑÑÉâíÉ=ïÉêÇÉå=ìåíÉê=ÇÉã=_ÉÖêáÑÑ=ÇÉê=ìåíÉêåÉÜãÉåëëÉáíáÖJ

â~í~äóíáëÅÜÉå=bÑÑÉâíÉ=òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëíK=páÉ=ìãÑ~ëëÉå=ÇáÉ=táêâìåÖÉå=ÇÉë=iìÑíîÉêâÉÜêëI=ïÉäJ

ÅÜÉ=~ìÑ=ÇÉê=bÄÉåÉ=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=~Ää~ìÑÉå=ìåÇ=ÄÉÑ~ëëÉå=ëáÅÜ=ãáí=ÄÉáã==wìë~ããÉåÜ~åÖ=

òïáëÅÜÉå=iìÑíÑ~Üêí=ìåÇ=t~ÅÜëíìãK=

dêìåÇë®íòäáÅÜ=îÉê®åÇÉêí=Éáå=iìÑíîÉêâÉÜêë~åÖÉÄçí=ÇáÉ=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=ÉáåÉê=oÉÖáçå=çÇÉê=

ÉáåÉë=i~åÇÉëK=t®ÜêÉåÇ=ëáÅÜ=ÇáÉ=ÄÉêÉáíë=ÄÉíê~ÅÜíÉíÉå=Q=bÑÑÉâíÉ=ÇÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=áå=j~êâííê~åëJ

~âíáçåÉå=ìåÇ=ãÉëëÄ~êÉå=mêÉáëÉå=ìåÇ=jÉåÖÉå=åáÉÇÉêëÅÜä~ÖÉåI=ëáåÇ=ÇáÉ=ìåíÉêåÉÜãÉåëëÉáíáÖJ

â~í~äóíáëÅÜÉå=bÑÑÉâíÉ=ïÉåáÖÉê=ÇáêÉâí=ëáÅÜíÄ~êK=aáÉëÉ=ïÉåáÖÉê=ëáÅÜíÄ~êÉå=bÑÑÉâíÉ=ëÅÜä~ÖÉå=

ëáÅÜ=ãÉáëí=áå=ÇÉê=mêçÇìâíáîáí®í=ÉáåÉê=táêíëÅÜ~Ñí=åáÉÇÉêK=aÉê=ìåíÉêåÉÜãÉåëëÉáíáÖJâ~í~äóíáëÅÜÉ=

bÑÑÉâí=Ç~åâ=ÉáåÉã=iìÑíÑ~Üêíë~åÖÉÄçí=Éêä~ìÄí=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=Epf^^=OMMPÅI=pÅÜáéë=OMMSI=^q^d=

OMMRI=f^q^=OMMSI=`ìëÜã~åCt~âÉÑáÉäÇ=OMMQI=^êíÜÉê=aK=iáííäÉ=OMMOFW=

˚ ÉáåÉ=^ìëÇÉÜåìåÖ=ÇÉê=^Äë~íòã®êâíÉ=ìåÇ=ÇáÉ=kìíòìåÖ=îçå=dê∏ëëÉåîçêíÉáäÉåI=

˚ ÉáåÉ=^ìëïÉáíìåÖ=ÇÉë=^êÄÉáíëã~êâíÉë=ìåÇ=Ç~ãáí=ÄÉëëÉêÉê=wìÖ~åÖ=òì=ÜçÅÜèì~äáÑáòáÉêíÉå=ìåÇ=

ëéÉòá~äáëáÉêíÉå=^êÄÉáíëâê®ÑíÉåI=

˚ ÉáåÉ=^êÄÉáíëíÉáäìåÖI=ÇáÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=âäÉáåÉ=çÑÑÉåÉ=sçäâëïáêíëÅÜ~Ñí=ïáÉ=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=òìê=páÅÜÉJ

êìåÖ=ÇÉë=tçÜäëí~åÇÉë=åçíïÉåáÖ=áëíI=

˚ ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=ÉáåÉ=fåíÉåëáîáÉêìåÖ=ÇÉë=tÉííÄÉïÉêÄëÇêìÅâë=áã=fåä~åÇ=ΩÄÉê=ÉáåÉ=wìå~ÜãÉ=

ÇÉê=EéçíÉåòáÉääÉåF=hçåâìêêÉåíÉåI=

˚ ëçãáí=ïáêÇ=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=~äë=råíÉêåÉÜãÉåëëí~åÇçêí=~ííê~âíáîÉêI=ï~ë=ãÉÜê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=

ìåÇ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=å~ÅÜ=ëáÅÜ=òáÉÜíI=

˚ ÉáåÉ=ÜçÅÜëíÉÜÉåÇÉ=cçêëÅÜìåÖ=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖ=åÉìÉê=qÉÅÜåçäçÖáÉåI=ïÉáä=ÇÉê=iìÑíîÉêâÉÜê=

ÇÉå=ÖäçÄ~äÉå=^ìëí~ìëÅÜ=îçå=cçêëÅÜìåÖëãÉíÜçÇÉåI=JÉêâÉååíåáëëÉå=ìåÇ=JéÉêëçå~ä=Éêã∏ÖJ

äáÅÜí=EâåçïäÉÇÖÉ=ëéáääçîÉêëF=ìåÇ=fååçî~íáçå=Ñ∏êÇÉêíI=



= TSö=

fkco^p=ö=UK=pÉéíÉãÄÉê=OMMS=ö=slihptfoqp`e^cqif`eb=_babrqrkd=ircqc^eoq=p`etbfw=

˚ áåíÉêå~íáçå~äÉå=^ìëí~ìëÅÜ=îçå=t~êÉå=ìåÇ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ìåÇ=ÉêäÉáÅÜíÉêí=fåîÉëíáíáçåÉå=

îçå=pÅÜïÉáòÉê=råíÉêåÉÜãÉå=áã=^ìëä~åÇK=

˚ Ç~ë=cÉÜäÉå=~å=ÖÉåΩÖÉåÇ=êÉåí~ÄäÉå=fåîÉëíáíáçåëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇìêÅÜ=Ç~ë=bêëÅÜäáÉëëÉå=îçå=

j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=òì=^ìëä~åÇáåîÉëíáíáçåÉå=òì=âçãéÉåëáÉêÉåK=tÉáä=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=à®ÜêäáÅÜ=ÉáåÉå=

ÖÉë~ãíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=pé~êΩÄÉêÜ~åÖ=~ìÑïÉáëíI=áëí=ëáÉ=~ìÑ=ÇáÉëÉå=h~å~ä=~åÖÉïáÉëÉåK=

˚ ÇáÉ=áå=wìâìåÑí=ïÉÖÉå=ÇÉê=òì=Éêï~êíÉåÇÉå=ÇÉãçÖê~éÜáëÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖ=ïÉáíÉê=~ÄåÉÜJ

ãÉåÇÉå=fåîÉëíáíáçåëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=áã=^ìëä~åÇ=òì=âçãéÉåëáÉêÉåK=

˚ ÇáÉ=áå=wìâìåÑí=òìåÉÜãÉåÇ=ïáÅÜíáÖÉê=ïÉêÇÉåÇÉå=pí~~íÉå=lëíÉìêçé~ëI=^ëáÉåëI=ÉíÅK=ÄÉá=ÇÉê=

ê®ìãäáÅÜÉå=aáîÉêëáÑáâ~íáçå=ÇÉë=^ìëä~åÇëÉåÖ~ÖÉãÉåíë=îçå=pÅÜïÉáòÉê=råíÉêåÉÜãÉå=Öìí=òì=

ÉêêÉáÅÜÉåK=

˚ aáÉ=báåêÉáëÉ=~ìëä®åÇáëÅÜÉê=qçìêáëíÉå=áå=ÇáÉ=pÅÜïÉáòI=ÇÉêÉå=^ìëÖ~ÄÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ëéΩêÄ~ê=

ëáåÇ=ìåÇ=áå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=çÑí=ÉÜÉê=ÄÉå~ÅÜíÉáäáÖíÉå=oÉÖáçåÉå=~åÑ~ääÉåK=

=

aáÉ=çÄÉå=ÖÉå~ååíÉå=mìåâíÉ=ÖÉäíÉå=åáÅÜí=~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ÑΩê=ÇÉå=iáåáÉåJ=ìåÇ=`Ü~êíÉêîÉêâÉÜê=

ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=_ìëáåÉëë=^îá~íáçåI=ïÉäÅÜÉ=ÉáåÉå=qÉáä=ÇÉê=dÉåÉê~ä=^îá~íáçå=~ìëã~ÅÜíK=

aÉê=îçã=m~ëë~ÖáÉêîçäìãÉå=ÜÉê=ëÅÜï~ÅÜÉ=qÉáä=ÇÉê=_ÉÑ∏êÇÉêìåÖ=îçå=m~ëë~ÖáÉêÉå=çÇÉê=dΩíÉêå=

áå=ÖÉëÅÜ®ÑíäáÅÜÉã=fåíÉêÉëëÉ=òáÉäí=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=mÉêëçåÉåÄÉÑ∏êÇÉêìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=çÄÉêëíÉå=bÄÉJ

åÉå=ÇÉë=råíÉêåÉÜãÉåëã~å~ÖÉãÉåíë=~ÄK=dÉÖÉåΩÄÉê=iáåáÉåJ=ìåÇ=`Ü~êíÉêîÉêÄáåÇìåÖÉå=áëí=ÇáÉ=

_ìëáåÉëë=^îá~íáçå=ÑäÉñáÄÉäI=â~åå=àÉÇÉ=mìåâíJmìåâíJsÉêÄáåÇìåÖ=ÑäáÉÖÉåI=ÄáÉíÉí=çÑí=wÉáíÉêJ

ëé~êåáëëÉ=ìåÇ=â~ìã=t~êíÉòÉáíÉåK=båíëéêÉÅÜÉåÇ=ëíÉìÉêí=ëáÉ=~ìë=råíÉêåÉÜãÉåëëáÅÜí=áÜêÉå=

qÉáä=òì=ÉáåÉê=ÖÉëíÉáÖÉêíÉå=pí~åÇçêí~ííê~âíáîáí®í=ÄÉáK=

aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=q~ÄÉääÉ=òÉáÖí=ÉñÉãéä~êáëÅÜ=ÑΩê=ÄÉÇÉìíÉåÇÉ=_ê~åÅÜÉå=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉê=sçäâëJ

ïáêíëÅÜ~ÑíI=ïáÉ=ïáÅÜíáÖ=Ç~ë=iìÑíîÉêâÉÜêë~åÖÉÄçí=~Ä=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÑΩê=ÇÉêÉå=táêíëÅÜ~Ñíëí®íáÖJ

âÉáíÉå=ëáåÇK=aáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=iìÑíÑ~Üêí=ÑΩê=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=_ê~åÅÜÉå=ïáêÇ=~åÜ~åÇ=ÑçäÖÉåÇÉê=

ÇêÉá=fåÇáâ~íçêÉå=Ç~êÖÉäÉÖíW=

˚ sÉêâÉÜêëáåíÉåëáí®í=ÇÉê=_ê~åÅÜÉ=E^ìëÖ~ÄÉå=ÑΩê=sÉêâÉÜê=~å=ÇÉê=pìããÉ=ÇÉê=sçêäÉáëíìåÖÉåF=

˚ dê~Ç=ÇÉê=bñéçêíçêáÉåíáÉêìåÖ=Erãë~íò~åíÉáä=ãáí=bñéçêíÉåF=

˚ táÅÜíáÖâÉáí=îçå=áåíÉêå~íáçå~äÉå=sÉêÄáåÇìåÖÉå=ÑΩê=dÉëÅÜ®Ñíë~âíáîáí®íÉå=

wìê=báåçêÇåìåÖ=ÇÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=_ê~åÅÜÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉê=sçäâëïáêíëÅÜ~Ñí=áëí=ÇÉê=^åíÉáä=

~ã=_fm=àÉ=_ê~åÅÜÉ=~äë=wìë~íòáåÑçêã~íáçå=~åÖÉÖÉÄÉåK=

=



= öTT=

fkco^p=ö=UK=pÉéíÉãÄÉê=OMMS=ö=slihptfoqp`e^cqif`eb=_babrqrkd=ircqc^eoq=p`etbfw=

nr^ifq^qfsb=_broqbfirkd=abo=_babrqrkd=abp=ircqsbohbeop=c§o=tf`eqfdb=p`etbfJ
wbo=_o^k`ebk=
fåÇáâ~íçêÉå= `ÜÉãáÉ= j~ëÅÜáåÉåÄ~ì= hêÉÇáíáåëíáíìíÉ= sÉêëáÅÜÉêìåÖÉå=

sÉêâÉÜêëáåíÉåëáí®í=
áå=ÇÉê=mêçÇuâíáçå=

OB= PB= OB= NB=

bñéçêíçêáÉåíáÉêuåÖ= SMB= RPB= OPB= OMB=

táÅÜíáÖâÉáí=áåíÉêJ
åaíáçåaäÉê=sÉêÄáåJ
ÇuåÖÉå=

eçÅÜ=áå=cçêëÅÜuåÖ=
uåÇ=huåÇÉåéÑäÉÖÉ=

eçÅÜ=áå=håçïJ
eçïJqêaåëÑÉê=uåÇ=
huåÇÉåéÑäÉÖÉ=

eçÅÜ=áå=huåÇÉåJ
éÑäÉÖÉ=

eçÅÜ=áå=huåÇÉåJ
éÑäÉÖÉ=

dÉë~ãíÑ~òáí= iìÑíîÉêâÉÜêë~åÖÉÄçí=áëí=ÉáåÉê=îçå=ãÉÜJ
êÉêÉå=òÉåíê~äÉå=c~âíçêÉå=ÑΩê=ëí~êâ=ÉñJ
éçêíçêáÉåíáÉêíÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ãáí=ëí~êJ
âÉã=áåíÉêå~íáçå~äÉå=hìåÇÉåëÉÖãÉåí=

iìÑíîÉêâÉÜêë~åÖÉÄçí=áëí=Éáå=ïáÅÜíáÖÉê=
c~âíçê=ìåíÉê=îáÉäÉå=~åÇÉêÉå=ÑΩê=ΩÄÉêJ
ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=ÉñéçêíçêáÉåíáÉêíÉ=
cáêãÉå=ãáí=áåíÉêå~íáçå~ä=~ìëÖÉêáÅÜíÉJ
íÉã=dÉëÅÜ®Ñí=

^åíÉáä=aã=_fm=OMMN= PB= PB= VB= OB=

q~ÄÉääÉ=NQ==

iìÑíîÉêâÉÜêëîÉêÄáåÇìåÖÉå=ëáåÇ=ÖÉã®ëë=ÉáåÉê=~âíìÉääÉå=f^q^=_ÉÑê~ÖìåÖ=Ef^q^=OMMSF=ÑΩê=UMB=

ÇÉê=ïÉäíïÉáí=ÄÉÑê~ÖíÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ïáÅÜíáÖ=ÑΩê=ÇáÉ=bÑÑáòáÉåò=áÜêÉê=mêçÇìâíáçåK=ORB=ÇÉê=

råíÉêåÉÜãÉå=~åI=Ç~ëë=áÜêÉ=sÉêâ®ìÑÉ=îçå=ÖìíÉå=iìÑíîÉêâÉÜêëîÉêÄáåÇìåÖÉå=~ÄÜ®åÖÉK=péÉòáÉää=

áã=eáÖÜJqÉÅÜ=_ÉêÉáÅÜ=áëí=ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÜçÅÜI=áå=ÇÉã=QMB=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=ëáÅÜ=~äë=~ÄÜ®åJ

ÖáÖ=îçã=iìÑíîÉêâÉÜê=ÉáåëÅÜ®íòÉåK=SPB=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=ÖáÄí=~åI=Ç~ëë=ÇáÉ=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=

ÖäçÄ~äÉê=j®êâíÉ=ïáÅÜíáÖ=çÇÉê=ëÉÜê=ïáÅÜíáÖ=áëíK=NUB=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=ÄÉêáÅÜíÉåI=Ç~ëë=Ç~ë=

cÉÜäÉå=ÖìíÉê=iìÑíîÉêâÉÜêëîÉêÄáåÇìåÖÉå=fåîÉëíáíáçåëÉåíëÅÜÉáÇÉ=áå=ÇÉê=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=ÄÉÉáåJ

Ñäìëëí=Ü~íK=

cΩê=ÇÉå=cäìÖÜ~ÑÉå=wΩêáÅÜ=ïìêÇÉ=áå=ÉáåÉê=píìÇáÉ=Epf^^=OMMOÅF=ΩÄÉê=ÉáåÉ=_ÉÑê~ÖìåÖ=ÉêJ

Ñ~ëëíI=ïáÉ=îáÉä=ÇáÉ=m~ëë~ÖáÉêÉ=ÄÉêÉáí=ï®êÉå=òì=ÄÉò~ÜäÉåI=ïÉåå=ëáÉ=~åëí~íí=ÉáåÉë=rãëíÉáÖÉJ

ÑäìÖë==ÉáåÉå=aáêÉâíÑäìÖ=ÄÉëíÉáÖÉå=â∏ååíÉåK=bë=ÉêÖ~Ä=ëáÅÜ=ÉáåÉ=w~ÜäìåÖëÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí=îçå=NQMJ

NSM=`ec=éêç=cäìÖI=ïçÄÉá=ãÉêâäáÅÜÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=òïáëÅÜÉå=dÉëÅÜ®ÑíëJ=ìåÇ=mêáî~íêÉáëÉåÇÉå=

ëçïáÉ=qê~åëÑÉêJ=ìåÇ=içâ~äé~ëë~ÖáÉêÉå=òì=ÄÉçÄ~ÅÜíÉå=ï~êÉåK=aáÉ=eçÅÜêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=áåÇáîáJ

ÇìÉääÉå=w~ÜäìåÖëÄÉêÉáíëÅÜ~ÑíÉå=ÑΩê=Ç~ë=g~Üê=OMMO=ÉêÖ~Ä=ÉáåÉå=dÉë~ãíåìíòÉå=ÇÉê=wÉáíÉêëé~êJ

åáë=Ç~åâ=aáêÉâíÑäΩÖÉå=EÇáÉ=òKqK=~ìÑ=ÇáÉ=eìÄÑìåâíáçå=îçå=wΩêáÅÜ=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉå=áëíF=îçå=

êìåÇ=NKO=já~K=`ec=éêç=g~ÜêK=

aÉê=ìåíÉêåÉÜãÉåëëÉáíáÖJâ~í~äóíáëÅÜÉ=bÑÑÉâí=ëíÉääí=òìë~ããÉåÑ~ëëÉåÇ=ÉáåÉå=êÉäÉî~åíÉå=

^ëéÉâí=ÇÉê=pí~åÇçêí~ííê~âíáîáí®í=ÉáåÉê=oÉÖáçå=ìåÇ=ÇÉê=pÅÜïÉáò=áåëÖÉë~ãí=Ç~ê=ìåÇ=ïáêâí=

ï~ÅÜëíìãëÑ∏êÇÉêåÇK=pÅÜïÉáòÉê=råíÉêåÉÜãÉå=EîK~K=ÉñéçêíçêáÉåíáÉêíÉ=ìåÇ=ëçäÅÜÉ=ãáí=mêçÇìâJ

íáçåëëí®ííÉå=áã=^ìëä~åÇF=åìíòÉå=ÇáÉ=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå=áåíÉåëáî=ìåÇ=ÄÉìêíÉáäÉå=ëáÉ=~äë=ïáÅÜíáÖ=

ÑΩê=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉåëí®íáÖâÉáíK=báå=ÖìíÉë=cäìÖ~åÖÉÄçí=áëí=Ç~ÄÉá=Éáå=ïáÅÜíáÖÉê=pí~åÇçêíÑ~âíçê=



= TUö=

fkco^p=ö=UK=pÉéíÉãÄÉê=OMMS=ö=slihptfoqp`e^cqif`eb=_babrqrkd=ircqc^eoq=p`etbfw=

ÑΩê=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉåI=Ç~åÉÄÉå=ëéáÉäÉå=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÉáåÉ=sáÉäò~Üä=~åÇÉêÉê=c~âíçêÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=

ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=oçääÉ=Epf^^=OMMPÄI=pK=PVLQMFK==

aáÉ=ìåíÉêåÉÜãÉåëëÉáíáÖJâ~í~äóíáëÅÜÉå=bÑÑÉâíÉ=ÇÉë=iìÑíîÉêâÉÜêë=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=ëáåÇ=ÄÉJ

ÇÉìíÉåÇ=ìåÇ=ëéáÉäÉå=åÉÄÉå=ÇÉå=îáÉê=èì~åíáÑáòáÉêÄ~êÉå=bÑÑÉâíÉå=ÇÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=iìÑíÑ~Üêí=

ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=oçääÉK=

=

=

QKPK _babrqrkd=k^`e=cirdmi^qwh^qbdlofbk=
aáÉ=ÄáëÜÉê=éê®ëÉåíáÉêíÉå=bêÖÉÄåáëëÉ=ïÉêÇÉå=åìå=åçÅÜ=ìåíÉêíÉáäí=å~ÅÜ=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=cäìÖJ

éä~íòâ~íÉÖçêáÉå=Ç~êÖÉëíÉääíK=_Éá=ÇÉå=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå=ìåÇ=ÇÉå=oÉÖáçå~äÑäìÖéä®íòÉå=ãáí=iáJ

åáÉåJ=ìåÇ=`Ü~êíÉêîÉêâÉÜê=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=cäìÖéä®íòÉ=~ìëÖÉïáÉëÉåK=

=

QKPKNK _babrqrkd=abo=i^kabpcirdeûcbk=
aáÉ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ÇÉê=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå=îçå=QKU=já~K=`ec=ëí~ããí=òì=âå~éé=òïÉá=aêáííÉäå=

ESQBF=îçã=cäìÖÜ~ÑÉå=wΩêáÅÜK=aÉìíäáÅÜ=Ç~ÜáåíÉê=ÑçäÖí=dÉåÑ=ãáí=ÉáåÉã=^åíÉáä=îçå=OOB=ìåÇ=

_~ëÉä=ãáí=NQBK=

=

afobhqb=tboqp`e£mcrkd=rka=_bp`eûcqfdrkd=^rc=abk=i^kabpcirdeûcbk=OMMQ=

= wΩêáÅÜ= dÉåÑ= _~ëÉä= qçí~ä=

tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=Eáå=jáçK=`ecF=
^áêäáåÉ=êÉäaíÉÇ= NDVSV= QRR= QVS= ODVNV=
^áêéçêí=êÉäaíÉÇ= UMM= QUN= NNU= NDPVV=
oÉíaáä=C=daëíêç=êÉäaíÉÇ= PNO= NOP= PU= QTQ=
qçí~ä= PDMUN= NDMRV= SRO= QDTVO=

_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=Eáå=swûF=
^áêäáåÉ=êÉäaíÉÇ= NNDVRM= PDSPM= PDUQM= NVDQPM=
^áêéçêí=êÉäaíÉÇ= ODVTM= NDVQM= SOM= RDRPM=
oÉíaáä=C=daëíêç=êÉäaíÉÇ= PDMVM= NDMPM= PTM= QDQUM=
qçí~ä= NUDMNM= SDSMM= QDUPM= OVDQPM=

q~ÄÉääÉ=NR=swû=Z=sçääòÉáí®èuáîaäÉåíÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖuåÖ=



= öTV=

fkco^p=ö=UK=pÉéíÉãÄÉê=OMMS=ö=slihptfoqp`e^cqif`eb=_babrqrkd=ircqc^eoq=p`etbfw=

afobhqb=tboqp`e£mcrkd=i^kabpcirdeûcbk=Efk=jflK=`ec=rka=B=abp=qlq^ipF=

SRO=jáçK
=NQB

NDMRV=jáçK
OOB PDMUN=jáçK

SQB

wΩêáÅÜ

dÉåÑ

_aëÉä

«fkco^p
=

cáÖìê=OR=aaíÉå=ÑΩê=Çaë=gaÜê=OMMQ=

_Éíê~ÅÜíÉí=ã~å=ÇáÉ=êÉä~íáîÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=ÇêÉá=iìÑíÑ~ÜêíëëÉÖãÉåíÉ=~ìÑ=ÇÉå=ÇêÉá=i~åÇÉëJ

ÑäìÖÜ®ÑÉåI=Ñ®ääí=~ìÑI=Ç~ëë=ëáÅÜ=âÉáå=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉë=_áäÇ=ÇÉê=ÇêÉá=ïáÅÜíáÖëíÉå=cäìÖéä®íòÉ=áå=ÇÉê=

pÅÜïÉáò=ÉêÖáÄíK==

=

tboqp`e£mcrkd=afobhqbo=bccbhqW=rkqbop`efbaif`eb=obi^qfsb=_babrqrkd=abo=ircqJ
c^eoqppbdjbkqb=^rc=abk=i^kabpcirdeûcbk=

SQB

OSB

NMB

«fkco^p

wΩêáÅÜ

QPB

QRB

NOB

dÉåÑ

TSB

NUB

SB

^áêäáåÉ=êÉäaíÉÇ

^áêéçêí=êÉäaíÉÇ

oÉíaáäLdaëíêç

_aëÉä

=

cáÖìê=OS=aaíÉå=ÑΩê=Çaë=gaÜê=OMMQ=



= UMö=

fkco^p=ö=UK=pÉéíÉãÄÉê=OMMS=ö=slihptfoqp`e^cqif`eb=_babrqrkd=ircqc^eoq=p`etbfw=

^ìÑ=ÇÉå=cäìÖÜ®ÑÉå=_~ëÉä=ìåÇ=wΩêáÅÜ=ëéáÉäí=ÇÉê=_ÉêÉáÅÜ=^áêäáåÉ=êÉä~íÉÇ=ã~êâ~åí=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëJ

íÉ=oçääÉK=få=dÉåÑ=Ç~ÖÉÖÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=_ÉêÉáÅÜÉ=^áêäáåÉ=ìåÇ=^áêéçêí=êÉä~íÉÇ=áå=Éíï~=ÖäÉáÅÜ=ÄÉJ

ÇÉìíÉåÇK=táÅÜíáÖÉ=dêΩåÇÉ=Ç~ÑΩê=ëáåÇ=ÇáÉ=q~íë~ÅÜÉI=Ç~ëë=dÉåÑ=åáÅÜí=~äë=eìÄ=ÄÉíêáÉÄÉå=ïáêÇ=

ìåÇ=ïÉåáÖ=íÉÅÜåáëÅÜÉ=_ÉíêáÉÄÉ=EråíÉêÜ~äíF=~ìÑ=ÇÉã=cäìÖÜ~ÑÉå=~åÖÉëáÉÇÉäí=ëáåÇK=_Éá=~ääÉå=

ÇêÉá=ëéáÉäí=ÇÉê=_ÉêÉáÅÜ=oÉí~áäLd~ëíêç=ÉáåÉ=åáÅÜí=ìåïÉëÉåíäáÅÜÉ=oçääÉI=áå=wΩêáÅÜ=ìåÇ=dÉåÑ=

ÄÉëçåÇÉêë=ÇÉìíäáÅÜK=
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auëÖÉïáÉëÉåK=

få=èì~äáí~íáîÉê=eáåëáÅÜí=áëí=Ç~ë=_áäÇ=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=îÉêÖäÉáÅÜÄ~ê=ãáí=ÇÉå=^ìëë~ÖÉå=òìã=ÇáêÉâJ

íÉå=bÑÑÉâíK=báå=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåÇÉê=^ëéÉâí=áëíI=Ç~ëë=píK=d~ääÉå=ìåÇ=iìÖ~åç=êÉä~íáî=òìê=

îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_ÉÇÉìíìåÖ=áã=ÉåÖÉêÉå=páåå=ìåÇ=êÉä~íáî=òìê=m~ëë~ÖáÉêò~Üä=ÉáåÉå=ìåJ

íÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=áåÇìòáÉêíÉå=ìåÇ=é~ëë~ÖáÉêëÉáíáÖÉå=bÑÑÉâí=~ìÑïÉáëÉåK=aáÉë=ïÉáä=Éáå=

îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=Öê∏ëëÉêÉê=qÉáä=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=~ìÑ=ÇÉã=cäìÖéä~íò=~ìëä®åÇáëÅÜÉê=k~íáçå~äáJ

í®í=áëí=E£ëíÉêêÉáÅÜI=fí~äáÉåF=ìåÇ=ïÉáä=Éáå=ãÉêâäáÅÜÉê=qÉáä=ÇÉê=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=m~ëë~ÖáÉêÉ=~äë=

båÇòáÉä=ÉáåÉå=lêí=áã=å~ÜÉå=^ìëä~åÇ=Ü~í=ìåÇ=ëçãáí=âÉáåÉ=ïÉáíÉêÉå=^ìëÖ~ÄÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=

í®íáÖíK=

aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=q~ÄÉääÉ=òÉáÖí=Ç~ë=dÉë~ãíÄáäÇ=ÇÉê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=oÉJ

Öáçå~äÑäìÖéä®íòÉ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=áå=sçääòÉáí®èìáî~äÉåíÉåK=páÉ=ÇÉÅâÉå=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉå=

^ìëë~ÖÉå=òìê=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖK=fã=h~éáíÉä=QKQ=ïáêÇ=ÇáÉ=êÉÖáçå~äÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=iìÑíÑ~Üêí=

ÖÉå~ìÉê=Ç~êÖÉäÉÖíI=ÇáÉ=~ìÅÜ=ÄÉá=âäÉáåÉêÉå=cäìÖéä®íòÉå=ëáÅÜíÄ~ê=áëíK=

=



= UUö=

fkco^p=ö=UK=pÉéíÉãÄÉê=OMMS=ö=slihptfoqp`e^cqif`eb=_babrqrkd=ircqc^eoq=p`etbfw=

dbp^jqb=_bp`eûcqfdrkd=^rc=abk=obdflk^icirdmiûqwbk=OMMQ=Efk=swûF=

= _Éêå= iìÖ~åç= píK=d~ääÉå= páçå= oÉÖáçå~äJ
ÑäìÖéä®íòÉ=
ãáí=i`Ü=

íçí~ä=

oÉÖáçå~äJ
ÑäìÖéä®íòÉ=
çÜåÉ=i`Ü=

íçí~ä=
aáêÉâíÉê=bÑÑÉâí= PUM= OTM= NSM= ORM= NDMSM= OMM=
fåÇáêÉâíÉê=bÑÑÉâí= NQM= VM= UM= NNM= QOM= NNM=
pìããÉ=ÇáêÉâíÉê=H=áåÇáêÉâJ
íÉê=bÑÑÉâí=
łsçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉJ
ÇÉìíìåÖ=áã=ÉåÖÉå=páååU=

ROM= PSM= OQM= PSM= NDQUM= PMM=

fåÇuòáÉêíÉê=bÑÑÉâí= TVM= QQM= PTM= RQM= ODNPM= PSM=
maëëaÖáÉêëÉáíáÖJâaíaäóíáëÅÜÉê=
bÑÑÉâí=

QNM= VM= SM= OM= RUM= J=G=

pìããÉ=áåÇìòáÉêíÉê=H=é~ëJ
ë~ÖáÉêëÉáíáÖJâ~í~äóíáëÅÜÉê=
bÑÑÉâíW=
łsçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉJ
ÇÉìíìåÖ=áã=ïÉáíÉêÉå=páååU=

NÛOMM= RPM= QPM= RSM= OÛTNM= PSM=

q~ÄÉääÉ=OM=i`ÜW=iáåáÉåJ=uåÇ=`ÜaêíÉêîÉêâÉÜêX=swû=Z=sçääòÉáí®èuáîaäÉåíÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖuåÖ=
G=^uëä®åÇáëÅÜÉ=maëëaÖáÉêÉI=ïÉäÅÜÉ=aäë=qçuêáëíÉå=uåÇLçÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëéÉêëçåÉå=áå=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=ÑäáÉÖÉåI=ïÉêÇÉå=
auÑ=ÇÉã=cäuÖéäaíò=ÇÉê=ÉêëíÉå=iaåÇuåÖ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÉêÑaëëíK=jÉáëí=áëí=ÇáÉë=ÉáåÉê=ÇÉê=ÇêÉá=iaåÇÉëÑäuÖÜ®ÑÉå==
^uÅÜ=auÑ=cäuÖÑÉäÇÉêå=EòK_K=paãaÇÉåF=âaåå=aÄÉê=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=bêëíäaåÇuåÖ=ÉêÑçäÖÉåK=tÉáä=Çaòu=ÇáÉ=òaÜäÉåã®ëëáJ
ÖÉå=^åÖaÄÉå=ÑÉÜäÉåI=ïáêÇ=åuê=ÄÉá=ÇÉå=òïÉá=ÉêëíÉå=cäuÖéäaíòâaíÉÖçêáÉå=Éáå=éaëëaÖáÉêëÉáíáÖJâaíaäóíáëÅÜÉê=bÑÑÉâí=
auëÖÉïáÉëÉåK=

=

QKPKPK _babrqrkd=abo=cirdcbiabo=rka=ebifmloqp=
jáí=ÇÉå=cäìÖÑÉäÇÉêå=ìåÇ=eÉäáéçêíë=ïáêÇ=Ç~ë=_áäÇ=ÇÉê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_ÉÇÉìíìåÖ=å~ÅÜ=

cäìÖéä~íòíóéÉå=âçãéäÉííáÉêíK=_Éá=ÇÉå=cäìÖÑÉäÇÉêå=Ç~òìÖÉò®Üäí=ëáåÇ=ÇáÉ=cäìÖëÅÜìäÉåI=ïÉäÅÜÉ=

åáÅÜí=~ìÑ=ÇÉã=cäìÖéä~íòÖÉä®åÇÉ=~åÖÉëáÉÇÉäí=ëáåÇ=EŁçÑÑ=~áêéçêíÛFK=

aáÉ=q~ÄÉääÉ=ON=òÉáÖí=ÑΩê=cäìÖÑÉäÇÉê=ìåÇ=eÉäáéçêíë=ÇáÉ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ΩÄÉê=

ÇÉå=ÇáêÉâíÉå=bÑÑÉâí=ìåÇ=ìåíÉêíÉáäí=å~ÅÜ=ÇÉå=ÇêÉá=iìÑíÑ~ÜêíëëÉÖãÉåíÉåK=aáÉ=eÉäáéçêíë=ïÉáëÉå=

åìê=tÉêíÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=^áêäáåÉ=êÉä~íÉÇ=~ìëI=ïÉáä=ÇáÉë=ÇÉê=ÇçãáåáÉêÉåÇÉ=qÉáä=áëí=ìåÇ=ãÉáëíÉåë=

eÉäáâçéíÉêÑáêãÉå=ÇáêÉâí=~ìÅÜ=ÇáÉ=eÉäáéçêíë=ÄÉíêÉáÄÉå=ìåÇ=ëçãáí=âÉáåÉ=råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=òìã=

_ÉêÉáÅÜ=^áêéçêí=êÉä~íÉÇ=ã∏ÖäáÅÜ=áëíK=

=



= öUV=

fkco^p=ö=UK=pÉéíÉãÄÉê=OMMS=ö=slihptfoqp`e^cqif`eb=_babrqrkd=ircqc^eoq=p`etbfw=

afobhqb=tboqp`e£mcrkd=rka=_bp`eûcqfdrkd=^rc=cirdcbiabok=rka=ebifmloqp=OMMQ=

= cäìÖÑÉäÇÉê=G= eÉäáéçêíë=

tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=Eáå=jáçK=`ecF=
^áêäáåÉ=êÉäaíÉÇ= PR= ON=

^áêéçêí=êÉäaíÉÇ= V= JGG=

oÉíaáä=C=daëíêç=êÉäaíÉÇ= T= JGG=

qçí~ä= RN= ON=

_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=Eáå=swûF=
^áêäáåÉ=êÉäaíÉÇ= PPM= NUM=

^áêéçêí=êÉäaíÉÇ= SM= JGG=

oÉíaáä=C=daëíêç=êÉäaíÉÇ= NNM= JGG=

qçí~ä= RMM= NUM=

q~ÄÉääÉ=ON=G=áåâäK=cäuÖëÅÜuäÉå=aÄëÉáíë=îçå=cäuÖéä®íòÉå=EçÑÑ=aáêéçêíF=
GG=_Éá=ÇÉå=eÉäáéçêíë=âaåå=ÇÉê=qÉáä=Ł^áêéçêí=êÉäaíÉÇÛ=åáÅÜí=ëÉéaêaí=auëÖÉïáÉëÉå=ïÉêÇÉåI=Éê=áëí=áã=_ÉêÉáÅÜ=Ł^áêäáJ
åÉ=êÉäaíÉÇÛ=ÉáåÄÉòçÖÉåK=aáÉ=eÉäáâçéíÉêuåíÉêåÉÜãÉå=ëáåÇ=ãÉáëí=ÑΩê=ÄÉáÇÉ=pÉÖãÉåíÉ=îÉêaåíïçêíäáÅÜK=

aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=q~ÄÉääÉ=ïÉáëí=ÑΩê=ÇáÉ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ïáÉÇÉêìã=~ääÉ=Q=bÑÑÉâíÉ=ÇÉê=îçäâëïáêíJ

ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_ÉÇÉìíìåÖ=~ìëK=táÉ=ÄÉá=ÇÉå=oÉÖáçå~äÑäìÖéä®íòÉå=çÜåÉ=iáåáÉåJ=ìåÇ=`Ü~êíÉêîÉêJ

âÉÜê=ÖáÄí=Éë=ÄÉá=ÇÉå=cäìÖÑÉäÇÉêå=ìåÇ=eÉäáéçêíë=âÉáåÉå=é~ëë~ÖáÉêëÉáíáÖJâ~í~äóíáëÅÜÉå=bÑÑÉâíK=

^åëÅÜäáÉëëÉåÇ=ÑçäÖí=ÇáÉ=q~ÄÉääÉ=ãáí=ÇÉå=ÖäÉáÅÜ=ëíêìâíìêáÉêíÉå=^åÖ~ÄÉå=ÑΩê=ÇáÉ=îçäâëïáêíJ

ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÖÉãÉëëÉå=~å=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖK=

=

dbp^jqb=tboqp`e£mcrkd=^rc=cirdcbiabok=rka=ebifmloqp=OMMQ=Efk=jflK=`ecF=

= cäìÖÑÉäÇÉê=G= eÉäáéçêíë=

aáêÉâíÉê=bÑÑÉâí= RN= ON=

fåÇáêÉâíÉê=bÑÑÉâí= QN= NP=

pìããÉ=ÇáêÉâíÉê=H=áåÇáêÉâíÉê=bÑÑÉâíW=
łsçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=áã=
ÉåÖÉå=páååU=

VN= PQ=

fåÇuòáÉêíÉê=bÑÑÉâí= NPQ= RM=

maëëaÖáÉêëÉáíáÖJâaíaäóíáëÅÜÉê=bÑÑÉâí= JGG= JGG=

pìããÉ=áåÇìòáÉêíÉê=H=é~ëë~ÖáÉêëÉáíáÖJ
â~í~äóíáëÅÜÉê=bÑÑÉâíW=
łsçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=áã=
ïÉáíÉêÉå=páååU=

NPQ= RM=

q~ÄÉääÉ=OO=G=áåâäK=cäuÖëÅÜuäÉå=aÄëÉáíë=îçå=cäuÖéä®íòÉå=EçÑÑ=aáêéçêíF=
=GG=^uëä®åÇáëÅÜÉ=maëëaÖáÉêÉI=ïÉäÅÜÉ=aäë=qçuêáëíÉå=uåÇLçÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëéÉêëçåÉå=áå=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=ÑäáÉÖÉåI=ïÉêÇÉå=
auÑ=ÇÉã=cäuÖéäaíò=ÇÉê=ÉêëíÉå=iaåÇuåÖ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÉêÑaëëíK=jÉáëí=áëí=ÇáÉë=ÉáåÉê=ÇÉê=ÇêÉá=iaåÇÉëÑäuÖÜ®ÑÉå==
^uÅÜ=auÑ=cäuÖÑÉäÇÉêå=EòK_K=paãaÇÉåF=âaåå=aÄÉê=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=bêëíäaåÇuåÖ=ÉêÑçäÖÉåK=tÉáä=Çaòu=ÇáÉ=òaÜäÉåã®ëëáJ
ÖÉå=^åÖaÄÉå=ÑÉÜäÉåI=ïáêÇ=åuê=ÄÉá=ÇÉå=òïÉá=ÉêëíÉå=cäuÖéäaíòâaíÉÖçêáÉå=Éáå=éaëëaÖáÉêëÉáíáÖJâaíaäóíáëÅÜÉê=bÑÑÉâí=
auëÖÉïáÉëÉåK=



= VMö=

fkco^p=ö=UK=pÉéíÉãÄÉê=OMMS=ö=slihptfoqp`e^cqif`eb=_babrqrkd=ircqc^eoq=p`etbfw=

dbp^jqb=_bp`eûcqfdrkd=^rc=cirdcbiabok=rka=ebifmloqp=OMMQ=Efk=swûF=

= cäìÖÑÉäÇÉê=G= eÉäáéçêíë=

aáêÉâíÉê=bÑÑÉâí= RMM= NTT=

fåÇáêÉâíÉê=bÑÑÉâí= OUM= VN=

pìããÉ=ÇáêÉâíÉê=H=áåÇáêÉâíÉê=bÑÑÉâíW=
łsçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=áã=
ÉåÖÉå=páååU=

TUM= OSU=

fåÇuòáÉêíÉê=bÑÑÉâí= VNT= PPV=

maëëaÖáÉêëÉáíáÖJâaíaäóíáëÅÜÉê=bÑÑÉâí= JGG= JGG=

pìããÉ=áåÇìòáÉêíÉê=H=é~ñKJâ~í~äóíK=
bÑÑÉâíW=łsçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉJ
ÇÉìíìåÖ=áã=ïÉáíÉêÉå=páååU=

VNT= PPV=

q~ÄÉääÉ=OP=G=áåâäK=cäuÖëÅÜuäÉå=aÄëÉáíë=îçå=cäuÖéä®íòÉå=EçÑÑ=aáêéçêíFX=swû=Z=sçääòÉáí®èuáîaäÉåíÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖuåÖ=
=GG=^uëä®åÇáëÅÜÉ=maëëaÖáÉêÉI=ïÉäÅÜÉ=aäë=qçuêáëíÉå=uåÇLçÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëéÉêëçåÉå=áå=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=ÑäáÉÖÉåI=ïÉêÇÉå=
auÑ=ÇÉã=cäuÖéäaíò=ÇÉê=ÉêëíÉå=iaåÇuåÖ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÉêÑaëëíK=jÉáëí=áëí=ÇáÉë=ÉáåÉê=ÇÉê=ÇêÉá=iaåÇÉëÑäuÖÜ®ÑÉå==
^uÅÜ=auÑ=cäuÖÑÉäÇÉêå=EòK_K=paãaÇÉåF=âaåå=aÄÉê=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=bêëíäaåÇuåÖ=ÉêÑçäÖÉåK=tÉáä=Çaòu=ÇáÉ=òaÜäÉåã®ëëáJ
ÖÉå=^åÖaÄÉå=ÑÉÜäÉåI=ïáêÇ=åuê=ÄÉá=ÇÉå=òïÉá=ÉêëíÉå=cäuÖéäaíòâaíÉÖçêáÉå=Éáå=éaëëaÖáÉêëÉáíáÖJâaíaäóíáëÅÜÉê=bÑÑÉâí=
auëÖÉïáÉëÉåK=

QKQK obdflk^ib=sboqbfirkd=
få=ÇáÉëÉã=h~éáíÉä=òÉáÖÉå=ïáê=ÇáÉ=êÉÖáçå~äÉ=sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_ÉÇÉìíìåÖ=

ÇÉë=ÇáêÉâíÉå=bÑÑÉâíë=~ìÑK=fã=h~éáíÉä=QKQKN=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=êÉÖáçå~äÉå=táêâìåÖÉå=ÇÉê=i~åÇÉëÑäìÖJ

Ü®ÑÉå=EÇáêÉâíÉê=bÑÑÉâíF=ÖÉòÉáÖíI=áã=h~éáíÉä=QKQKO=ÇáÉ=êÉÖáçå~äÉå=táêâìåÖÉå=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=

iìÑíÑ~Üêí=pÅÜïÉáò=EÇáêÉâíÉê=bÑÑÉâíFK=a~ÄÉá=ÖÉÜÉå=ïáê=ÄÉá=ÇÉå=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå=îçã=tçÜåJ

çêíëéêáåòáé=~ìëI=ÄÉá=ÇÉå=ΩÄêáÖÉå=cäìÖéä®íòÉå=~ìë=a~íÉåÖêΩåÇÉå=å~ÅÜ=ÇÉã=^êÄÉáíëçêíK=

aáÉ=êÉÖáçå~äÉå=h~êíÉå=áå=ÇÉå=h~éáíÉäå=QKQKN=ìåÇ=QKQKO=òÉáÖÉåI=ïáÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=tÉêíëÅÜ∏éJ

ÑìåÖ=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ÇÉë=ÇáêÉâíÉå=bÑÑÉâíë=êÉÖáçå~ä=îÉêíÉáäíK=aáÉ=h~êíÉå=òÉáÖÉå=ÇÉãå~ÅÜ=

ÇáÉ=êÉÖáçå~äÉå=bÑÑÉâíÉ=~ìë=ÇÉê=mêçÇìâíáçåëëáÅÜí=ÇÉê=iìÑíÑ~Üêí=ìåÇ=ÖÉÄÉå=eáåïÉáëÉI=áå=ïÉäJ

ÅÜÉå=h~åíçåÉå=^åÖÉëíÉääíÉ=ÇÉë=iìÑíîÉêâÉÜêë=ïçÜåÉåK=aáÉëÉ=h~êíÉå=ÇΩêÑÉå=åáÅÜí=ãáí=h~êíÉå=

ÇÉê=hçåëìãëáÅÜí=ÇÉë=iìÑíîÉêâÉÜêë=îÉêïÉÅÜëÉäí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=ÇÉå=tçÜåçêí=ÇÉê=m~ëë~ÖáÉêÉ=~ìÑJ

òÉáÖÉåK=^ìë=ÇÉê=hçåëìãëáÅÜí=ÇÉê=iìÑíÑ~Üêí=áåíÉêÉëëáÉêí=ÇáÉ=cê~ÖÉI=ïáÉ=îáÉäÉ=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉê=

hçåëìãÉåíÉåÓ=~äëç=m~ëë~ÖáÉêÉ=Ó=ÇÉë=iìÑíîÉêâÉÜêë=~ìë=ïÉäÅÜÉå=h~åíçåÉå=âçããÉåK==

aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=h~êíÉ=òÉáÖíI=ïÉäÅÜÉê=^åíÉáä=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉê=m~ëë~ÖáÉêÉI=ÇáÉ=~Ä=ÇÉã=cäìÖÜ~ÑÉå=

wΩêáÅÜ=ÑäáÉÖÉåI=~ìë=ïÉäÅÜÉå=h~åíçåÉå=ëí~ããÉåK=aáÉ=h~êíÉ=îÉêÇÉìíäáÅÜíI=Ç~ëë=ÇÉê=cäìÖÜ~ÑÉå=

îçå=mÉêëçåÉå=~ìë=~ääÉå=h~åíçåÉå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÄÉåìíòí=ïáêÇK==

=



= öVN=

fkco^p=ö=UK=pÉéíÉãÄÉê=OMMS=ö=slihptfoqp`e^cqif`eb=_babrqrkd=ircqc^eoq=p`etbfw=

hlkprjpf`eqW=ebohrkcq=abo=fkiûkafp`ebk=m^pp^dfbob=abp=cirde^cbkp=w§of`e==

 

=

cáÖìê=PN=waÜäÉå=ÑΩê=Çaë=gaÜê=OMMQK=nuÉääÉW=ïïïKuåáèuÉKÅÜ=

_Éá=ÇÉå=êÉÖáçå~äÉå=h~êíÉå=~ìë=ÇÉê=mêçÇìâíáçåëçéíáâ=ÇÉê=iìÑíÑ~Üêí=áå=ÇÉå=h~éáíÉäå=QKQKN=ìåÇ=

QKQKO=ïáêÇ=îÉêÇÉìíäáÅÜíI=Ç~ëë=ÇáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëïáêâìåÖ=ÇÉê=iìÑíÑ~Üêí=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=êÉÖáçJ

å~ä=ÉÄÉåÑ~ääë=êÉÅÜí=ëí~êâ=ÖÉëíêÉìí=áëíI=~ÄÉê=åáÅÜí=áå=àÉÇÉã=h~åíçå=~ìÅÜ=mÉêëçåÉå=ïçÜåÉåI=

ÇáÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=iìÑíîÉêâÉÜê=~åÖÉëíÉääí=ëáåÇK==

=

QKQKNK obdflk^ib=_babrqrkd=abo=i^kabpcirdeûcbk=
aáÉ=h~êíÉ=ÇÉê=~ÄëçäìíÉå=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=~ìë=ÇÉã=ÇáêÉâíÉå=bÑÑÉâí=ÇÉê=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå=å~ÅÜ=

h~åíçåÉå=òÉáÖí=ÇÉìíäáÅÜ=ÇáÉ=ÜçÜÉå=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëëìããÉå=áå=ÇÉå=h~åíçåÉå=wΩêáÅÜ=ìåÇ=

dÉåÑK=_~ëÉä=áëí=ÇÉê=âäÉáåëíÉ=ìåíÉê=ÇÉå=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉåK=aáÉ=h~åíçåÉ=qÜìêÖ~ì=ìåÇ=^~êÖ~ì=

éêçÑáíáÉêÉå=îçå=ÇÉê=k®ÜÉ=ÉáåÉë=ÖêçëëÉå=cäìÖÜ~ÑÉåë=~äë=^êÄÉáíÖÉÄÉêK=

=



= VOö=

fkco^p=ö=UK=pÉéíÉãÄÉê=OMMS=ö=slihptfoqp`e^cqif`eb=_babrqrkd=ircqc^eoq=p`etbfw=

i^kabpcirdeûcbk=^_plirqb=tboqp`e£mcrkd=k^`e=h^kqlkW=afobhqbo=bccbhq=

tÉêíëÅÜ∏éÑuåÖ=ÇáêÉâí=Eáå=jáçK=`ecF

======M=J=RM
====RN=J=NMM
==NMN=J=RMM
==RMN=J=NMMM
NMMN=J=ORMM

=

cáÖìê=PO=waÜäÉå=ÑΩê=Çaë=gaÜê=OMMQ=

aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=h~êíÉ=òÉáÖí=ÇáÉ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ÇÉê=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå=å~ÅÜ=h~åíçåÉå=áå=oÉä~íáçå=

òìã=àÉïÉáäáÖÉå=â~åíçå~äÉå=_êìííçáåä~åÇéêçÇìâíK=aáÉëÉ=oÉä~íáçå=ÇêΩÅâí=ÇáÉ=êÉä~íáîÉ=_ÉÇÉìJ

íìåÖ=ÇÉë=ÇáêÉâíÉå=bÑÑÉâíë=ÇÉê=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå=àÉ=h~åíçå=~ìëI=ïçÄÉá=ÇáÉ=hçåòÉåíê~íáçå=ìã=

wΩêáÅÜ=ÄÉëçåÇÉêë=~ìÑÑ®ääíK=

=



= öVP=

fkco^p=ö=UK=pÉéíÉãÄÉê=OMMS=ö=slihptfoqp`e^cqif`eb=_babrqrkd=ircqc^eoq=p`etbfw=

i^kabpcirdeûcbk=obi^qfsb=tboqp`e£mcrkd=k^`e=h^kqlkW=afobhqbo=bccbhq=

tÉêíëÅÜ∏éÑuåÖ=ÇáêÉâí=Eáå=BF

MKMM=J=MKRM
MKRN=J=NKMM
NKMN=J=NKRM
NKRN=J=OKMM
OKMN=J=OKRM

=
=

cáÖìê=PP=waÜäÉå=ÑΩê=Çaë=gaÜê=OMMQ=

få=ÇÉå=h~åíçåÉå=wΩêáÅÜ=ìåÇ=dÉåÑ=äáÉÖí=ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=çå=~áêéçêí=ÇÉê=

i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå=ÄÉá=OJOKRB=ÇÉë=â~åíçå~äÉå=_fmI=áå=ÇÉå=h~åíçåÉå=qÜìêÖ~ì=ìåÇ=pÅÜ~ÑÑÜ~ìJ

ëÉå=ÄÉá=NJNKRB=ìåÇ=áå=_~ëÉäI=ÇÉã=^~êÖ~ì=ìåÇ=wìÖ=òïáëÅÜÉå=MKRJNBK=aáÉ=h~åíçåÉ=qÜìêÖ~ìI=

pÅÜ~ÑÑÜ~ìëÉå=ìåÇ=^~êÖ~ì=éêçÑáíáÉêÉå=Ç~ÄÉá=îçå=ÇÉê=k®ÜÉ=òìã=cäìÖÜ~ÑÉå=wΩêáÅÜ=ÄòïK=òìã=

bìêç^áêéçêí=áå=_~ëÉäK=få=ÇÉå=êÉëíäáÅÜÉå=h~åíçåÉå=äáÉÖí=ÇáÉ=êÉä~íáîÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=tÉêíJ

ëÅÜ∏éÑìåÖ=ΩÄÉê=ÇÉå=ÇáêÉâíÉå=bÑÑÉâí=ÇÉê=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå=ìåíÉê=MKRB=ÇÉë=â~åíçå~äÉå=_fmK=

=



= VQö=

fkco^p=ö=UK=pÉéíÉãÄÉê=OMMS=ö=slihptfoqp`e^cqif`eb=_babrqrkd=ircqc^eoq=p`etbfw=

i^kabpcirdeûcbk=^_plirqb=_bp`eûcqfdrkd=k^`e=h^kqlkW=afobhqbo=bccbhq=

=====M=J=TRM
==TRN=J=NRMM
NRMN=J=PMMM
PMMN=J=SMMM

_ÉëÅÜ®ÑíáÖuåÖ=ÇáêÉâí=Eáå=swûF

SMMM=J=NQMMM

=

cáÖìê=PQ=waÜäÉå=ÑΩê=Çaë=gaÜê=OMMQ=

_Éáã=_áäÇ=ÇÉê=~ÄëçäìíÉå=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëïáêâìåÖ=~ìë=ÇÉã=ÇáêÉâíÉå=bÑÑÉâí=ÇÉê=i~åÇÉëÑäìÖÜ®J

ÑÉå=âçããí=ÇáÉ=ÇçãáåáÉêÉåÇÉ=oçääÉ=îçå=wΩêáÅÜI=ÖÉÑçäÖí=îçå=dÉåÑ=åçÅÜ=ÇÉìíäáÅÜÉê=òìã=^ìëJ

ÇêìÅâK=

=



= öVR=

fkco^p=ö=UK=pÉéíÉãÄÉê=OMMS=ö=slihptfoqp`e^cqif`eb=_babrqrkd=ircqc^eoq=p`etbfw=

i^kabpcirdeûcbk=obi^qfsb=_bp`eûcqfdrkd=k^`e=h^kqlkW=afobhqbo=bccbhq=

tÉêíëÅÜ∏éÑuåÖ=ÇáêÉâí=Eáå=BF

MKMM=J=MKRM
MKRN=J=NKMM
NKMN=J=NKRM
NKRN=J=OKMM
OKMN=J=OKRM

=

cáÖìê=PR=waÜäÉå=ÑΩê=Çaë=gaÜê=OMMQ=

a~ë=_áäÇ=ÇÉê=êÉä~íáîÉå=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=îÉêãáííÉäí=áåÜ~äíäáÅÜ=ÇÉåëÉäÄÉå=báåÇêìÅâ=ïáÉ=ÇáÉ=êÉä~íáJ

îÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÄÉá=ÇÉê=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖK=bë=ÖáÄí=ëÉÅÜë=h~åíçåÉI=áå=ÇÉåÉå=ÇáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=

ΩÄÉê=ÇÉå=ÇáêÉâíÉå=bÑÑÉâí=ÇÉê=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå=ÉáåÉ=êÉÖáçå~äÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=îçå=ãÉÜê=~äë=MKRB=

ÇÉê=â~åíçå~äÉå=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=~ìëã~ÅÜíK=få=wΩêáÅÜ=ìåÇ=dÉåÑ=äáÉÖí=ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=ÇáêÉâJ

íÉå=bÑÑÉâíë=òïáëÅÜÉå=OJ=OKRB=ÇÉê=â~åíçå~äÉå=dÉë~ãíÄÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖK==

=

QKQKOK obdflk^ib=_babrqrkd=abo=dbp^jqbk=ircqc^eoq=
aáÉ=h~êíÉ=ÇÉê=~ÄëçäìíÉå=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=~ìë=ÇÉã=ÇáêÉâíÉå=bÑÑÉâí=ÇÉê=Ö~åòÉå=iìÑíÑ~Üêí=

pÅÜïÉáò=å~ÅÜ=h~åíçåÉå=òÉáÖí=ïáÉÇÉê=ÇÉìíäáÅÜ=ÇáÉ=ÜçÜÉå=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëëìããÉå=áå=ÇÉå=

h~åíçåÉå=wΩêáÅÜ=ìåÇ=dÉåÑK=aÉìíäáÅÜ=ïÉêÇÉå=åìå=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=pí~åÇçêíÉ=ÇÉê=oÉÖáçå~äÑäìÖJ

éä®íòÉ=ãáí=iáåáÉåJ=ìåÇ=`Ü~êíÉêîÉêâÉÜê=áå=_ÉêåI=iìÖ~åç=EqÉëëáåFI=píK=d~ääÉå=ìåÇ=páçå=Et~äJ

äáëFK=aáÉ=h~åíçåÉ=qÜìêÖ~ìI=^~êÖ~ì=ìåÇ=t~~Çí=ëáåÇ=ÇáÉ=ÉáåòáÖÉå=ÇìåâÉä=ÉáåÖÉÑ®êÄíÉå=h~åíçJ

åÉI=ÇáÉ=åáÅÜí=pí~åÇçêí=ÉáåÉë=i~åÇÉëÑäìÖÜ~ÑÉåë=çÇÉê=oÉÖáçå~äÑäìÖéä~íòÉë=ãáí=iáåáÉåJ=ìåÇ=

`Ü~êíÉêîÉêâÉÜê=ëáåÇK=aáÉëÉ=h~åíçåÉ=éêçÑáíáÉêÉå=îçå=ÇÉê=k®ÜÉ=ÇÉê=i~åÇÉëÑäìÖÜ~ÑÉå=wΩêáÅÜ=

ÄòïK=dÉåÑ=~äë=^êÄÉáíÖÉÄÉêK=

=



= VSö=

fkco^p=ö=UK=pÉéíÉãÄÉê=OMMS=ö=slihptfoqp`e^cqif`eb=_babrqrkd=ircqc^eoq=p`etbfw=

ircqc^eoq=qlq^i=^_plirqb=tboqp`e£mcrkd=k^`e=h^kqlkW=afobhqbo=bccbhq=

tÉêíëÅÜ∏éÑuåÖ=ÇáêÉâí=Eáå=jáçK=`ecF

M=J=RM
RN=J=NMM
NMN=J=RMM
RMN=J=NMMM
NMMN=J=ORMM

=

cáÖìê=PS=waÜäÉå=ÑΩê=Çaë=gaÜê=OMMQ=

aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=h~êíÉ=òÉáÖí=ÇáÉ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=iìÑíÑ~Üêí=pÅÜïÉáò=å~ÅÜ=h~åíçåÉå=

áå=oÉä~íáçå=òìã=àÉïÉáäáÖÉå=â~åíçå~äÉå=_êìííçáåä~åÇéêçÇìâíK=aáÉëÉ=oÉä~íáçå=ÇêΩÅâí=ÇáÉ=êÉä~J

íáîÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=ÇáêÉâíÉå=bÑÑÉâíë=ÇÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=iìÑíÑ~Üêí=pÅÜïÉáò=àÉ=h~åíçå=~ìëK=

=



= öVT=

fkco^p=ö=UK=pÉéíÉãÄÉê=OMMS=ö=slihptfoqp`e^cqif`eb=_babrqrkd=ircqc^eoq=p`etbfw=

ircqc^eoq=qlq^i=obi^qfsb=tboqp`e£mcrkd=k^`e=h^kqlkW=afobhqbo=bccbhq=

tÉêíëÅÜ∏éÑuåÖ=ÇáêÉâí=Eáå=BF

MKMM=J=MKRM
MKRN=J=NKMM
NKMN=J=NKRM
NKRN=J=OKMM
OKMN=J=OKRN

=

cáÖìê=PT=waÜäÉå=ÑΩê=Çaë=gaÜê=OMMQ=

fã=sÉêÜ®äíåáë=òìã=àÉïÉáäáÖÉå=â~åíçå~äÉå=_fm=áëí=ÇÉê=iìÑíîÉêâÉÜê=éêáã®ê=áå=wΩêáÅÜ=ìåÇ=dÉåÑ=

êÉäÉî~åíI=ïç=ÇáÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=iìÑíÑ~Üêí=ÄÉá=OJOKRB=äáÉÖíK=páÉ=âçããí=

~ÄÉê=Ñ~ëí=~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=îçå=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉåK=aáÉ=h~åíçåÉ=^~êÖ~ìI=qÜìêÖ~ì=ìåÇ=

áå=ÇÉê=êÉä~íáîÉå=_Éíê~ÅÜíìåÖ=~ìÅÜ=wìÖ=ìåÇ=Ó=Éíï~ë=ïÉáíÉê=ÉåíÑÉêåí=Ó=lÄï~äÇÉå=éêçÑáíáÉêÉå=

îçå=ÇÉå=^êÄÉáíëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=~ìÑ=ÇÉã=cäìÖÜ~ÑÉå=wΩêáÅÜK=fã=t~ääáë=Ü~í=ÇÉê=oÉÖáçå~äÑäìÖJ

éä~íò=páçå=ΩÄÉê=ÇÉå=ÇáêÉâíÉå=bÑÑÉâí=ÉáåÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=îçå=MKRJNB=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=

áã=h~åíçåK==

=



= VUö=

fkco^p=ö=UK=pÉéíÉãÄÉê=OMMS=ö=slihptfoqp`e^cqif`eb=_babrqrkd=ircqc^eoq=p`etbfw=

ircqc^eoq=qlq^i=^_plirqb=_bp`eûcqfdrkd=k^`e=h^kqlkW=afobhqbo=bccbhq=

_ÉëÅÜ®ÑíáÖuåÖ=ÇáêÉâí=Eáå=swûF

M=J=TRM
TRN=J=NRMM
NRMN=J=PMMM
PMMN=J=SMMM
SMMN=J=NQMMM

=

cáÖìê=PU=waÜäÉå=ÑΩê=Çaë=gaÜê=OMMQ=

få=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=~ÄëçäìíÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉí=ëáÅÜ=ÇáÉ=h~êíÉ=ÇÉê=táêâìåÖÉå=ÇÉê=

ÖÉë~ãíÉå=iìÑíÑ~Üêí=åìê=ÄÉáã=h~åíçå=_Éêå=îçå=ÇÉê=~å~äçÖÉå=h~êíÉI=áå=ÇÉê=åìê=ÇáÉ=i~åÇÉëJ

ÑäìÖÜ®ÑÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ëáåÇ=EcáÖìê=PQFK=

=



= öVV=

fkco^p=ö=UK=pÉéíÉãÄÉê=OMMS=ö=slihptfoqp`e^cqif`eb=_babrqrkd=ircqc^eoq=p`etbfw=

ircqc^eoq=qlq^i=obi^qfsb=_bp`eûcqfdrkd=k^`e=h^kqlkW=afobhqbo=bccbhq=

_ÉëÅÜ®ÑíáÖuåÖ=ÇáêÉâí=Eáå=BF

MKMM=J=MKRM
MKRN=J=NKMM
NKMN=J=NKRM
NKRN=J=OKMM
OKMN=J=OKRM

=

cáÖìê=PV=waÜäÉå=ÑΩê=Çaë=gaÜê=OMMQ=

dÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=h~êíÉ=ãáí=ÇÉê=êÉÖáçå~äÉå=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=êÉä~íáîÉå=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ÇÉê=i~åÇÉëJ

ÑäìÖÜ®ÑÉå=áëí=áå=ÇáÉëÉê=h~êíÉ=ãáí=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=iìÑíÑ~Üêí=âÉáå=råíÉêëÅÜáÉÇ=EÄÉá=ÖäÉáÅÜÉê=pâ~J

äáÉêìåÖ=ÇÉê=c~êÄÉåF=ÑÉëíòìëíÉääÉåK=aáÉë=îÉêÇÉìíäáÅÜí=ÇáÉ=ëÅÜäìëëÉåÇäáÅÜ=ÇçÅÜ=Ççãáå~åíÉ=oçääÉ=

ÇÉê=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉåK=aÉê=òìë®íòäáÅÜÉ=báåÄÉòìÖ=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=iìÑíÑ~Üêí=ÑΩÜêí=áå=âÉáåÉã=h~åJ

íçå=Ç~òìI=Ç~ëë=ÇáÉ=êÉä~íáîÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=pÅÜïÉääÉ=îçå=MKRB=ÇÉê=dÉë~ãíÄÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=

ëíÉáÖíK=

=

QKRK bkqtf`hirkd=abo=slihptfoqp`e^cqif`ebk=_babrqrkd=abo=
ircqc^eoq=fk=abo=sbod^kdbkebfq=

táÉ=Ü~í=ëáÅÜ=ÇáÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=òïáëÅÜÉå=NVUM=ìåÇ=OMMQ=

ÉåíïáÅâÉäí\=^ìë=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=ìåÇ=ÇÉå=ÄáëÜÉêáÖÉå=píìÇáÉå=òìê=iìÑíÑ~Üêí=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=

â∏ååÉå=ïáê=ÑΩê=ÇáÉ=ÇêÉá=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå=èì~äáí~íáîÉ=Ó=ÑΩê=ÇáÉ=g~ÜêÉ=OMMMI=OMMOI=OMMQ=~ìÅÜ=

èì~åíáí~íáîÉ=Ó=^ìëë~ÖÉå=òìê=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=iìÑíÑ~Üêí=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ã~J

ÅÜÉåK=

NVUM=Ö~Ä=Éë=~ìÑ=ÇÉå=áåíÉêå~íáçå~äÉå=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå=wΩêáÅÜI=dÉåÑ=ìåÇ=_~ëÉä=ONRDMMM=cäìÖJ

ÄÉïÉÖìåÖÉå=E^qjF=áã=g~ÜêI=ãáí=ÇÉåÉå=êìåÇ=NOKR=jáçK=m~ëë~ÖáÉêÉ=ÄÉÑ∏êÇÉêí=ïìêÇÉåK=_áë=áåë=



= NMMö=

fkco^p=ö=UK=pÉéíÉãÄÉê=OMMS=ö=slihptfoqp`e^cqif`eb=_babrqrkd=ircqc^eoq=p`etbfw=

g~Üê=OMMM=Ü~ííÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=^åò~Üä=cäìÖÄÉïÉÖìåÖÉå=E^qjF=Äáë=~ìÑ=RNMDMMM=ãÉÜê=~äë=îÉêÇçééÉäí=

EHNPTBFI=ÇáÉë=ÉåíëéêáÅÜí=ÉáåÉã=à®ÜêäáÅÜÉ=^qjJt~ÅÜëíìã=îçå=QKTBK=_Éá=ÇÉå=m~ëë~ÖáÉêÉå=ï~ê=

áã=ëÉäÄÉå=wÉáíê~ìã=Éáå=à®ÜêäáÅÜÉê=wìï~ÅÜë=îçå=à~ÜêÉëÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=RKQB=òì=îÉêòÉáÅÜåÉåI=

ëç=Ç~ëë=OMMM=PQ=jáçK=m~ëë~ÖáÉêÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå=îÉêâÉÜêíÉåK=aáÉë=ÉåíëéêáÅÜí=ÉáåÉã=

wìï~ÅÜë=îçå=NTOB=ÖÉÖÉåΩÄÉê=NVUM=ÄÉá=ÇÉå=m~ëë~ÖáÉêÉåK==

aáÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=S=ïáÅÜíáÖëíÉå=cäìÖéä®íòÉ=EP=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå=

éäìë=_ÉêåI=iìÖ~åçI=píK=d~ääÉåF=Ü~í=ëÉáí=NVUM=êÉä~íáî=âçåíáåìáÉêäáÅÜ=ìã=Éíï~=RB=éêç=g~Üê=

òìÖÉåçããÉå=EÇáÉ=wìå~ÜãÉ=ÄÉá=^qj=ìåÇ=ÇÉå=m~ëë~ÖáÉêÉå=äáÉÑ=Äáë=OMMM=~ìÅÜ=âçåíáåìáÉêäáÅÜFK=

fã=g~Üê=OMMM=ÄÉíêìÖ=ÇáÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇáÉëÉê=ëÉÅÜë=cäìÖéä®íòÉ=áã=ÉåÖÉêÉå=
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aáÉ=sÉêâ®ìÑÉ=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=ÇÉê=iìÑíÑ~ÜêíáåÇìëíêáÉ=~ÄëÉáíë=îçå=cäìÖéä®íòÉå=EŁçÑÑ=~áêJ

éçêíÛF=~å=^áêäáåÉë=ìåÇ=eÉäáâçéíÉêìåíÉêåÉÜãÉå=áå=Éê=pÅÜïÉáò=ëáåÇ=áå=ÇÉê=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ÇÉë=

ÇáêÉâíÉå=bÑÑÉâíë=Eáå=ÇÉê=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉë=cäìÖÖÉê®íëF=çÇÉê=áå=ÇÉå=ÉáåÜÉáãáëÅÜÉå=sçêäÉáëJ

íìåÖÉå=ÇÉë=ÇáêÉâíÉå=bÑÑÉâíë=E_~ëáë=ÑΩê=áåÇáêÉâíÉå=bÑÑÉâíF=ÄÉêÉáíë=áå=ÇÉå=dÉë~ãíÉêÖÉÄåáëëÉå=

ÉåíÜ~äíÉåK==

aáÉ=áåë=^ìëä~åÇ=ÉñéçêíáÉêíÉå=dΩíÉê=ÇÉê=iìÑíÑ~ÜêíáåÇìëíêáÉ=â∏ååÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=åáÅÜí=òìê=

dÉë~ãíÄÉÇÉìíìåÖ=~ÇÇáÉêí=ïÉêÇÉåI=ïÉáä=ëçåëí=ÖÉïáëëÉ=açééÉäò®ÜäìåÖÉå=~ìÑíêÉíÉåW=få=ÇÉê=

tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ÇÉê=^áêäáåÉë=áëí=ÇáÉ=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉë=ÖÉë~ãíÉå=cäìÖÖÉê®íë=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉê=

^áêäáåÉë=ÉêÑ~ëëíI=Ç~ë=~ÄÉê=òìã=Öê∏ëëÉêÉå=qÉáä=áãéçêíáÉêí=ïìêÇÉK=aÉëÜ~äÄ=â~åå=ÇÉê=tÉêí=ÇÉê=

bñéçêíÉ=ÇÉê=iìÑíÑ~ÜêíáåÇìëíêáÉ=åáÅÜí=ÇÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=iìÑíÑ~Üêí=pÅÜïÉáò=òìÖÉêÉÅÜåÉí=ïÉêJ

ÇÉåK=aáÉ=bñéçêíÉ=ÇÉê=iìÑíÑ~ÜêíáåÇìëíêáÉ=ïÉêÇÉå=áå=ÇÉã=i~åÇ=ΩÄÉê=ÇáÉ=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå=ÇÉë=

^åä~ÖÉïÉêíë=ÉáåÄÉòçÖÉåI=áå=ÇÉã=ÇÉê=h®ìÑÉê=~åÖÉëáÉÇÉäí=áëíK==

=

=



= NNOö=

fkco^p=ö=UK=pÉéíÉãÄÉê=OMMS=ö=sboqfbcrkdbk=wr=qbfi_bobf`ebk=abo=ircqc^eoq=

RKQK afb=_babrqrkd=abo=dbkbo^i=^sf^qflk=
råíÉê=dÉåÉê~ä=^îá~íáçå=îÉêëíÉÜÉå=ïáê=ë®ãíäáÅÜÉ=cäìÖÄÉïÉÖìåÖÉåI=ÇáÉ=ïÉÇÉê=iáåáÉåJ=åçÅÜ=

`Ü~êíÉêÑäΩÖÉ=ëáåÇK=dÉåÉê~ä=^îá~íáçå=Ed^F=ÄÉáåÜ~äíÉí=òK_K=_ìëáåÉëë=^îá~íáçåI=tÉêâëÑäΩÖÉI=

qçìêáëíáâÑäΩÖÉI=oÉííìåÖëÑäΩÖÉI=cçíçÑäΩÖÉI=mêáî~íÑäΩÖÉ=ëçïáÉ=pÅÜìäJI=§ÄìåÖëJ=ìåÇ=hçåíêçääÑäΩJ

ÖÉK=aáÉ=_ìëáåÉëë=^îá~íáçå=åáããí=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=d^=ïÉÖÉå=ÇÉê=ëéÉòáÉääÉå=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáJ

ÅÜÉå=_ÉÇÉìíìåÖ=ÉáåÉ=ÄÉëçåÇÉêÉ=píÉääìåÖ=ÉáåK=råíÉê=_ìëáåÉëë=^îá~íáçå=îÉêëíÉÜí=ã~å=ÇÉå=

ÖÉïÉêÄëã®ëëáÖÉå=çÇÉê=éêáî~íÉå=_ÉíêáÉÄ=EçÇÉê=_ÉåìíòìåÖF=ÉáåÉë=cäìÖòÉìÖÉë=òìã=qê~åëéçêí=

îçå=m~ëë~ÖáÉêÉå=çÇÉê=dΩíÉêå=áã=ÖÉëÅÜ®ÑíäáÅÜÉå=fåíÉêÉëëÉ=ÉáåÉë=råíÉêåÉÜãÉåëI=ÖÉÑäçÖÉå=îçå=

ÉáåÉã=_ÉêìÑëéáäçíÉåK==

OMMQ=Ö~Ä=Éë=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=êìåÇ=VUMDMMM=cäìÖÄÉïÉÖìåÖÉåI=ÇáÉ=òìê=dÉåÉê~ä=^îá~íáçå=òì=

ò®ÜäÉå=ëáåÇK=a~îçå=ï~êÉå=êìåÇ=RMDMMM=îçå=ÇÉê=_ìëáåÉëë=^îá~íáçå=ERBFK=aÉê=rãë~íò=~ìë=ÇÉå=

cäìÖäÉáëíìåÖÉå=ÇÉê=_ìáëáåÉëë=^îá~íáçå=ÄÉíêìÖ=áã=ÇáêÉâíÉå=ìåÇ=áåÇáêÉâíÉå=bÑÑÉâí=êìåÇ=N=já~K=

`ecK=aáÉ=OT=råíÉêåÉÜãÉåI=ïÉäÅÜÉ=îçå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=~ìë=NQM=_ìëáåÉëëJgÉíë=ÄÉíêÉáÄÉåI=Ü~ííÉå=

áã=g~Üê=OMMQ=êìåÇ=NSMM=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉK=aáÉ=_ìëáåÉëë=^îá~íáçå=áëí=òáÉãäáÅÜ=ïÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëáåJ

íÉåëáî=ìåÇ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=pí~åÇçêí~ííê~âíáîáí®í=îçå=åáÅÜí=ìåÉêÜÉÄäáÅÜÉê=_ÉÇÉìJ

íìåÖK=aáÉ=_ìëáåÉëë=^îá~íáçå=ïáêÇ=éêáã®ê=îçå=dÉëÅÜ®ÑíëéÉêëçåÉå=áå=çÄÉêÉå=bÄÉåÉå=ÄÉåìíòíK=

aáÉ=sçêíÉáäÉ=ÇÉê=_ìëáåÉëë=^îá~íáçå=ÄÉëíÉÜÉå=îK~K=áå=wÉáíÉêëé~êåáë=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=iáåáÉåJ=ìåÇ=

`Ü~êíÉêîÉêâÉÜêI=Ç~=ÉáåÉ=êÉä~íáî=ÑäÉñáÄäÉI=ê~ëÅÜ=îÉêÑΩÖÄ~êÉ=ìåÇ=áåÇáîáÇìÉääÉ=kìíòìåÖ=ã∏ÖäáÅÜ=

áëíI=mìåâíJmìåâíJsÉêÄáåÇìåÖÉå=çÜåÉ=t~êíÉòÉáíÉå=~åÖÉÑäçÖÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåI=ï~ë=ÑΩê=ÇáÉ=

ïáÅÜíáÖëíÉå=cΩÜêìåÖëâê®ÑíÉ=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉê=råíÉêåÉÜãÉå=ÄÉÇÉìíÉåÇ=áëíK=aÉê=cäìÖÜ~ÑÉå=dÉåÑJ

`çáåíêáå=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ëÉíòí=ÇÉëÜ~äÄ=áå=ëÉáåÉê=båíïáÅâäìåÖ=êÉä~íáî=Éñéäáòáí=~ìÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=

_ìëáåÉëë=^îá~íáçåK=

fååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=dÉåÉê~ä=^îá~íáçå=â~åå=å~ÅÜ=ïÉáíÉêÉå=h~íÉÖçêáÉå=ïáÉ=eÉäáâçéíÉêåI=jçíçêJ

ëÉÖäÉêI=pÉÖÉäÑäìÖòÉìÖÉå=ìåÇ=åáÅÜí=ÖÉïÉêÄäáÅÜÉå=cäΩÖÉå=ãáí=jçíçêÑä®ÅÜÉåÑäìÖòÉìÖÉå=ìåíÉêJ

ëÅÜáÉÇÉå=ïÉêÇÉåK=dÉã®ëë=_^wi=OMMR=ã~ÅÜÉå=ÇáÉ=åáÅÜí=ÖÉïÉêÄëã®ëëáÖÉå=cäìÖÄÉïÉÖìåÖÉå=

ÇÉê=jçíçêÑä®ÅÜÉåÑäìÖòÉìÖÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=êìåÇ=TMB=ÇÉê=cäìÖÄÉïÉÖìåÖÉå=ÇÉê=d^=áåëÖÉë~ãí=

~ìëI=ÇáÉ=jçíçêëÉÖäÉê=ìåÇ=pÉÖÉäÑäìÖòÉìÖÉ=NRBI=ÇáÉ=eÉäáâçéíÉêÑäΩÖÉ=NOB=ìåÇ=ÇáÉ=EÖÉïÉêÄäáJ

ÅÜÉåF=oìåÇÑäΩÖÉ=êìåÇ=PBK=

táÅÜíáÖ=áëí=ÑÉëíòìÜ~äíÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=d^=áåâäìëáîÉ=ÇÉê=_ìëáåÉëë=^îá~íáçå=áå=

ÇÉå=ÇáêÉâíÉå=bÑÑÉâíÉå=ÇÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉê=iìÑíÑ~Üêí=ÄÉêÉáíë=îçääëí®åÇáÖ=ÉåíÜ~äíÉå=

áëíK=aáÉëÉë=h~éáíÉä=ëíÉääí=ÉáåÉ=áåÜ~äíäáÅÜÉ=sÉêíáÉÑìåÖ=áã=páååÉ=ÉáåÉê=wìë~íòáåÑçêã~íáçå=Ç~êK



= öNNP=

fkco^p=ö=UK=pÉéíÉãÄÉê=OMMS=ö=slihptfoqp`e^cqif`eb=_babrqrkd=abo=ircqc^eoq=fk=abo=p`etbfw=ö=^kkbu=

^kkbu=

bÅâÇ~íÉå=cäìÖÜ®ÑÉå=ìåÇ=cäìÖéä®íòÉ=EiáåáÉåJ=ìåÇ=`Ü~êíÉêîÉêâÉÜêF=

cird_btbdrkdbk=i^kabpcirdeûcbk=fj=ifkfbkJ=rka=`e^oqbosbohbeo=

= iáåáÉå= `Ü~êíÉê= qçí~ä=

NVUM= NVPDONP= NUDSMM= ONNDUNP=

NVUR= OMUDUUV= OQDUMP= OPPDSVO=

NVVM= OTUDORO= PQDQRU= PNODTNM=

NVVR= POTDQSQ= QMDVUM= PSUDQQQ=

NVVV= QQMDNNM= PTDPRT= QTTDQST=

OMMM= QSVDURQ= PVDTPM= RMVDRUQ=

OMMN= QQSDSNU= PRDQQP= QUODMSN=

OMMO= QNQDPVQ= PODORU= QQSDSRO=

OMMP= PUMDNPN= OVDTUO= QMVDVNP=

OMMQ= PSUDMRS= OVDRNS= PVTDRTO=

q~ÄÉääÉ=PM=nuÉääÉW=_^wiL_cp=OMMR=

cird_btbdrkdbk=obdflk^icirdmiûqwb=fj=ifkfbkJ=rka=`e^oqbosbohbeo=

= iáåáÉå= `Ü~êíÉê= qçí~ä=

NVUM= NDORM= PS= NDOUS=

NVUR= NQDOSR= SN= NQDPOS=

NVVM= OODTRQ= OOT= OODVUN=

NVVR= PMDOST= RON= PMDTUU=

NVVV= OTDNNM= RQQ= OTDSRQ=

OMMM= OTDRQV= SUM= OUDOOV=

OMMN= OQDPOV= QOT= OQDTRS=

OMMO= ONDSOQ= SNQ= OODOPU=

OMMP= NSDNPT= TUT= NSDVOQ=

OMMQ= NQDNTP= UTS= NRDMQV=

q~ÄÉääÉ=PN=nuÉääÉW=_^wiL_cp=OMMR=

cird_btbdrkdbk=^iibo=cirdmiûqwb=fj=ifkfbkJ=rka=`e^oqbosbohbeo=

= iáåáÉå= `Ü~êíÉê= qçí~ä=

NVUM= NVQDQSP= NUDSPS= ONPDMVV=

NVUR= OOPDNRQ= OQDUSQ= OQUDMNU=

NVVM= PMNDMMS= PQDSUR= PPRDSVN=

NVVR= PRTDTPN= QNDRMN= PVVDOPO=

NVVV= QSTDOOM= PTDVMN= RMRDNON=

OMMM= QVTDQMP= QMDQNM= RPTDUNP=

OMMN= QTMDVQT= PRDUTM= RMSDUNT=

OMMO= QPSDMNU= PODUTO= QSUDUVM=

OMMP= PVSDOSU= PMDRSV= QOSDUPT=

OMMQ= PUODOOV= PMDPVO= QNODSON=

q~ÄÉääÉ=PO=nuÉääÉW=_^wiL_cp=OMMR=



= NNQö=

fkco^p=ö=UK=pÉéíÉãÄÉê=OMMS=ö=slihptfoqp`e^cqif`eb=_babrqrkd=abo=ircqc^eoq=fk=abo=p`etbfw=ö=^kkbu=

m^pp^dfbow^eibk=i^kabpcirdeûcbk=fj=ifkfbkJ=rka=`e^oqbosbohbeo=

= iáåáÉå= `Ü~êíÉê= qçí~ä=

NVUM= NMDUNVDUMT= NDSNODVUO= NODQPODTUV=

NVUR= NODSNMDQUS= ODMNVDOTN= NQDSOVDTRT=

NVVM= NTDMPPDRVO= ODRMVDVUP= NVDRQPDRTR=

NVVR= NVDRSVDTQT= PDSSNDONR= OPDOPMDVSO=

NVVV= OTDSNSDNMP= PDPUPDRRO= PMDVVVDSRR=

OMMM= PMDPOPDVNM= PDRMPDRQN= PPDUOTDQRN=

OMMN= OUDQMRDTTR= PDPQMDPNS= PNDTQSDMVN=

OMMO= ORDMVSDPSR= PDNQNDUVQ= OUDOPUDORV=

OMMP= OQDPQUDNMR= ODVRVDSRN= OTDPMTDTRS=

OMMQ= ORDNPUDRVS= PDMQTDUTU= OUDNUSDQTQ=

q~ÄÉääÉ=PP=nuÉääÉW=_^wiL_cp=OMM=

m^pp^dfbow^eibk=obdflk^icirdmiûqwb=fj=ifkfbkJ=rka=`e^oqbosbohbeo=

= iáåáÉå= `Ü~êíÉê= qçí~ä=

NVUM= OODMUR= PMN= OODPUS=

NVUR= NUODSMR= VTQ= NUPDRTV=

NVVM= PVRDUPT= ODVUT= PVUDUOQ=

NVVR= RRSDMTM= OMDNOR= RTSDNVR=

NVVV= SPNDQVT= NQDSVR= SQSDNVO=

OMMM= RUMDMPT= NVDPNP= RVVDPRM=

OMMN= ROVDQRU= NSDONV= RQRDSTT=

OMMO= QRQDPMV= OQDQPP= QTUDTQO=

OMMP= PVMDRSP= NVDVSV= QNMDRPO=

OMMQ= PRTDVSR= OSDPRV= PUQDPOQ=

q~ÄÉääÉ=PQ=nuÉääÉW=_^wiL_cp=OMM=

m^pp^dfbow^eibk=^iibo=cirdmiûqwb=fj=ifkfbkJ=rka=`e^oqbosbohbeo=

= iáåáÉå= `Ü~êíÉê= qçí~ä=

NVUM= NMDUQNDUVO= NDSNPDOUP= NODQRRDNTR=

NVUR= NODTVPDMVN= ODMOMDOQR= NQDUNPDPPS=

NVVM= NTDQOVDQOV= ODRNODVTM= NVDVQODPVV=

NVVR= OMDNORDUNT= PDSUNDPQM= OPDUMTDNRT=

NVVV= OUDOQTDSMM= PDPVUDOQT= PNDSQRDUQT=

OMMM= PMDVMPDVQT= PDROODURQ= PQDQOSDUMN=

OMMN= OUDVPRDOPP= PDPRSDRPR= PODOVNDTSU=

OMMO= ORDRRMDSTQ= PDNSSDPOT= OUDTNTDMMN=

OMMP= OQDTPUDSSU= ODVTVDSOM= OTDTNUDOUU=

OMMQ= ORDQVSDRSN= PDMTQDOPT= OUDRTMDTVU=

q~ÄÉääÉ=PR=nuÉääÉW=_^wiL_cp=OMMR=



= öNNR=

fkco^p=ö=UK=pÉéíÉãÄÉê=OMMS=ö=slihptfoqp`e^cqif`eb=_babrqrkd=abo=ircqc^eoq=fk=abo=p`etbfw=ö=^kkbu=

co^`eq=rka=mlpq=i^kabpcirdeûcbk=fj=ifkfbkJ=rka=`e^oqbosbohbeo=Efk=qlkkbkF=

= cê~ÅÜí= mçëí= qçí~ä=

NVUM= ONNDTRR= NVDPOS= OPNDMUN=

NVUR= OSUDVNQ= OTDQQR= OVSDPRV=

NVVM= PPTDRRQ= OUDQVP= PSSDMQT=

NVVR= QPPDSNR= OVDOUS= QSODVMN=

NVVV= QSVDOSP= PPDMNS= RMODOTV=

OMMM= QVUDUST= PODQTV= RPNDPQS=

OMMN= QPVDMQR= PMDMQT= QSVDMVO=

OMMO= POUDVVU= PMDMUV= PRVDMUT=

OMMP= PMNDTMR= OUDPRR= PPMDMSM=

OMMQ= OVTDQQR= OUDQQO= PORDUUT=

q~ÄÉääÉ=PS=nuÉääÉW=_^wiL_cp=OMMR=

co^`eq=rka=mlpq=obdflk^icirdmiûqwb=fj=ifkfbkJ=rka=`e^oqbosbohbeo=Efk=qlkkbkF=

= cê~ÅÜí= mçëí= qçí~ä=

NVUM= NSS= M= NSS=

NVUR= QP= M= QP=

NVVM= PRP= TQ= QOT=

NVVR= UNT= RV= UTS=

NVVV= UMS= NQ= UOM=

OMMM= SUR= NQ= SVV=

OMMN= SSR= R= STM=

OMMO= PVU= R= QMP=

OMMP= OUP= P= OUS=

q~ÄÉääÉ=PT=nuÉääÉW=_^wiL_cp=OMMR=

co^`eq=rka=mlpq=^iibo=cirdeûcbk=fj=ifkfbkJ=rka=`e^oqbosbohbeo=Efk=qlkkbkF=

= cê~ÅÜí= mçëí= qçí~ä=

NVUM= ONNDVON= NVDPOS= OPNDOQT=

NVUR= OSUDVRT= OTDQQR= OVSDQMO=

NVVM= PPTDVMT= OUDRST= PSSDQTQ=

NVVR= QPQDQPO= OVDPQR= QSPDTTT=

NVVV= QTMDMSV= PPDMPM= RMPDMVV=

OMMM= QVVDRRO= PODQVP= RPODMQR=

OMMN= QPVDTNM= PMDMRO= QSVDTSO=

OMMO= POVDPVS= PMDMVQ= PRVDQVM=

OMMP= PMNDVUU= OUDPRU= PPMDPQSG=

OMMQ= OVTDRUO= OUDQQS= POSDMOVG=

q~ÄÉääÉ=PU=nuÉääÉW=_^wiL_cp=OMMR=

=



= NNSö=

fkco^p=ö=UK=pÉéíÉãÄÉê=OMMS=ö=slihptfoqp`e^cqif`eb=_babrqrkd=abo=ircqc^eoq=fk=abo=p`etbfw=ö=^kkbu=

_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ìåÇ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ÇÉê=iìÑíÑ~Üêí=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=OMMQW==

aÉí~áäáåÑçêã~íáçåÉå=òìã=ÇáêÉâíÉå=bÑÑÉâí=

=
_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=Eáå=swûF

i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå oÉÖáçå~äÑäìÖéä®íòÉ=
ãáí=i`Ü

oÉÖáçå~äÑäìÖéä®íòÉ=
çÜåÉ=i`Ü

cäìÖÑÉäÇÉê=G eÉäáéçêíë qçí~ä

^áêäáåÉ=êÉäaíÉÇ NVDQOR SUR NNR POU NTT OMDTPN

^áêéçêí=êÉäaíÉÇ RDROR ORU PQ SN M RDUTV

oÉíaáä=C=daëíêç=êÉäaíÉÇ QDQUN NNO QR NNN M QDTQV

qçíaä=ÇáêÉâíÉê=bÑÑÉâí= OVDQPN NDMRR NVR RMM NTT PNDPRU

tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=Eáå=jáçK=`ecF
i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå oÉÖáçå~äÑäìÖéä®íòÉ=

ãáí=i`Ü
oÉÖáçå~äÑäìÖéä®íòÉ=
çÜåÉ=i`Ü

cäìÖÑÉäÇÉê=G eÉäáéçêíë qçí~ä

^áêäáåÉ=êÉäaíÉÇ ODVNV NOM NO PR ON PDNMU

^áêéçêí=êÉäaíÉÇ NDPVV OO R V M NDQPQ

oÉíaáä=C=daëíêç=êÉäaíÉÇ QTQ V P T M QVO

qçíaä=ÇáêÉâíÉê=bÑÑÉâí= QDTVO NRN OM RN ON RDMPQ

sçêäÉáëíìåÖÉå=EçÑÑ=~áêéçêíF=Eáå=jáçK=`ecF
i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå oÉÖáçå~äÑäìÖéä®íòÉ=

ãáí=i`Ü
oÉÖáçå~äÑäìÖéä®íòÉ=
çÜåÉ=i`Ü

cäìÖÑÉäÇÉê=G eÉäáéçêíë qçí~ä

^áêäáåÉ=êÉäaíÉÇ NDQVQ TS NQ PU NU NDSQM

^áêéçêí=êÉäaíÉÇ QRQ NM S NP M QUP

oÉíaáä=C=daëíêç=êÉäaíÉÇ OUQ S O S M OVU

qçíaä=ÇáêÉâíÉê=bÑÑÉâí= ODOPO VO OO RT NU ODQON

rãë~íò=EåÉííçF=Eáå=jáçK=`ecF
i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå oÉÖáçå~äÑäìÖéä®íòÉ=

ãáí=i`Ü
oÉÖáçå~äÑäìÖéä®íòÉ=
çÜåÉ=i`Ü

cäìÖÑÉäÇÉê=G eÉäáéçêíë qçí~ä

^áêäáåÉ=êÉäaíÉÇ QDQNP NVS OS TP PV QDTQU

^áêéçêí=êÉäaíÉÇ NDURP PN NO OO M NDVNU

oÉíaáä=C=daëíêç=êÉäaíÉÇ TRT NR R NP M TVM

qçíaä=ÇáêÉâíÉê=bÑÑÉâí= TDMOP OQP QO NMU PV TDQRS

G=áåâäK=cäuÖëÅÜuäÉå=çÑÑ=aáêéçêí i`ÜW=iáåáÉåJ=uåÇ=`ÜaêíÉêîÉêâÉÜê =

=

=



= öNNT=

fkco^p=ö=UK=pÉéíÉãÄÉê=OMMS=ö=slihptfoqp`e^cqif`eb=_babrqrkd=abo=ircqc^eoq=fk=abo=p`etbfw=ö=^kkbu=

_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ìåÇ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ÇÉê=iìÑíÑ~Üêí=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=OMMQW==

§ÄÉêëáÅÜí=ΩÄÉê=~ääÉ=îáÉê=bÑÑÉâíÉ=

=

_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=Eáå=swûF
i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå oÉÖáçå~äÑäìÖéä®íòÉ=

ãáí=i`Ü
oÉÖáçå~äÑäìÖéä®íòÉ=
çÜåÉ=i`Ü

cäìÖÑÉäÇÉê=G eÉäáéçêíë qçí~ä

aáêÉâíÉê=bÑÑÉâí OVDQPN NDMRR NVR RMM NTT PNDPRU

fåÇáêÉâíÉê=bÑÑÉâí NMDPPN QOM NMU OUM VN NNDOOV
puããÉ=ÇáêÉâíÉê=H=áåÇáêK=bÑÑÉâí=
E_ÉÇÉuíuåÖ=áã=ÉåÖÉêÉå=páååF PVDTSO NDQTR PMP TUM OSU QODRUT

fåÇuòáÉêíÉê=bÑÑÉâí SPDNTN ODNPM PSO VNT PPV SSDVNV

maëëaÖáÉêëÉáíáÖJâaíaäóíK=bÑÑÉâí RODVPQ RTV M M M RPDRNQ
puããÉ=áåÇuò=H=éaëëK=bÑÑÉâí=
E_ÉÇÉuíuåÖ=áã=ïÉáíÉêÉå=páååF NNSDNMR ODTMV PSO VNT PPV NOMDQPP

tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=Eáå=jáçK=`ecF
i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå oÉÖáçå~äÑäìÖéä®íòÉ=

ãáí=i`Ü
oÉÖáçå~äÑäìÖéä®íòÉ=
çÜåÉ=i`Ü

cäìÖÑÉäÇÉê=G eÉäáéçêíë qçí~ä

aáêÉâíÉê=bÑÑÉâí QDTVO NRN OM RN ON RDMPQ

fåÇáêÉâíÉê=bÑÑÉâí NDRMT SN NS QN NP NDSPV
puããÉ=ÇáêÉâíÉê=H=áåÇáêK=bÑÑÉâí=
E_ÉÇÉuíuåÖ=áã=ÉåÖÉêÉå=páååF SDOVV ONO PS VN PQ SDSTP

fåÇuòáÉêíÉê=bÑÑÉâí VDONU PNN RP NPQ RM VDTSR

maëëaÖáÉêëÉáíáÖJâaíaäóíK=bÑÑÉâí TDTOQ UR M M M TDUMV
puããÉ=áåÇuò=H=éaëëK=bÑÑÉâí=
E_ÉÇÉuíuåÖ=áã=ïÉáíÉêÉå=páååF NSDVQO PVR RP NPQ RM NTDRTP

G=áåâäK=cäuÖëÅÜuäÉå=çÑÑ=aáêéçêí i`ÜW=iáåáÉåJ=uåÇ=`ÜaêíÉêîÉêâÉÜê

=

=



= NNUö=

fkco^p=ö=UK=pÉéíÉãÄÉê=OMMS=ö=slihptfoqp`e^cqif`eb=_babrqrkd=abo=ircqc^eoq=fk=abo=p`etbfw=ö=^kkbu=

aáêÉâíÉê=bÑÑÉâí=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ÇÉê=iìÑíÑ~Üêí=pÅÜïÉáò=OMMQW=

aÉí~áäÉêÖÉÄåáëëÉ=òìê=êÉÖáçå~äÉå=sÉêíÉáäìåÖ=E~Äëçäìí=ìåÇ=êÉä~íáîF=

=

h~åíçå
tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=
Eáå=jáçK=`ecF

_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=G=
Eáå=swûF

tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=
Eáå=B=ÇÉê=ÖÉëK=
tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖF

_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=
Eáå=B=~ääÉê=
_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉåF

^d OSU NDSMM MKVTB MKTRB
^f O NM MKQMB MKPMB
^o U QM MKPQB MKORB
_b NOP UOM MKOQB MKOMB
_i UM RSM MKROB MKRSB
_p ST QTM MKOQB MKPSB
co NR NOM MKNSB MKNQB
db TVP QDVQM OKPNB OKPRB
di S SM MKOVB MKPTB
do ON NRM MKOOB MKNUB
gr O OM MKMTB MKMSB
ir OO NQM MKNQB MKNMB
kb U RM MKNMB MKMUB
kt U RM MKPVB MKPPB
lt T QM MKRPB MKPRB
pd VM RQM MKPVB MKOUB
pe QP OSM NKMSB MKURB
pl PV OTM MKPTB MKOVB
pw OR NSM MKQQB MKPSB
qd NOM TNM NKPRB MKUUB
qf RP QQM MKPNB MKPNB
ro N NM MKMTB MKMUB
sa NSN NDMOM MKQUB MKQNB
sp SV QSM MKSMB MKQRB
wd QO ORM MKROB MKQPB
we ODOQO NPDNQM OKPMB OKMUB
qçí~ä=pÅÜïÉáò QDPNS OSDPPM NKMMB MKUQB

cêaåâêÉáÅÜ RUT QDNTM
aÉuíëÅÜäaåÇ NOV UQM
oÉëíäK=^uëäaåÇ O OM
qçí~ä=^ìëä~åÇ TNU RDMPM

dÉë~ãíçí~ä RDMPQ PNDPSM

~ÄëçäìíÉ=tÉêíÉ êÉä~íáîÉ=tÉêíÉ

=
q~ÄÉääÉ=PV=GW=^åòaÜä=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=ÖÉêuåÇÉí=auÑ=NM=swûK=

=

=



= öNNV=

fkco^p=ö=UK=pÉéíÉãÄÉê=OMMS=ö=dilpp^o=rka=^_h§owrkdpsbowbf`ekfp=

dilpp^o=rka=^_h§owrkdpsbowbf`ekfp=
=

^`f= ^áêéçêíë=`çìåÅáä=fåíÉêå~íáçå~äW=áåíÉêå~íáçå~äÉ=sÉêÉáåáÖìåÖ=ÇÉê=

cäìÖÜ®ÑÉå=

^`fJbÑÑÉâíÉ= aáêÉâíÉêI=áåÇáêÉâíÉêI=áåÇìòáÉêíÉê=ìåÇ=â~í~äóíáëÅÜÉê=bÑÑÉâí=

^áêéçêí=êÉä~íÉÇ== cäìÖéä~íòÄÉíêÉáÄÉêI=mçäáòÉáI=cäìÖëáÅÜÉêìåÖI=wçääI=mçëíI=p__I=ΩÄêáÖÉ=

sÉêï~äíìåÖ=~ìÑ=ÇÉã=cäìÖéä~íòK=

^áêäáåÉ=êÉä~íÉÇ== ^áêäáåÉëI=^åÄáÉíÉê=îçå=dÉåÉê~ä=^îá~íáçåI=eÉäáâçéíÉêJcáêãÉåI=_çJ

ÇÉå~ÄÑÉêíáÖìåÖI=`~íÉêáåÖI=íÉÅÜåáëÅÜÉ=_ÉíêáÉÄÉ=EqÉÅÜåáâI=t~êJ

íìåÖI=råíÉêÜ~äí=îçå=cäìÖòÉìÖÉåFI=qêÉáÄëíçÑÑJcáêãÉåI=cê~ÅÜí=

e~åÇäáåÖI=péÉÇáíÉìêÉ=C=içÖáëíáâI=cäìÖëÅÜìäÉåI=ÉíÅK=

^qj= ^áê=qê~ÑÑáÅ=jçîÉãÉåíEëF=Z=cäìÖÄÉïÉÖìåÖEÉåF=

_^wi= _ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=wáîáääìÑíÑ~Üêí=

_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ= få=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=píìÇáÉ=ïáêÇI=ïç=åáÅÜíë=~åÇÉêÉë=Éêï®ÜåíI=ÇáÉ=

_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=áããÉê=áå=sçääòÉáí®èìáî~äÉåíÉå=EswûF=~åÖÉÖÉÄÉåK=

_cp= _ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=pí~íáëíáâ=

_êìííçïÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ= rãë~íò=ãáåìë=sçêäÉáëíìåÖÉåX=ÄÉáåÜ~äíÉí=hçëíÉå=ÑΩê=^êÄÉáí=ìåÇ=

h~éáí~ä=EwáåëÉå=ìåÇ=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉåF=ëçïáÉ=dÉïáååK=

`Ü~êíÉêîÉêâÉÜê= dÉïÉêÄëã®ëëáÖÉê=káÅÜíäáåáÉåîÉêâÉÜêI=òK_K=m~ìëÅÜ~äîÉêâÉÜê=ÑΩê=

oÉáëÉîÉê~åëí~äíÉêI=d~ëí~êÄÉáíÉêÑäΩÖÉI=péÉòá~äÑäΩÖÉI=^ÇJÜçÅ=`Ü~êíÉê=

ÉíÅK=

aáêÉâíÉê=bÑÑÉâí= tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ÇÉê=iìÑíÑ~ÜêíìåíÉêåÉÜãÉå=áå=

ÇÉê=pÅÜïÉáòK=

cäìÖÑÉäÇ= wì=ÇÉå=cäìÖÑÉäÇÉêå=ïÉêÇÉå=áå=ÇáÉëÉê=píìÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=cäìÖéä~íòíóJ

éÉå=ÖÉò®ÜäíW=cäìÖÑÉäÇÉê=ÑΩê=cä®ÅÜÉåÑäìÖòÉìÖÉI=pÉÖÉäÑäìÖÑÉäÇÉêI=

táåíÉêÑäìÖÑÉäÇÉêI=t~ëëÉêÑäìÖéä®íòÉI=ÉÜÉã~äáÖÉ=jáäáí®êÑäìÖéä®íòÉ=

ìåÇ=òáîáä=ãáíÄÉåΩíòíÉ=jáäáí®êÑäìÖéä®íòÉK=

aáÉ=cäìÖÑÉäÇÉê=ÇÉÅâÉå=îçêïáÉÖÉåÇ=éêáî~íÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉK=páÉ=ÇáÉåÉå=

áã=tÉëÉåíäáÅÜÉå=ÇÉã=cäìÖëéçêí=ëçïáÉ=ÇÉê=ÑäáÉÖÉêáëÅÜÉå=^ìëÄáäJ

ÇìåÖK=§ÄÉêÇáÉë=ÇáÉåÉå=cäìÖÑÉäÇÉê=~ìÅÜ=~äë=qê®ÖÉê=ÑΩê=qçìêáëãìëJI=

dÉëÅÜ®ÑíëJ=ìåÇ=^êÄÉáíëÑäΩÖÉK=

cäìÖéä~íò= lÄÉêÄÉÖêáÑÑ=ÑΩê=~ääÉ=iìÑíáåÑê~ëíêìâíìê~åä~ÖÉåW=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉåI=

oÉÖáçå~äÑäìÖéä®íòÉI=cäìÖÑÉäÇÉêI=eÉäáéçêíë=



= NOMö=

fkco^p=ö=UK=pÉéíÉãÄÉê=OMMS=ö=dilpp^o=rka=^_h§owrkdpsbowbf`ekfp=

dÉåÉê~ä=^îá~íáçå=Ed^F= ^ääÖÉãÉáåÉ=iìÑíÑ~ÜêíK=få=ÇáÉëÉê=píìÇáÉ=ïÉêÇÉå=ìåíÉê=ÇÉã=_ÉÖêáÑÑ=

dÉåÉê~ä=^îá~íáçå=ë®ãíäáÅÜÉ=cäìÖÄÉïÉÖìåÖÉå=îÉêëí~åÇÉåI=ÇáÉ=ïÉJ

ÇÉê=iáåáÉåJ=åçÅÜ=`Ü~êíÉêÑäΩÖÉ=ëáåÇK=dÉåÉê~ä=^îá~íáçå=ÄÉáåÜ~äíÉí=

òK_K=_ìëáåÉëëJcäΩÖÉI=tÉêâëÑäΩÖÉI=qçìêáëíáâÑäΩÖÉI=oÉííìåÖëÑäΩÖÉI=

cçíçÑäΩÖÉI=mêáî~íÑäΩÖÉ=ëçïáÉ=pÅÜìäJI=§ÄìåÖëJ=ìåÇ=hçåíêçääÑäΩÖÉK=

dÉïÉêÄëã®ëëáÖÉ=d^= wìê=ÖÉïÉêÄëã®ëëáÖÉå=dÉåÉê~ä=^îá~íáçå=ÖÉÜ∏êÉå=~ääÉ=cäΩÖÉ=ÇÉê=

~ääÖÉãÉáåÉå=iìÑíÑ~ÜêíI=ÇáÉ=ÖÉÖÉå=ãçåÉí®êÉë=båíÖÉäí=ÉêÑçäÖÉåI=

ÇKÜK=dÉëÅÜ®ÑíëÑäΩÖÉI=q~ñáÑäΩÖÉI=qçìêáëíáâÑäΩÖÉ=EoìåÇÑäΩÖÉ=çK®KFI=

oÉííìåÖëÑäΩÖÉI=cçíçÑäΩÖÉI=ÉíÅK=

eÉäáéçêí= eÉäáâçéíÉêä~åÇÉéä~íòK=wìêòÉáí=ÖáÄí=Éë=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=OQ=eÉäáéçêíëI=

Ç~îçå=ëáåÇ=O=êÉáåÉ=táåíÉêÜÉäáéçêíë=Edëí~~ÇI=píK=jçêáíòFK=

fåÇáêÉâíÉê=bÑÑÉâí= tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ÇÉê=iìÑíÑ~ÜêíJwìäáÉÑÉêÄÉíêáÉÄÉ=

ìåÇ=ÇÉê=wìäáÉÑÉêÄÉíêáÉÄÉ=ÇÉê=wìäáÉÑÉêÄÉíêáÉÄÉI=ÉíÅK=

fåÇìòáÉêíÉê=bÑÑÉâí= tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉåI=ÇáÉ=îçå=ÇÉå=

^ìëÖ~ÄÉå=ÇÉê=áã=ÇáêÉâíÉå=ìåÇ=áåÇáêÉâíÉå=bÑÑÉâí=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=

ìåÇ=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉåëáåÜ~ÄÉê=ÇáÉëÉê=ÄÉáÇÉå=bÑÑÉâíÉ=éêçÑáíáÉêÉåK=

fåíÉêå~íáçå~äÉê=cäìÖéä~íò= cäìÖéä®íòÉ=ãáí=áåíÉêå~íáçå~äÉã=iáåáÉåJ=ìåÇ=`Ü~êíÉêîÉêâÉÜêK=få=

ÇÉê=pÅÜïÉáò=ëáåÇ=ÇáÉë=ÇáÉ=ëáÉÄÉå=cäìÖéä®íòÉ=wΩêáÅÜI=dÉåÑJ`çáåíêáåI=

_~ëÉäJjìäÜçìëÉI=_ÉêåJ_ÉäéI=píK=d~ääÉåJ^äíÉåêÜÉáåI=iìÖ~åçJ^Öåç=

ìåÇ=páçåK=

h~í~äóíáëÅÜÉê=bÑÑÉâí=é~ëë~ÖáÉêëÉáíáÖ= tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖI=ïÉäÅÜÉ=

ÇìêÅÜ=ÇáÉ=^ìëÖ~ÄÉå=ÇÉê=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=m~ëë~ÖáÉêÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=

~ìëÖÉä∏ëí=ïÉêÇÉåK=

h~í~äóíáëÅÜÉê=bÑÑÉâí=ìåíÉêåÉÜãÉåëëÉáíáÖ= fåÇáêÉâíÉ=t~ÅÜëíìãëÉÑÑÉâíÉI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=mêçÇìâJ

íáîáí®í=ÇÉê=táêíëÅÜ~Ñí=çÇÉê=ÇáÉ=pí~åÇçêí~ííê~âíáîáí®í=ÉáåÉë=i~åÇÉë=

ÉêÜ∏ÜÉåK=

i~åÇÉëÑäìÖÜ~ÑÉå= få=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÖáÄí=Éë=P=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉåW=wΩêáÅÜI=dÉåÑ=ìåÇ=_~ëÉäK=

aáÉ=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå=ëáåÇ=ÖÉã®ëë=pfi=ÇáÉ=e~ìéííê®ÖÉê=ÇÉê=ëÅÜïÉáJ

òÉêáëÅÜÉå=iìÑíÑ~ÜêíáåÑê~ëíêìâíìê=ìåÇ=Ç~ãáí=ïáÅÜíáÖÉ=qÉáäÉ=ÇÉë=å~J

íáçå~äÉå=ìåÇ=áåíÉêå~íáçå~äÉå=sÉêâÉÜêëëóëíÉãëK=fÜêÉ=cìåâíáçå=ÄÉJ

ëíÉÜí=Ç~êáåI=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=ãáí=áÜêÉå=i~åÇÉëíÉáäÉå=ìåÇ=táêíëÅÜ~ÑíëJ

ëÅÜïÉêéìåâíÉå=~å=ÇÉå=ïÉäíïÉáíÉå=iìÑíîÉêâÉÜê=~åòìÄáåÇÉåK=

i~åÇÉëíÉääÉ= i~åÇÉëíÉääÉå=ëáåÇ=dÉä®åÇÉëíÉääÉå=~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉê=cäìÖéä®íòÉI=ïÉäJ

ÅÜÉ=ÑΩê=i~åÇìåÖÉå=ìåÇ=pí~êíë=E^ìëëÉåä~åÇìåÖÉåF=ÄÉåìíòí=ïÉêJ



= öNON=

fkco^p=ö=UK=pÉéíÉãÄÉê=OMMS=ö=dilpp^o=rka=^_h§owrkdpsbowbf`ekfp=

ÇÉåK=wK_K=dÉÄáêÖëä~åÇÉéä®íòÉI=péáí~ää~åÇÉéä®íòÉI=i~ëí~ìÑå~ÜãÉJ

éä®íòÉI=pí~êíJ=ìåÇ=i~åÇÉëíÉääÉå=ÑΩê=e®åÖÉÖäÉáíÉêI=ÉíÅK=

i`Ü= iáåáÉåJ=ìåÇ=`Ü~êíÉêîÉêâÉÜê=

iáåáÉåîÉêâÉÜê= iáåáÉåîÉêâÉÜê=áëí=àÉÇÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉI=òïáëÅÜÉå=ÄÉëíáããíÉå=cäìÖJ

éä®íòÉå=ÉáåÖÉêáÅÜíÉíÉI=êÉÖÉäã®ëëáÖÉ=cäìÖîÉêÄáåÇìåÖ=ãáí=_ÉÑ∏êÇÉJ

êìåÖëéÑäáÅÜí=ÑΩê=mÉêëçåÉåI=cê~ÅÜí=ìåÇ=mçëíI=ÑΩê=ÇáÉ=ÇÉã=ÇìêÅÜJ

ÑΩÜêÉåÇÉå=iìÑíÑ~ÜêíìåíÉêåÉÜãÉå=ÉáåÉ=hçåòÉëëáçå=ÇÉë=_ìåÇÉë~ãJ

íÉë=ÑΩê=wáîáääìÑíÑ~Üêí=E_^wiF=ÉêíÉáäí=ïìêÇÉK=

içâ~äé~ëë~ÖáÉêÉ= dÉë~ãíÉ=^åò~Üä=m~ëë~ÖáÉêÉ=çÜåÉ=qê~åëÑÉêJ=ìåÇ=qê~åëáíé~ëë~ÖáÉêÉK=

iìÑíÑ~ÜêíáåÇìëíêáÉ= rãÑ~ëëí=ÇáÉ=ÇêÉá=pÉÖãÉåíÉ=eÉêëíÉääÉêÄÉíêáÉÄÉ=EZ=îçã=_^wi=~ìíçêáJ

ëáÉêíÉ=råíÉêåÉÜãÉåI=ÇáÉ=iìÑíÑ~ÜêòÉìÖÉ=ÄòïK=ÓíÉáäÉ=éêçÇìòáÉêÉåFI=

råíÉêÜ~äíëÄÉíêáÉÄÉ=EråíÉêåÉÜãÉåI=ÇÉêÉå=e~ìéíí®íáÖâÉáí=ÇÉê=råJ

íÉêÜ~äí=çÇÉê=ÇáÉ=t~êíìåÖ=áã=iìÑíîÉêâÉÜê=áëíF=ëçïáÉ=hçãéçåÉåíÉåJ

ÜÉêëíÉääÉê=EcáêãÉåI=ÇáÉ=âäÉáåÉêÉ=hçãéçåÉåíÉå=ÑΩê=ÇÉå=_~ì=îçå=

cäìÖÑ~ÜêòÉìÖÉåLJíÉáäÉå=éêçÇìòáÉêÉåFK=

káÅÜí=ÖÉïÉêÄëã®ëëáÖÉ=dÉåÉê~ä=^îá~íáçå= wìê=åáÅÜí=ÖÉïÉêÄëã®ëëáÖÉå=dÉåÉê~ä=^îá~íáçå=ÖÉJ

Ü∏êÉå=~ääÉ=cäΩÖÉ=ÇÉê=~ääÖÉãÉáåÉå=iìÑíÑ~ÜêíI=ÇáÉ=åáÅÜí=ÖÉÖÉå=ãçJ

åÉí®êÉë=båíÖÉäí=ÉêÑçäÖÉåI=ÇKÜK=mêáî~íÑäΩÖÉI=péçêíÑäΩÖÉI=§ÄìåÖëJI=

pÅÜìäìåÖëJ=ìåÇ=hçåíêçääÑäΩÖÉK=

m^uI=m~ñ= m~ëë~ÖáÉêÉ=

oÉÖáçå~äÑäìÖéä~íò= oÉÖáçå~äÑäìÖéä®íòÉ=ëáåÇ=ÖÉã®ëë=pfi=âçåòÉëëáçåáÉêíÉ=cäìÖéä®íòÉ=

ãáí=wìä~ëëìåÖëòï~åÖI=wçää~ÄÑÉêíáÖìåÖ=ìåÇ=ÉáåÉã=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=

cäìÖÑÉäÇÉêå=Ü∏ÜÉêÉå=íÉÅÜåáëÅÜÉå=pí~åÇ~êÇK=dÉåÉêÉää=Ü~ÄÉå=oÉÖáJ

çå~äÑäìÖéä®íòÉ=áÜêÉå=píÉääÉåïÉêí=~äë=êÉÖáçå~äÉ=wÉåíêÉå=îçê=~ääÉã=

ÑΩê=ÇáÉ=pé~êíÉå=dÉëÅÜ®ÑíëJ=ìåÇ=qçìêáëíáâÑäΩÖÉI=ÑäáÉÖÉêáëÅÜÉ=^ìëJ=

ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=ìåÇ=cäìÖëéçêíK=

få=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÖáÄí=Éë=òìêòÉáí=NM=oÉÖáçå~äÑäìÖéä®íòÉI=Ç~îçå=ÖÉäJ

íÉå=Q=~äë=oÉÖáçå~äÑäìÖéä®íòÉ=ãáí=iáåáÉåîÉêâÉÜê=E_ÉêåJ_ÉäéI=iìÖ~J

åçJ^ÖåçI=píK=d~ääÉåJ^äíÉåêÜÉáåI=páçåF=ìåÇ=S=~äë=ëçäÅÜÉ=çÜåÉ=iáJ

åáÉåîÉêâÉÜêK=

oÉí~áäLd~ëíêç=êÉä~íÉÇ= kçåJ^îá~íáçå=pÉêîáÅÉë=~ìÑ=cäìÖéä®íòÉåW=sÉêâ~ìÑëä®ÇÉåI=háçëâI=

_~åâÉåI=oÉëí~ìê~åíëI=oÉáëÉÄΩêçëI=^ìíçîÉêãáÉíìåÖI=ÉíÅK=

pf^^= pïáëë=fåíÉêå~íáçå~ä=^áêéçêíë=^ëëçÅá~íáçå=



= NOOö=

fkco^p=ö=UK=pÉéíÉãÄÉê=OMMS=ö=dilpp^o=rka=^_h§owrkdpsbowbf`ekfp=

pfi= p~ÅÜéä~å=fåÑê~ëíêìâíìê=iìÑíÑ~ÜêíI=o~ìãéä~åìåÖëáåëíêìãÉåí=ÇÉë=

_ìåÇÉë=

pâóÖìáÇÉ= pÅÜïÉáòÉê=cäìÖëáÅÜÉêìåÖëìåíÉêåÉÜãÉå=

qê~åëÑÉê~åíÉáä= ^åíÉáä=ÇÉê=qê~åëÑÉêé~ëë~ÖáÉêÉ=~å=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=m~ëë~ÖáÉêò~Üä=

qê~åëÑÉêé~ëë~ÖáÉêÉ= rãëíÉáÖÉé~ëë~ÖáÉêÉK=m~ëë~ÖáÉêÉI=ÇáÉ=áÜêÉ=cäìÖêÉáëÉ=òïáëÅÜÉå=^ÄJ

Ö~åÖëJ=ìåÇ=båÇòáÉäÑäìÖÜ~ÑÉå=ìåíÉêÄêÉÅÜÉå=ìåÇ=ãáí=ÉáåÉê=~åÇÉêÉå=

cäìÖåìããÉê=ïÉáíÉêÑäáÉÖÉåI=~äë=ëáÉ=~åÖÉâçããÉå=ëáåÇK=páÉ=ïÉêÇÉå=

ÄÉá=ÇÉê=^åâìåÑí=~äë=^ìëëíÉáÖÉê=ìåÇ=ÄÉáã=^ÄÑäìÖ=~äë=wìëíÉáÖÉê=ÉêJ

Ñ~ëëí=EaçééÉäò®ÜäìåÖFK=

qê~åëáíé~ëë~ÖáÉêÉ= cäìÖÖ®ëíÉI=ïÉäÅÜÉ=~ìÑ=ÇÉã=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉå=cäìÖéä~íò=ÉáåÉå=wïáJ

ëÅÜÉåÜ~äí=îçêåÉÜãÉå=ãΩëëÉåI=ìåÇ=ÉåíïÉÇÉê=ÇáÉ=oÉáëÉ=ãáí=ÇÉã=

ÖäÉáÅÜÉå=cäìÖòÉìÖ=ÑçêíëÉíòÉåI=ãáí=ÇÉã=ëáÉ=~åÖÉâçããÉå=ëáåÇI====

çÇÉê=ÇáÉ=oÉáëÉ=ãáí=ÉáåÉã=~åÇÉêÉå=cäìÖòÉìÖ=ÑçêíëÉíòÉåI=Ç~ë=ÇáÉ=

ÖäÉáÅÜÉ=cäìÖåìããÉê=Ü~í=ïáÉ=Ç~ë=cäìÖòÉìÖI=ãáí=ïÉäÅÜÉã=ëáÉ=~åJ

ÖÉâçããÉå=ëáåÇK=qê~åëáíé~ëë~ÖáÉêÉ=ïÉêÇÉå=Éáåã~ä=ÖÉò®ÜäíK=

sçêäÉáëíìåÖÉå= få=ÉáåÉã=mêçÇìâíáçåëéêçòÉëë=ÄÉå∏íáÖíÉ=fåéìíë=~å=dΩíÉêå=~ìë=ÇÉå=

táêíëÅÜ~ÑíëÄê~åÅÜÉå=áåëÖÉë~ãíI=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=dΩíÉêå=òìã=

wïÉÅâ=ÇÉê=tÉáíÉêîÉêïÉåÇìåÖ=áå=ÉáåÉã=mêçÇìâíáçåëéêçòÉëëK=

swû= sçääòÉáí®èìáî~äÉåíEÉF=

tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ= báåë~íò=îçå=h~éáí~ä=ìåÇ=^êÄÉáí=áã=mêçÇìâíáçåëéêçòÉëëX=bêíê~Ö=

ãáåìë=sçêäÉáëíìåÖÉåK=

=

=



= öNOP=

fkco^p=ö=UK=pÉéíÉãÄÉê=OMMS=ö=slihptfoqp`e^cqif`eb=_babrqrkd=abo=ircqc^eoq=fk=abo=p`etbfw=ö=ifqbo^qro=

ifqbo^qro=
=

^bolobsrb=OMMSW=_ìëáåÉëë=^îá~íáçå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòI=^êíáâÉä=îçå=tK=kÉìéÉêí=Emê®ëáÇÉåí=

b_^^F=áå=^ÉêçêÉîìÉ=j~á=OMMSI=pKVK=

^bolprfppb=OMMRW=s~ÇÉãÉÅìã=OMMRI=^ÉêçëìáëëÉI=_ÉêåK=

^cs=OMMRW=sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=wΩêáÅÜ=Ó=^ìëïáêâìåÖÉå=îÉêëÅÜáÉJ

ÇÉåÉê=båíïáÅâäìåÖëëòÉå~êáÉåI=jK=mÉíÉêI=aK=pìííÉêI=jK=j~áÄ~ÅÜ=Efkco^pF=áã=^ìÑíê~Ö=ÇÉë=

^ãíÉë=ÑΩê=sÉêâÉÜê=E^csF=ÇÉë=h~åíçåë=wΩêáÅÜI=wΩêáÅÜK=

^fd=OMMQW=o~ééçêí=~ååìÉä=OMMPI=^¨êçéçêí=fåíÉêå~íáçå~ä=ÇÉ=dÉå≠îÉ=E^fdFI=dÉå≠îÉK=

^fd=OMMRW=o~ééçêí=~ååìÉä=OMMQI=^¨êçéçêí=fåíÉêå~íáçå~ä=ÇÉ=dÉå≠îÉ=E^fdFI=dÉå≠îÉK=

^fomloqp=`lrk`fi=fkqbok^qK=E^`fF=brolmb^k=obdflk=^ka=vloh=`lkpriqfkd=OMMMW=

`êÉ~íáåÖ=ÉãéäçóãÉåí=~åÇ=éêçëéÉêáíó=áå=bìêçéÉ=Ó=^å=bÅçåçãáÅ=áãé~Åí=ëíìÇó=âáíI=_êìëJ

ëÉäëK=

^im^o=OMMRW=dÉëÅÜ®ÑíëÄÉêáÅÜí=OMMQI=^äé~ê=cäìÖJ=ìåÇ=cäìÖéä~íòÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=^dI=_ÉêåJ_ÉäéK=

^ob=OMMNW=jçÄáäáí®í=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=Ó=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉë=jáâêçòÉåëìë=OMMM=òìã=sÉêâÉÜêëîÉêÜ~äJ

íÉåI=_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=o~ìãÉåíïáÅâäìåÖ=E^obF=ìåÇ=_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=pí~íáëíáâ=E_cpFI=_Éêå=

ìåÇ=kÉìÉåÄìêÖK=

^obL_^wi=OMMPW=fåÑê~ëíêìâíìêâçëíÉå=iìÑíîÉêâÉÜêW=bêÖÉÄåáëëÉ=máäçíêÉÅÜåìåÖI=jK=mÉíÉêI=jK=

j~áÄ~ÅÜI=kK=pÅÜãáÇí=Efkco^pF=áã=^ìÑíê~Ö=ÇÉë=_ìåÇÉë~ãíÉë=ÑΩê=o~ìãÉåíïáÅâäìåÖ=E^obF=

ìåÇ=ÇÉë=_ìåÇÉë~ãíÉë=ÑΩê=wáîáääìÑíÑ~Üêí=E_^wiFI=_ÉêåK=

^oqero=a=ifqqib=OMMOLOMMPW=_ÉåÅÜã~êâáåÖ=çÑ=ÖäçÄ~ä=~åÇ=êÉÖáçå~ä=ÜÉ~Çèì~êíÉêë=áå=pïáíJ

òÉêä~åÇI=wìêáÅÜ=OMMOLOMMPK=

^q^d=OMMRW=qÜÉ=ÉÅçåçãáÅ=C=ëçÅá~ä=ÄÉåÉÑáíë=çÑ=~áê=íê~åëéçêíI=^áê=qê~åëéçêí=^Åíáçå=dêçìé=

^q^dI=dÉåÉî~K=

_^h=OMMQW=aáÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=sÉêâÉÜêë~åÄáåÇìåÖ=ÇÉê=pÅÜïÉáò=áå=dÉÑ~Üê\=sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáJ

ÅÜÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉë=táêíëÅÜ~Ñíëëí~åÇçêíÉë=pÅÜïÉáò=ìåÇ=ëÉáåÉê=oÉÖáçåÉåX=_~ëÉäK=

_^wiL_cp=OMMOW=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=wáîáääìÑíÑ~ÜêíI=g~ÜêÉëëí~íáëíáâ=OMMMI=_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=wáîáäJ

äìÑíÑ~Üêí=E_^wiF=ìåÇ=_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=pí~íáëíáâ=E_cpFI=kÉìÅÜßíÉäK=

_^wiL_cp=OMMQW=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=wáîáääìÑíÑ~ÜêíI=g~ÜêÉëëí~íáëíáâ=OMMPI=_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=wáîáäJ

äìÑíÑ~Üêí=E_^wiF=ìåÇ=_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=pí~íáëíáâ=E_cpFI=kÉìÅÜßíÉäK=

_^wiL_cp=OMMRW=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=wáîáääìÑíÑ~ÜêíI=g~ÜêÉëëí~íáëíáâ=OMMQI=_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=wáîáäJ

äìÑíÑ~Üêí=E_^wiF=ìåÇ=_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=pí~íáëíáâ=E_cpFI=kÉìÅÜßíÉäK=

_cp=OMMRW=pÅÜïÉáòÉê=qçìêáëãìë=áå=w~ÜäÉå=OMMRI=_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=pí~íáëíáâI=_ÉêåK=



= NOQö=

fkco^p=ö=UK=pÉéíÉãÄÉê=OMMS=ö=slihptfoqp`e^cqif`eb=_babrqrkd=abo=ircqc^eoq=fk=abo=p`etbfw=ö=ifqbo^qro=

_ibfp`e=OMMNW=bìêç^áêéçêíW=sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=kìíòÉå=ìåÇ=êÉÖáçå~äÉ=_ÉÇÉìíìåÖI=^åÇêÉJ

~ë=_äÉáëÅÜI=iáòÉåíá~íë~êÄÉáí=~ã=táêíëÅÜ~ÑíëïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=wÉåíêìã=EttwF=ÇÉê=råáJ

îÉêëáí®í=_~ëÉäI=_~ëÉäK=

`rpej^k=C=t^hbcfbia=OMMQW=bìêçéÉ~å=`áíáÉë=jçåáíçê=OMMQK=

bqewLb`lmi^k=OMMRW=fåéìíJlìíéìíJq~ÄÉääÉ=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÑΩê=Ç~ë=g~Üê=OMMNI=bqe=wΩêáÅÜ=EjK=

táÅâ~êíI=`K=k~íÜ~åáF=ìåÇ=bÅçéä~åI=wΩêáÅÜ=ìåÇ=_ÉêåK=

brol^fomloq=OMMR~W=a~ë=g~Üê=OMMQ=Ó=fã=aáÉåëíÉ=ÇÉê=oÉÖáçåqêáoÜÉå~I=cäìÖÜ~ÑÉå=_~ëÉäJ

jìäÜçìëÉ=Ebìêç^áêéçêíFI=_~ëÉäJjìäÜçìëÉK=

brol^fomloq=OMMRÄW=a~ë=g~Üê=OMMQ=J=hÉååò~ÜäÉåI=cäìÖÜ~ÑÉå=_~ëÉäJjìäÜçìëÉ=Ebìêç^áêJ

éçêíFI=_~ëÉäJjìäÜçìëÉK=

f^q^=OMMSW=^áêäáåÉ=kÉíïçêâ=_ÉåÉÑáíë=Ó=jÉ~ëìêáåÖ=íÜÉ=~ÇÇáíáçå~ä=ÄÉåÉÑáíë=ÖÉåÉê~íÉÇ=Äó=~áêJ

äáåÉ=åÉíïçêâë=Ñçê=ÉÅçåçãáÅ=ÇÉîÉäçéãÉåíI=f^q^=bÅçåçãáÅë=_êáÉÑáåÖ=kçK=PK=

fe^JdÑh=OMMPW=m~ëë~ÖáÉêÄÉÑê~ÖìåÖ=~ã=cäìÖÜ~ÑÉå=wΩêáÅÜ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=pf^^JpíìÇáÉ=îçå=

fåÑê~ëI=bÅçéä~å=ìåÇ=dΩääÉê=dΩääÉê=Epf^^=OMMP~FI=fe^JdÑh=^d=j~êâíÑçêëÅÜìåÖI=eÉêÖáëïáäK=

fkco^p=OMMPW=mêçàÉâí=oÉäáÉÑ=Ó=_ÉêÉÅÜåìåÖ=îçå=qÉáäáåÇáâ~íçêÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉïÉêíìåÖ=îçå=^ìëJ

Ä~ìî~êá~åíÉå=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=wΩêáÅÜI=oÉäáÉÑJqÉáäÄÉêáÅÜí=fåÑê~ëI=wΩêáÅÜK=

fkco^p=OMMQW=mêçàÉâí=oÉäáÉÑ=Ó=_ÉêÉÅÜåìåÖ=îçå=qÉáäáåÇáâ~íçêÉå=ÑΩê=ÇáÉ=s~êá~åíÉå=łhçåëçäáJ

ÇáÉêìåÖTI=łdêΩåT=ìåÇ=m~ê~ääÉä=NQLPOTI=oÉäáÉÑJqÉáäÄÉêáÅÜí=fåÑê~ëI=wΩêáÅÜK=

fkco^p=OMMRW=obsbkrbW=`~ëÉ=píìÇó=RW=wìêáÅÜ=^áêéçêíI=fkco^pI=wΩêáÅÜK=

fkco^p=rka=hlcLbqew=NVVVLOMMMW=fåéìíJlìíéìíJq~ÄÉääÉ=òìê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=píêìâJ

íìê=ÇÉê=pÅÜïÉáò=NVVRI=wΩêáÅÜK=

fkqo^mi^k=OMMRW=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=iìÑíîÉêâÉÜêë=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=Äáë=OMPM=Ó=k~ÅÜÑê~ÖÉéêçÖJ

åçëÉI=fåíê~éä~å=`çåëìäí=áã=^ìÑíê~Ö=ÇÉë=_ìåÇÉë~ãíÉë=ÑΩê=wáîáääìÑíÑ~Üêí=_^wiI=jΩåÅÜÉåK=

lwa=OMMSW=aÉí~áäëí~íáëíáâÉå=òìã=bñéçêí=ìåÇ=fãéçêí=îçå=iìÑíÑê~ÅÜí=EãÉåÖÉåã®ëëáÖ=ìåÇ=

ïÉêíã®ëëáÖFI=a~íÉå=ïìêÇÉå=îçå=ÇÉê=lÄÉêòçääÇáêÉâíáçå=ElwaF=ÉäÉâíêçåáëÅÜ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=

ÖÉëíÉääK=

obd^=OMMR~W=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMMQI=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=oÉííìåÖëÑäìÖï~ÅÜí=EoÉÖ~FI=wΩêáÅÜJ

cäìÖÜ~ÑÉåK=

obd^=OMMRÄW=hçåëçäáÇáÉêíÉ=g~ÜêÉëêÉÅÜåìåÖ=OMMQI=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=oÉííìåÖëÑäìÖï~ÅÜí=EoÉJ

Ö~FI=wΩêáÅÜJcäìÖÜ~ÑÉåK=

oÉáã~åå=NVVPW=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ÇÉê=dÉåÉê~ä=^îá~íáçå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòI=^ä~áå=oÉáã~ååI=áã=

^ìÑíê~Ö=ÇÉê=^lm^=pÅÜïÉáòI=o~ééÉêëïáäK=



= öNOR=

fkco^p=ö=UK=pÉéíÉãÄÉê=OMMS=ö=slihptfoqp`e^cqif`eb=_babrqrkd=abo=ircqc^eoq=fk=abo=p`etbfw=ö=ifqbo^qro=

p__Ls£sL_^sL_ip=OMMQW=sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêëI=jK=

mÉíÉêI=jK=j~áÄ~ÅÜI=aK=pìííÉê=Efkco^pF=áã=^ìÑíê~Ö=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=_ìåÇÉëÄ~ÜåÉå=

Ep__FI=sÉêÄ~åÇ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê=sÉêâÉÜê=Es£sFI=_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=sÉêâÉÜê=E_^sFI=_ipI=_ÉêåK=

pÅÜáéë=OMMSW=aáÉ=oçääÉ=ÇÉë=iìÑíîÉêâÉÜêë=ìåÇ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=wΩêáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=ÖÉë~ãíïáêíJ

ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòI=_ÉêåÇ=pÅÜáéë=ìåíÉê=jáí~êÄÉáí=îçå=`ÜêáëíçéÜ=jçJ

ëáã~ååI=hçåàìåâíìêÑçêëÅÜìåÖëëíÉääÉ=EhlcF=ÇÉê=bqe=wΩêáÅÜI=^êÄÉáíëé~éáÉêÉ=kêK=NPSI=wΩJ

êáÅÜK=

pf^^=OMMP~W=sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉåI=póåíÜÉJ

ëÉÄÉêáÅÜíI=^êÄÉáíëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=fåÑê~ëLbÅçéä~åLdΩääÉê=dΩääÉêI=wΩêáÅÜL_ÉêåI=gìåá=OMMPK=

pf^^=OMMPÄW=sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå=J=tÉêíJ

ëÅÜ∏éÑìåÖI=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖI=cáå~åòÉåI=j~íÉêá~äáÉåÄ~åÇ=NI=fåÑê~ëI=wΩêáÅÜL_ÉêåI=gìåá=OMMPK=

pf^^=OMMPÅW=sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå=Ó=iìÑíJ

îÉêâÉÜê=ìåÇ=táêíëÅÜ~Ñíëï~ÅÜëíìãI=j~íÉêá~äáÉåÄ~åÇ=OI=bÅçéä~åI=_ÉêåI=gìåá=OMMPK=

phvdrfab=OMMRW=dÉëÅÜ®ÑíëÄÉêáÅÜí=OMMQI=pâóÖìáÇÉI=dÉåÑK=

po=qb`ekf`p=OMMRW=^ååì~ä=oÉéçêí=OMMQI=po=qÉÅÜåáÅë=eçäÇáåÖI=wìÖK=
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