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Editorial

40 Jahre AEROSUISSE - «Ein Volk das
nicht fliegt, wird iiberfliigelt».

Die AEROSUISSE darf in diesem Jahr ihr 40-j&hriges Bestehen feiern.
Rechtzeitig zum 40-lahr-Jubilaum wurde «die zweite Stufe geziindet,
indem der Verbandszweck auf die Raumfahrt ausgedehnt und die SSIG,
Swiss Space Industries Croup, Mitglied wurde. Dieser
Schritt drangte sich auf, weil zahlreiche Mitgliederfirmen
sowohl im Luft- wie auch im Raumfahrtsektor tétig sind
und sich damit erhebliche Synergiepotenziale aus-
schipfen lassen. Als Grindungsmitglied der ESA, der
European Space Agency, hat die Schweiz Europas
Raumfahrtaktivitaten von der ersten Stunde an mitge-
pragt und sich dadurch eine bedeutende Stellung erar-
beitet, Der Einsatz der AEROSUISSE gilt dem Erhalt und
Ausbau dieser Stellung.

Erfolg durch Geschlossenheit in der Luftfahrt-Branche

Die erfolgreiche Bilanz der bisherigen Verbandsarbeit ist nicht zuletzt
dem geschlossenen Auftritt der Luftfahrt-Branche zu verdanken. Denn
nur wer mit einer Stimme spricht, wird gehart. In keinem anderen Land
auf der Welt gibt es einen Verband, der die Aerospace-Interessen so
umfassend vertritt, wie die AEROSUISSE in der Schweiz.

Luftfahrtpolitischen Interessen zum Durchbruch verhelfen

Die AEROSUISSE setzt sich mit hoher Effizienz und effektiv fur glinstige
Rahmenbedingungen fur ihre Mitglieder ein. Auf der Basis des Luft-
fahrtberichtes 2004, gilt es derzeit, beispielsweise bei der Revision des
Luftfahrtgesetzes, den Luftfahrtinteressen mit Nachdruck zum Durch-
bruch zu verhelfen.

Mit Elan die Zukunft gestalten
Dank der Mitarbeit von zahlreichen Experten aus der Branche, welche
ihr Fachwissen in wertvoller Milizarbeit zur Verfugung stellen, und einer
professionellen Geschéfisstelle, bin ich zuversichtlich, dass es der AERO-
SUISSE auch in Zukunft gelingen wird, die Rahmenbedingungen im Sin-
ne dieser volkswirtschaftlich herausragenden Branche glnstig zu be-
einflussen. Der Aufruf der ehemaligen Bundesrate Celio und Kobelt so-
wie General Guisan aus dem Jahre 1938: «Ein Volk das nicht fliegt, wird
uberflugelts — gilt in der globalisierten Welt von heute mehr denn je,
Paul Kurrus, Préisident AEROSUISSE

40 ans d’AEROSUISSE - «Un peuple sans
ailes ne peut prendre son envol».

AEROSUISSE célebre cefte année ses 40 ans d'existence. La «mise a feu
du second étage» s'est produite juste au bon moment: pour le 40e anni-
versaire dAEROSUISSE, |a fédération a étendu ses activités a |'aérospatia-
le et accueilli SSIG, Swiss Space Industries Group, parmi
ses membres. Cette évolution se révélait de plus en plus
nécessaire, de nombreuses sociétés membres étant a la
fois actives dans le domaine aéronautique et aérospatial.
La nouvelle adhésion permet I'eéclosion de nombreuses
synergies potentielles. En qualité de membre fondateur
de I'ASE (Agence Spatiale Européenne), la Suisse a exer-
cé dés le départ son influence sur les activités aérospatia-
les européennes, se créant une position forte. AERC-
SUISSE intenvient pour conforter et élargir cette position.

‘

Le succés par la solidarité

Le succes remporté par la fédération au cours de ces quatre décennies
s'explique notamment par I'esprit de solidarité dont font preuve les
acteurs du secteur en prenant scin de parler un langage unifié. Dans le
monde entier, aucune fédération ne représente aussi intégralement les
intéréts de I'aéronautique et de ['aérospatiale que ne le fait AEROSUISSE,

Impact des questions de politique aérienne

AEROSUISSE s'engage clairement et efficacement en faveur de ['ob-
tention de conditions-cadres favorables & ses membres. Ainsi fait-elle
actuellement pression en faveur des acteurs du secteur dans le cadre
de la révision de la Loi sur 'aviation en draite ligne du rapport sur la po-
litique aéronautique de 2004.

Forger |'avenir avec enthousiasme

Grace 4 la collaboration de nombreux experts mettant leurs compé-
tences & la disposition des sociétés aéronautiques et aérospatiales par
lintermédiaire de groupes de travail et au professionnalisme du secré-
tariat, je suis persuadé guAEROSUISSE parviendra aussi & I'avenir & exer-
cer une influence positive sur les conditions générales applicables & ce
secteur économiqgue trés performant. Les exhortations en ce sens des
anciens conseillers fédéraux Celio et Kobelt , de méme que la phrase
du Geénéral Cuisan datant de 1938: «Un peuple sans ailes ne peut
prendre son envols sont plus d'actualité que jamais dans un monde
globalisé, Paul Kurrus, Président AEROSUISSE
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Swiss Space Industries Group SSIG

Schweizer Raumfahrt hat Tradition

Seit Anfang 2008 ist die Swiss Space Industries Group (SSIG) Mitglied der AERO- |

SUISSE. Die SSIG ist die Fachgruppe Raumfahrt des Verbandes der schweizeri-
schen Maschinen- Elektro- und Metallindustrie Swissmem. In ihr sind die wich-
tigsten Schweizer Raumfahrtunternehmen organisiert. Die Mitgliedschaft der
Schweizer Raumfahrtindustrie bei AEROSUISSE ist jedoch nicht als Konkurrenz
zur Mitgliedschaft bei Swissmem zu verstehen, sondern als Ergénzung. Deshalb

sind die Unternehmen der SSIG bewusst nicht individuell AEROSUISSE-Mitglie- |

der geworden, sondern die SSIG ist als Ganzes dem Dachverband beigetreten.

Auch wenn viele es nach nicht wissen:
Raumfahrt hat hierzulande Tradition. Die
Schweiz hat sich an den gemeinschaftli-
chen Raumfahrtaktivitdten Europas von
Anfang an beteiligt. Schon im ersten euro-
paischen Satelliten Uberhaupt, ESRO-1,
steckte eine Menge Technologie aus der
Schweiz.

Wettbewerbsfahige Raumfahrtindustrie
Seitdem sind mehr als 40 Jahre vergan-
gen. Die Mitgliedschaft der Schweiz in der
Européischen Weltraumagentur ESA bilde-
te die Grundlage dafir, dass sich in der
Schweiz in dieser Zeit eine kleine, aberin- #
ternational dusserst wettbewerbsfahige
Raumfahrtindustrie entwickelt hat. Diese
Industrie erzielte im Jahr 2007 einen Um-

satz von rund 150 Millionen Schweizer
fFranken und stellt derzeit rund 700 gros- ¢
stenteils sehr hoch qualifizierte Arbeits-

platze zur Verfiigung — Tendenz steigend.

Erfolgreich mit an Bord der «Ariane»
Der Schwerpunkt der Schweizer Raum-
fahrtindustrie liegt in der Entwickiung und dem Bau von Subsysternen

und Komponenten fir den Einsatz im Weltall. Das Portfolio van Pro- :
| ques ou électroniques, en passant par des instruments scientifigues et

dukten ist breit gefachert und erstreckt sich von Leichtbaustrukturen in
Composite-Bauweise fir Tragerraketen und Satelliten Uber optische,
mechanische und elektronische Komponenten sowie wissenschaftliche
Instrumente bis hin zum Bodeneguipment. Dank der umfassenden
Kompetenzen und Technologien, die im Rahmen der ESA-Programme
erworben wurden, sind die Unternehmen inzwischen auch in kom-
merziellen Raumfahrtprojekten sehr erfolgreich, beispielsweise im euro-
paischen Trégerraketenprogramm sArianes,

Alle profitieren von der Raumfahrt
Der Nutzen, dieser Aktivitdten geht weit hinaus Uber Arbeitsplatze und
Wertschdpfung in der Raumfahrtindustrie. Beinahe jeder profitiert heu-
te in irgendeiner Weise von der Raumnfahrt, die fast unbemerkt immer
mehr zum ganz alltédglichen Bestandteil unseres Lebens geworden ist:
Telekommunikation, Navigation, Wettervorhersage — das sind nur eini-
ge Bereiche, in denen Satelliten und Weltraumtechnik eine tragende
Rolle spielen. Je mehr die Raumfahrt in unseren Alltag Einzug halt, um-
so wichtiger ist es, fiir ein technologisch hoch entwickeltes Land wie die
Schweiz, einen unabhangigen Zugang zum Weltraum und zur Nutzung
weltraumbasierter Infrastrukturen zu haben. Mit der Teilhabe an den ge-
meinschaftlichen européischen Raumfahrtaktivitaten und mit einer leis-
tungsfahigen inldndischen Raumfahrtindustrie erschliesst die Schweiz
fur sich die Potenziale, welche die Nutzung des Weltraums birgt.

Dr. Axel Deich, Prasident der SSIG
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L'aérospatiale, une tradition suisse

Swiss Space Industries Group (SSIG) a rejoint AEROSUISSE au début de |'année
2008. SSIG est une branche spécialisée de Swissmem (fédération suisse de |'in-
dustrie des machines, des équipements électriques et des métaux), regroupant
les principales entreprises aérospatiales du pays. L'adhésion de la SSIG & AERO-
SUISSE ne remet nullement en cause son appartenance a Swissmem: elle la com-
pléte, raison pour laquelle les entreprises membres de SSIG n'ont pas adhéré in-
dividuellement mais globalement & AEROSUISSE par l'intermédiaire de leur
fédération.

Lagérospatiale est dans notre pays une tra-
dition, méme si certains l'ignorent. La Suis-
se a pris part aux projets européens des le
départ: ESRO-1, tout premier satellite du
Vieux Continent, accordait une large place
& la technologie helvétique.

Une industrie aérospatiale compétitive

Plus de 40 ans se sont écoulés depuis ce
projet initial. Uappartenance de la Suisse &
I'Agence Spatiale Européenne (ASE) lui a
permis dans lintervalle de se doter d'une
petite industrie aérospatiale trés compéti-
tive en comparaison internationale. En
2007, I'aérospatiale suisse a réalisé un
chiffre d'affaires de prés de 150 millions
de francs. Le secteur représente enviran
700 emplois majoritairement trés gualifiés
et la tendance est & la hausse.

En route pour la victoire avec «Arianen

Le point fort de l'industrie aérospatiale
suisse est 'élaboration et la réalisation de
sous-systémes et de composants utilisés
dans |'espace. La gamme de produits est

| vaste: elle s'étend de matériaux composites légers destinés & des lan-

ceurs spatiaux ou des satellites & des composants optiques, mécani-

des équipements au sol. Grace aux compétences et technologies ac-
quises dans le cadre des programme de I'ASE, les entreprises connais-
sent également un réel succes en matiére d'aérospatiale commerciale,
notamment grace au programme de lanceurs européens «Arianen,

L'aérospatiale au bénéfice de tous
Les activités aérospatiales ne profitent pas seulement au marché du tra-
vail et & la création de valeur ajoutée dans ce secteur industriel. Pres-
que toute la population bénéficie d'une maniére ou d'une autre de
I'aérospatiale qui - tout en passant presque inapercue - fait désormais
partie de notre quotidien. Les télécommunications, la navigation, les
prévisions météorologiques ne sont que quelques exemples d'utilisa-
tion des satellites et des techniques de I'espace. Plus le secteur devient
indispensable a la vie de tous les jours, plus il est essentiel qu'un pays
trés développé comme la Suisse bénéficie d'un acces indépendant a
I'espace et & ses infrastructures, Notre collaboration & des projets eu-
ropéens ainsi gue notre industrie aéronautique performante nous ou-
wrent les larges perspectives que promet ['utilisation de l'espace.

Dr Axel Deich, président de SSIG



Neue Mitglieder / nouveaux members

Die folgenden Firmen und Organisationen der Schweizer Luft- und Raumfahrtindustrie haben sich kirzlich zu einem Beitritt zur AEROSUISSE ent-
schlossen. — Les sociétés et organisations suivantes appartenant a l'industrie aérienne et aérospatiale suisse ont décidé de se joindre 3 AEROSUISSE:

@

AFS all-financial-solutions GmbH, Lupfig

Fur Versicherungsanalysen, besonders im Be-
reich Luftfahrtversicherungen, bietet sich die
Firma AFS all financial-solutions an. Zu ihren
Kompetenzen gehtren auch Finanzplanungen
in den Bereichen Steuern, Vorsorge oder Kran-
kenkassen.

La société AFS all-financial solutions propose
des services de courtage en assurances de
destinant tout particuliérement a I'aéronau-
tique. Elle se charge en outre de planification
financiere en matiére d'imposition, de
prévoyance et de caisses maladies.
www.a-f-s.ch

. g

avifeal

Total Facility Management
Avireal AG, Glattbrugg

Die Kernkompetenz der Avireal liegt in der um-
fassenden Bewirtschaftung von Immoabilien,
Anlagen und Betriebseinrichtungen. Die Firma
betreut jahrlich Uber 100 Bauvorhaben, sorgt
fir den optimalen Betrieb von Infrastrukturen
und hélt rund 8000 Anlagen und Betriebsein-
richtungen in Schwung.

L'activité principale d/Avireal est la gestion d'im-
meubles, d'installations et d'équipements. La
société supervise chague année plus de 100
projets de construction, optimalise I'utilisation
de nombreuses infrastructures et gére prés de
8'000 installations.

www.avireal.ch

Dnata
Switzertand
Dnata Switzerland, Kloten

Mehr als 60 Airlines aus der ganzen Welt
gehtren zu den Kunden von Dnata Switzer-
land. Fir sie erledigt die Dnata das Handling
auf den Flughéfen Genf und Zurich. Dazu
gehoren Dienstleistungen vom Check-in der
Passagiere Uber Kabinenreinigungen bis zum
Frachtservice.

La clientele de Dnata Switzerland se compose
de plus de 60 compagnies aériennes du
monde entier. Dnata se charge pour elles de
I'assistance au sol dans les aéroports de

Geneve et de Zurich: de |'enregistrement des
passagers au nettoyage des cabines en pas-
sant par des services de fret.

www.dnata.com

FRANKE

Franke Industrie AG, Aarburg

Aus Edelstahlkomponenten und anderen
hitzebestandigen Materialien fertigt die Franke
Industrie AG Kompeonenten, die in Heissgas-
bereichen zum Einsatz kammen, Zur Anwen-
dung kammen die High-tech-Teile in Gastur-
binen aber auch bei den Produkten der Markt-
fuhrer aus der Luft- und Raumfahrt.

Franke Industrie AG fabrigue des composants
& base d'acier inoxydable et d'autres matériaux
résistant a la chaleur destinés aux équipe-
ments produisant des gaz chauds. Des piéces
détachées de haute technologie sont par ex-
emple utilisées dans des turbines & gaz et ent-
rent dans la composition de preduits phares
des sphéres aéronautigues et aérospatiales.
www.industech.ch

gzewing

Growing group aviation intelligence, Hiinenberg
Ein breites Spektrum von Dienstleistungen wie
CAMO-Management, Auditing und Consulting
oder Project Management gehart zum Portfolio
der Growing Group. Innovative Problemigsun-
gen fur Unternehmungen der Aviatik gehtren
ebenso zum Tatigkeitsfeld wie Trainingskurse in
verschiedenen Aviation-Bereichen.

Le portefeuille de Growing Group consiste en
une vaste palette de prestations telles que la
gestion CAMO, I'auditing, le constlting ou la
gestion de projets. Le groupe propose des
solutions innovantes pour les entreprises aéro-
nautigues, notamment des cycles de forma-
tion dans divers domaines de I'aviation.
www.growinggroup.com

@Hunmsunnm

HUBER+SUHNER AG, Pfiffikon ZH
HUBER+SUHNER ist ein fuhrender internatio-
naler Hersteller und Anbieter von Komponen-

ten und Systemen fiir die elektrische und op-
tische Verbindungstechnik. Die Firma vereinigt
unter einem Dach Kemkompetenzen in der
Hoch- und Niederfrequenztechnik sowie der
Fiberoptiktechnologie fur die Hauptmaérkte
Kommunikation, Transport und Industrie.
HUBER+SUHNER est un des principaux fabri-
cants et négaciants internationaux de compo-
sants et de systémes destinés & des techni-
gues d'assemblage électriques et optiques. La
société regroupe sous un méme toit techni-
que de haute et basse fréquence et technolo-
gie des fibres optigues avant tout destinees
aux communications, au transport et & l'indu-
strie. www.hubersuhner.ch

SCAG

AVIATION CONSULTING

SCAG Aviation Consulting, Rubigen
Ausarbeiten von Businesspldnen, Evaluation
von Flugzeugen, Unterstiitzung bei der Line
Maintenance oder den Flight Operations — mit
einer breiten Palette von Consulting- und Sup-
port-Dienstleistungen unterstiitzt SCAG Aviati-
on Consulting die Kunden, die hauptsachlich
aus der Zivilluftfahrt stammen.

L'élaboration de business plans, I'évaluation
d'avions, le support desting a la maintenance
en ligne et aux opérations aériennes: c'est
avec une vaste gegmme de prestations de con-
sulting et d'assistance que SCAG Aviation Con-
sulting se consacre & une clientéle provenant
essentiellement de ['aviation commerciale.
www.scagaviation.ch

PYSIM AVIATIIK
SIMULATION & AVIATIK AG

SimAviatik AG, Bubendorf

Semiprafessionelle Flugsimulatoren fir den
Heimbereich, Flugschulen und Fluggesel-
schaften bietet die SimAviatik AG an. Ein um-
fassender Support, die Inbetriebnahme vor Ort
und bei Bedarf Schulungen gehéren ebenfalls
zum SimAviatik-Service.

SimAviatik S& commercialise des simulateurs
de vol semi-professionnels destinés aux parti-
culiers, aux écoles d'aviation et aux compa-
gnies aériennes. La société propose par ail-
leurs des services étendus d'assistance, de
mise en service sur place et, le cas échéant, de
formation.

www.simaviatik.com
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Point of View

Die Schweiz und die Raumfahrt

Braucht die Schweiz die Raumfahrt, wenn wir doch schon geniigend
Prableme auf der Erde zu l6sen haben? Diese Frage mit ja zu beant-
worten fallt mir nicht schwer, viel schwieriger aber ist es, die Antwort der
breiten Offentlichkeit und den politischen Entscheidungstrégern bekannt
zu machen, Hier kann die AEROSUISSE eine Rolle spielen.

Die Raumfahrt ist weit mehr, als das Bestreben der Menschen nach er-
weitertern Wissen Uber den Ursprung des Universums, die Entstehung
der Sterne und Planeten, die Frage, woher wir Menschen kommen und
ob wir alleine sind. Die Raumfahrt ist ein Musterbeispiel fur Wert-
schopfung. Sie hat der Schweiz Perspektiven erdffnet, die sonst nie mog-
lich gewesen waren. Zum Beispiel die Gelegenheit, wirksam an tech-
nologisch und wissenschaftlich anspruchsvollen Viorhaben der interna-
tionalen Gemeinschaft teilzunehmen. Ein Leben chne
Raumfahrtanwendungen kénnten wir uns gar nicht
mehr vorstellen: Wetter-, Telekommunikations- oder
Navigationssatelliten bestimmen bereits unseren Alltag,
und Raumfahrtinfrastrukturen tragen zum Verstehen
und Lésen kamplexer Klima- und Umweltprableme so-
wie zur Vorbeugung und Bewdltigung van Naturkata-
strophen bei.

Die Schweiz darf nicht abseits dieser wissenschaftlichen
und technologischen Spitzenentwicklungen stehen. Das
kulturelle, wissenschaftliche und wirtschaftliche Poten-
tial unseres Staates kann quantitativ mit jenem von Grossméchten nicht

Schritt halten. Umso wichtiger ist unerldssliches Bemihen, mindestens

in qualitativer Hinsicht zur Spitze zu gehoren. Der Aufwand fur Koordi-
nation und Finanzierung eines eigenstandigen Raumfahrtprogramms
Ubersteigt aber unsere Maglichkeiten, Die Schweiz hat sich deshalb fir
den Weg der Zusammenarbeit entschieden und auf die Schaffung ei-
ner nationalen Raumfahrtorganisation verzichtet. Der Hauptteil unserer
Raumfahrttatigkeit wickelt sich deshalb im Rahmen der Europdischen
Weltraumorganisation ESA ab.

Die Schweiz zéhlt heute zu den flhrenden Akteuren in Weltraumfor-
schung und Raumfahrttechnik in Europa. Aber in diesern hart um-
kampften Sektor sichert das Erreichte noch lange keine Erfolge in der
Zukunft, Jeder Industrieauftrag lockt zahlreiche Mitstreiter, jeder For-
schungserfolg ist bitter umkémpft. Ich bin Uberzeugt, dass die Raum-
fahrtindustrie des Landes mittelfristig nur konkurrenzfahig bleiben kann,
wenn verbesserte Rahmenbedingungen geschaffen werden, die eine
Spezialisierung in Marktnischen mit grosser Wertschipfung ermagli-
chen. Ein nationales Raumfahrtprogramm, welches die Aktivitéten der
ESA erganzt, kannte hier eine Alternative sein.

Die Enweiterung der Aktivitaten der AEROSUISSE um die Raumfahrt und
den Beitritt der Swiss Space Industries Group begrisse ich sehr, denn
man darf nicht vergessen: Die Zukunft der Staaten ist nicht die Folge
mythischer Figung, sondern das Resultat konkreter politischer Ent-
scheide — und solche wird die Schweizer Raumfahrt in Zukunft bengti-
gen! Daniel First, Vizedirektor SBF/EDI, Bereichsleiter Raumfahrt

Enabling Space
Technology

www.oerlikon.com/space
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La Suisse ne peut-elle se passer de
I'aérospatiale?

U'aérospatiale est-elle vraiment une nécessité pour la Suisse qui a déja suf-
fisamment de problémes a régler sur terre? Je n'ai aucune peine a repon-
dre & cette question par |'affirmative, en revanche il est plus difficile d'en
persuader le grand public et les décideurs de la sphére politique. Cest I
guintervient AEROSUISSE.

L'aérospatiale a pour finalité bien plus que la quéte de l'origine de |'univers,
de la création des étoiles et des planétes, de I'apparition de I'Homme et
de I'éventualité d'autres formes d'existence. L'aérospatiale est un exemple-
type de création de valeur ajoutée. Elle a ouvert a la Suisse des perspec-
tives inespérées. Notamment la possibilité de prendre une part active aux
ambitieux projets technologiques et scientifiques de la
communauté internationale, On ne pourrait aujourd hui
plus envisager de se passer des applications de 'aéro-
spatiale. Les satellites servant aux télécommunications, &
la navigation ou aux prévisions météorologiques sont dé-
terminants dans notre vie quotidienne. Les infrastructures
agrospatiales nous permettent de comprendre et de ré-
soudre des questions climatiques et environnernentales
complexes tout en contribuant & la prévision et la préven-
tion de catastrophes naturelles.

La Suisse ne doit pas rester en marge d'une évolution
scientifique et technologique de haut rang. Sur le plan quantitatif, le po-
tentiel culturel, scientifique et économigue de notre pays ne peut pas éga-
ler celui des grandes puissances. || nous appartient d'autant plus de nous
placer sans relache dans le peloton de téte sur le plan qualitatif. Les dé-
penses liées & la coordination et au financement de notre propre pro-
gramme agrospatial dépassent largermnent nos moyens. La Suisse a donc
opté pour la coopération et renoncé & créer une organisation aérospatiale
indépendante. La majeure partie de nos activités aérospatiales se déroule
dans le cadre de [Agence Spatiale Européenne (ASE).

La Suisse fait aujourd'hui partie des principaux acteurs européens dans le
domaine de la recherche et de la technigue spatiale. Mais dans ce secteur
forternent concurrentiel, les lauriers du passé ne présument en rien de
ceux de l'avenir. Chague commande industrielle séduit d'autres entreprises,
chaque recherche fructueuse est dprement disputée. Je suis persuadé que
lindustrie agrospatiale de notre pays ne peut rester compétitive & moyen
terme que si des conditions générales favorables, permettant une spécia-
lisation sur des niches de marché a forte valeur ajoutée, sont négociées.
Un programme agrospatial national complétant les activités de 'ASE pour-
rait &tre une solution envisageable,

Je suis trés favorable a |'extension des activités dJAEROSUISSE a 'agérospa-
tigle et & I'adhésion de Swiss Space Industries Group car — ne 'oublicns
pas - Lavenir des nations n'est pas le fruit du hasard, mais le résultat de
deédisions politiques concrétes. 'aérospatiale suisse en réclame prochai-
nementl Daniel Fiirst. Vice-directeur SER/DF,

responsable de la division Affaires Aérospatiales
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