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«Diese Krise wurde eigentlich gut gemeistert»

Schweiz | Am 2. Oktober 2001 kam es zum Swissair-Grounding — Ex-Pilot Paul Kurrus im Interview

Vor 20 Jahren erschiitterte das
Grounding der Swissair-Flotte die
Schweiz. Nicht zuletzt als Folge
der Anschlage von 9/11 war der
so stolzen Fluggesellschaft nach
71 Jahren erfolgreichem Betrieb
das Geld ausgegangen. Spater
kam es zum Verkauf an die Luft-
hansa. Paul Kurrus, einstiger Pilot
und Baselbieter FDP-Nationalrat,
blickt zurtick.

Paul Aenishénslin

M Herr Kurrus, wie haben Sie

den 2. Oktober 2001, den Tag des
Groundings der Swissair, erlebt?

Wie und wo haben Sie diese
Schreckensnachricht erfahren?

Paul Kurrus: Als Nationalrat war ich
an diesem Dienstag im Parlament in
Bern. Swissair-CEO Mario Corti sollte
gleichentags an einer Veranstaltung
der Parlamentarischen Gruppe Luft-
fahrt (PGL) auftreten. Da mir die Dra-
malik der Lage bewusst war und ich
iiber eine Teilnahme oder Absage von
Herrn Corti an der Veranstaltung im
Bild sein musste, stand ich als dama-
liger Prisident der PGL in engem Kon-
takt mit ihm. Am spiiteren Vormittag
hat er mich dann iiber das Grounding
informiert.

M Was ging lhnen damals

durch den Kopf?

Obwohl ich um den Ernst der Lage
wusste, war es fiir mich zunéchst ein
Schock. Neben dem emotionalen As-
pekt und dem Mitgefiihl fiir die vielen
besorgten Kolleginnen und Kollegen
bei der Swissair, gingen mir viele Fra-
gen durch den Kopf:Was sind die Aus-
wirkungen dieses Groundings auf die
anderen Akteure des Luftfahrtstand-
orts Schweiz? Beispielsweise auf die
Crossair, die Flughéfen, die Flugsiche-
rung oder die vielen grossen und klei-
nen flugnahen Betriebe. Und last but
not least: Welches sind die Folgen fiir
die Schweiz insgesamt, wenn die An-
bindung an die wichtigen Zentren der
Welt plotzlich zusammenbricht?

M Sie standen selbst damals noch

im Dienst der Crossair, der von

Moritz Suter gegriindeten Schweizer
Regionalfluggesellschaft. Wie haben
Sie personlich und Ihre Koll

und Kollegen den plétzlichen Unter-
gang der Swissair aufgenommen?
Aufgrund vieler Gespriiche habe ich
den Eindruck bekommen, dass sich
die Besorgnis unter den Mitarbeiten-
den in wesentlichen Teilen nicht von
meinen Gedanken unterschieden hat.

M Hatte irgendjemand in der Schweiz
damals ein Interesse daran,

die Swissair untergehen zu sehen?
Ich kenne niemanden, der am Unter-
gang der Swissair interessiert war.

M 20 Jahre spéater mutet es etwas
seltsam an, dass damals keine
Verschworungstheorien ins Kraut
schossen, wie es heute bei jedem
grossen Ungliick oder aktuell bei der
Covid-19-Pandemie der Fall ist.

Ich weiss nicht, ob es damals schon
solche Theorien gab, aber ein wesent-
licher Unterschied von damals zu
heute ist, dass die Plattformen von
Social Media noch nicht so verbrei-
tet waren wie jetzt.

| Mit Ihrem luftfahrtpolitischen Vor-
stoss vom 21. Juni 2001, also noch

> —

«In der Luftfahrtbranche ist Grosse aus verschiedenen Griinden matchentscheidend»: Der ehemalige Pilot und FDP-Nationalrat Paul Kurrus.

vor dem Grounding, haben Sie

einen wichtigen Beitrag an

das heutige Fundament der Zivil-
luftfahrt geleistet. Was hat

Sie dazu veranlasst?

Eine Binsenwahrheit besagt: « Wenn
man weiss, was man will, ist alles an-
dere einfach.» Und genau das hat bei
der Luftfahrt eben gefehlt. Die Schweiz
flog withrend Jahrzehnten in einem
luftfahrtpolitischen Blindflug. Das Feh-
len einer nationalen Willensbildung
hat sich dann beim Grounding deut-
lich gezeigt. Sowohl bei der Regierung
als auch im Parlament und in der Ver-
waltung herrschten nach dem Groun-
ding grosse Meinungsverschieden-
heiten und Unsicherheiten tiber die
Bedeutung der Luftfahrt. Es herrschte
kein Konsens dariiber, in welche
Richtung sich der Luftfahristandort
Schweiz entwickeln soll. Mit der luft-
fahrtpolitischen Strategie wurde dann
2004 erstmals Klarheit geschaffen. Um
diese im Jahr 2016 nachgefiihrte Ge-
samtschau beneiden uns viele Linder.

W War es richtig, dass sich Bund,
Kantone und Privatwirtschaft mit
ihrer Beteiligung an der Swiss fir
eine nationale Fluggesellschaft der
Schweiz eingesetzt haben?
In seinem luftfahrtpolitischen Bericht
t der Bundesrat der hiesi
Luftfahrt wortlich «eine herausra-
gende volkswirtschaftliche Bedeu-
tung». Stehen doch hierzulande an-
néihernd 200000 Arbeitspldtze und
mehr als 33 Milliarden Franken Wert-
schopfung im Zusammenhang mit der
Luftfahrt. Vor diesem Hintergrund ist
die Verbindung der Schweiz mit den
internationalen Zentren der Welt fiir
unser exportorientiertes Binnenland
von grosster Bedeutung. Fiir den Bun-
desrat «...ist eine Fluggesellschaft,
die das Drehkreuz (Hub) in Ziirich
betreibt, unverzichtbar». Daher bin
ich froh, dass sich Privatwirtschaft
und die 6ffentliche Hand damals so
stark fiir eine nationale Fluggesell-
schaft der Schweiz eingesetzt haben.

W Spater hat sich die Crossair bereit
erklart, die Basis fir die spatere

Swiss zu bilden. War das aus lhrer
Sicht richtig?

Ja. Die Crossair war eine funktionie-
rende Airline. Es war deshalb nahe-
liegend, die bestehenden Strukturen
und das Fachwissen zu nutzen und
um den Langstreckenbetrieb zu er-
weitern. Dadurch konnte unter ande-
rem wichtige Zeit gewonnen werden.

B Noch spater ist dann die neue
Swiss an die Lufthansa gegangen.
War die Selbststandigkeit aus

Ihrer Sicht keine Option?

In der Luftfahrtbranche ist Grosse
aus verschiedenen Griinden match-
entscheidend. Denken Sie nur an
den gemeinsamen Einkauf von Flug-
zeugen, TreibstofT und so weiter. Ich
bin der Ansicht, dass sich die Swiss,
als kleine bis mittlere Airline, im
Alleingang nicht so gut entwickelt
hiitte, wie sie es eben im Lufthansa-
konzern tat.

M Aber nochmals: Ist die Swiss
damals nicht viel zu giinstig

an die Lufthansa gegangen?

Bei der Antwort auf diese Frage darf
man nicht vergessen, dass die Swiss
damals noch nicht eine Perle am Air-
line-Himmel war. Die Lufthansa hat
mit der Swiss zu jener Zeit ja auch
beachtliche Risiken iibernommen.

W Die neue Swiss hat ja dann
wihrend Jahren sehr gut gearbeitet,

tes Land, einen sehr attraktiven Markt
mit guten Zukunftsaussichten. Aller-
dings wird die Erholung der Branche
nicht von heute auf morgen passie-
ren. Der Branchenverband lata rech-
net damit. dass sich der Weltluftver-
kehr im kommenden Jahr auf etwa
80 Prozent des Jahres 2019 erholen
wird - aber erst Mitte des Jahrzehnts
auf 100 Prozent.

W Ist diese Zuversicht auch

vor dem Hintergrund der kritischen
Stimmen betreffend die Aus-
wirkungen des Luftverkehrs auf

das Klima angebracht?

Zwar hat die Luftfahrt mit etwa 2,5 Pro-
zent Anteil am weltweiten, menschen-
gemachten COz-Ausstoss einen rela-
tiv bescheidenen Anteil am Klima-
wandel. Selbst unter Beriicksichtigung
der tibrigen Auswirkungen betragt
dieser Anteil geméss IPCC lediglich
3,5 Prozent. Dennoch nimmt die
Branche ihre Verantwortung gegen-
iiber der Umwelt im Aligemeinen und
bei Klimaschutz im Speziellen wahr.
So hat der Luftverkehr beispiels-
weise, als erste Branche weltweit, im
Rahmen der UNO, ein verbindliches
globales Instrument (Corsia) beschlos-
sen, mit dem ab diesem Jahr die er-
wartete Zunahme an COz-E

durch den Luftverkehr kompensiert
wird.

W Wenn Sie sich heute noch an
die Swissair erinnern, die vor
20 Jahren untergegangen ist:

bis ab 2020 durch das C Was Sie am meisten?
ein heftiger Einbruch der Welt-

luftfahrt resultierte und die Swiss

eine staatliche Birgschaft brauchte.  ZUF Person

Hat die Swiss das Potenzial, wieder
erfolgreich tatig zu sein, wenn

die Covid-Krise iiberwunden ist?

Ja, davon bin ich iiberzeugt, denn bis
vor der Pandemie war die Swiss we-
gen ihrer Qualitat, Effizienz und Inno-
vation eine der erfolgreichsten Flug-
gesellschaften in Europa. Sie bedient
mit der Schweiz, als exportorientier-

pae. Paul Kurrus, 1947 geboren, wuchs in
Basel auf und bildete sich zum Piloten aus.
Er war bei der Crossair der erste Pilot
uberhaupt. Politisch war er fir die FDP
Baselland im Nationalrat (1999-2003).
Wahrend mehr als 12 Jahren prasidierte
er Landesverbande wie die Aerosuisse, den
Dachverband der Luft- und Raumfahrt,
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Die Swissair war {iber Jahrzehnte
hinweg mehr als eine Fluggesellschaft.
Sie war gleichsam eine weltweite Bot-
schafterin typischer Schweizer Werte
wie Sicherheit, Piinktlichkeit, Quali-
tit, Innovation und vieles mehr. Ich
bin sehr froh, dass die Swiss die Rolle
ibernommen hat und in Zukunft wei-
terfithren wird.

W Welche Erkenntnis sollten

wir uns fiir die Zukunft der Luftfahrt
merken?

«Ein Volk, das nicht fliegt, wird iiber-
fliigelt»: Das haben schon 1940 die
Bundesrite Celio und Kobelt sowie
General Guisan gesagt. Das gilt heute
mehr denn je.

W Konnen Sie 20 Jahre nach dem
Grounding der Swissair und

dem tragischen Ende dieser einst
stolzen nationalen Luftverkehrs-
gesellschaft ein Fazit ziehen, wie

die nachfolgende Krise aus

Ihrer Sicht gemeistert worden ist?

Mit einem Abstand von 20 Jahren be-
trachtet, hat die Schweiz diese schwere
Krise eigentlich gut gemeistert. Klar
sind auch Fehler passiert, aber im-
merhin war es gelungen, in nur sechs
Monaten die neue Swiss startklar zu
machen und spiter zu einer sehr er-
folgreichen Airline zu entwickeln. Dies
ist eine beachtliche Leistung, auch
wenn der Untergang der Swissair mit
erheblichen Kosten und mit man-
chen traumatischen Erlebnissen von
fritheren Swissair-Mitarbeitenden ver-
bunden war.

sowie die Spedlogswiss, den Landesver-
band der Speditionsunternehmen. Heute
lebt Paul Kurrus in Arlesheim und ist als
selbststéndiger Berater tatig. Er ist ver-
heiratet, hat zwei eigene und vier Stief-
kinder und ist achtfacher Grossvater. Ne-
ben der Pflege seines Rebberges tritt er
da und dort als Oboist bei Konzerten auf.




