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AEROSUISSE

Die 1968 gegriindete AEROSUISSE bezweckt als Dachverband die
Wahrung der Interessen der schweizerischen Luft- und Raum-
fahrt und die Sicherung ihrer Existenzgrundlage. Sie nimmt Ein-
fluss auf die Gestaltung der gesetzlichen Grundlagen im Bereich
der Luft- und Raumfahrt.

Mit Sachverstand und Tatkraft setzt sich die AEROSUISSE fiir die
Anliegen ihrer Mitglieder ein und agiert als verbindlicher An-
sprechpartner fiir Politik, Medien und die breite Offentlichkeit.
Die Schweizer Luft- und Raumfahrt sichert nicht nur die Anbin-
dung der Schweiz an den globalen Wettbewerb; sie bietet zudem
umfassende und wertvolle Leistungen sowohl fiir Industrie als
auch Bevilkerung. Zur Gewdhrleistung einer nachhaltigen na-
tionalen Wettbewerbsfahigkeit zdhlen qualifizierte Arbeitskréfte,
eine offene Auseinandersetzung mit Umweltanliegen sowie krea-
tive und engagierte Forschungsbestrebungen.

Der AEROSUISSE gehdren heute rund 130 Firmen und Organi-
sationen an. Dazu zdhlen Linien- und Charterfluggesellschaften,
die Business Aviation, Landes- und Regionalflughdfen, Flugplét-
ze, Abfertigungsgesellschaften, Flugsicherung, Instandhaltungs-
betriebe, Flugzeug- und Komponentenhersteller, die Luftwaffe,
Firmen der Raumfahrtindustrie, Flugschulen, luftfahrtorientierte
Dienstleistungsunternehmen sowie im weiteren Sinne mit der
Luft- und Raumfahrt verbundene Firmen.

Die Bedeutung der Luftfahrt fiir die Schweizer Volkswirtschaft
ist nicht zu unterschdtzen. Mehr als 33 Milliarden Franken an
Wertschopfung, was 5,6 Prozent des Bruttoinlandproduktes ent-
spricht, sowie {iber 190°000 Arbeitspldtze stehen im Zusammen-
hang mit der Schweizer Luftfahrt. Die Luftfahrt verbindet in der
Schweiz ansdssige Unternehmen erfolgreich mit wichtigen Zu-
liefer- und Absatzmadrkten in aller Welt. Diese Moglichkeit bietet
Wachstumsgelegenheiten, erhoht die Standortattraktivitdt und
sichert langfristig die nationale Wertschopfung.

Wertschoépfung |
Valeur ajoutée

Fondée en 1968 en qualité de fédération faitiere, AEROSUISSE
défend les intéréts de 'aéronautique et de l'aérospatiale suisses
et veille & préserver leurs moyens d'existence. Elle exerce son
influence sur la législation dans ces deux domaines.
AEROSUISSE met son expertise et son énergie au service de ses
membres et agit en qualité d'interlocuteur qualifié auprés des
instances politiques, des médias et du grand public. L'aéronau-
tique et l'aérospatiale permettent a la Suisse de prendre part a
l'économie mondiale. Le secteur fournit par ailleurs des presta-
tions utiles et exhaustives pour lindustrie et la population. Pour
sur une main d'ceuvre qualifiée, une approche ouverte des ques-
tions environnementales ainsi que sur des efforts de recherche
novateurs et engagés.

AEROSUISSE regroupe aujourd’hui prés de 130 entreprises et
organisations: compagnies aériennes de lignes et de charters,
l'aviation d'affaires, aéroports nationaux et régionaux, aéro-
dromes, sociétés d’assistance au sol, contrdle de la navigation
aérienne, entreprises de maintenance, fabricants davions et
de composants, les Forces aériennes, entreprises de lindustrie
aérospatiale, écoles de pilotage, entreprises de services tournées
vers l'aéronautique directement ou indirectement liées a l'aéro-
nautique et a l'aérospatiale suisses.

Limportance que revétent laéronautique et l'aérospatiale pour
l'économie suisse mérite d'étre soulignée. Plus de 33 milliards de
francs de valeur ajoutée, ce qui correspond a 5,6 % du PIB, ainsi
que plus de 190°000 emplois sont en corrélation avec le secteur
aéronautique. Laéronautique et laérospatiale ont également
accompli de nombreux progrés notables au cours des derniéres
décennies. Le transport aérien relie les entreprises implantées
en Suisse avec les fournisseurs et clients du monde entier. Cette
prestation favorise la croissance, renforce l'attrait de notre pays
et garantit la création de valeur a long terme.

190°000

Arbeitsplatze | Emplois

og

33500000000 CHF

Auf unserer Website erfahren Sie mehr iiber die Bedeutung der Luft- und Raumfahrt fiir die Schweiz und ihre Bevdlkerung: www.aerosuisse.ch.

Vous trouverez plus de précisions sur l'importance du transport aérien et aérospatial pour la Suisse et sa population sur www.aerosuisse.ch.
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Verso: Swiss a fait le plein de Sustainable Aviation Fuel pour la premiére fois en 2021.
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Vorwort des Prasidenten

Thomas Hurter

Liebe Leserinnen und Leser

Das sehnlichst erwartete Ende der Pandemie ist
leider auch 2021 nicht eingetreten. Die Flug-
gesellschaften und Flughédfen in der Schweiz
erlebten erneut ein herausforderndes Jahr,
wobei der Verkehr nicht einmal das halbe Volu-
men von 2019 erreichte. Auch dank der von der
AEROSUISSE unterstiitzten Kampagne «Back In
The Air» konnte im Frithsommer 2021 endlich
wieder etwas einfacher gereist werden. In den
Sommermonaten nutzten deshalb viele Ferien-
hungrige die Moglichkeit, dank Covid-Zertifikat
und PCR-Test wieder eine Flugreise antreten
zu konnen. Als Anfang November auch wieder
Reisen in die USA moglich wurden, bremste die
Omikron-Variante des Virus die rasant steigende
Nachfrage massiv. Das wirkte sich negativ auf
das Weihnachts- und Neujahrsgeschdft aus.
Auch zu Beginn von 2022 hat das Virus nach
wie vor viele Leute von Flugreisen abgehalten.

«Das einzig wirksame Mittel in nachster

Zukunft, um den CO,-Ausstoss massiv

zU reduzieren, ist SAF oder

Sustainable Aviation Fuel.» Thomas Hurter

Der erfreuliche Buchungseingang fiir den Som-
mer zeigt aber in der endlich abklingenden Pan-
demie, wie stark das Bediirfnis der Bevolkerung
nach Ferien im Ausland ist.

Chance fiir Innovationsstandort Schweiz

Die Ablehnung des CO,-Gesetzes, welche so
nicht zu erwarten war, aber im Sinne der AERO-
SUISSE ist, stellt fiir die Schweizer Luftfahrt
eine grosse Chance dar. Die Luftfahrt ist sich
ihrer grossen Verantwortung bewusst und nicht
per se gegen Umweltabgaben. Diese Abgaben
miissen aber vollumfanglich in die Aviatik rein-
vestiert und diirfen nicht zugunsten anderer
Verkehrstrdger umverteilt werden. Sie miissen
moglichst international harmonisiert sein, da-
mit keine Wettbewerbsverzerrungen entstehen
konnen. Das einzig wirksame Mittel in ndchs-
ter Zukunft, um den CO,-Ausstoss massiv zu
reduzieren, ist SAF oder Sustainable Aviation
Fuel. Die AEROSUISSE ist mit verschiedenen
Wirtschaftsverbdnden in Kontakt, um dafiir
zu sorgen, dass der Bund mit Subventionen
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und giinstigen Rahmenbedingungen den Weg
zu einer CO,-neutralen Luftfahrt iiber den For-
schungs- und Innovationsstandort Schweiz eb-
net und nicht {iber Verbote. Diese Stossrichtung
wird der Verband auch bei der Erarbeitung des
neuen (0,-Gesetzes verfolgen.

Ja zum neuen Kampfflugzeug F-35A

Zudem begriisst die AEROSUISSE den Entscheid
des Bundesrates, 36 Kampfjets des Typs Lock-
heed Martin F-35A fiir etwas mehr als fiinf
Milliarden Franken fiir die Schweizer Luftwaffe
zu beschaffen. Die Evaluation hat ein klares
Resultat geliefert. Die Initiative gegen dieses
Beschaffungsvorhaben lehnt die AEROSUISSE
entschieden ab. Wichtig ist, dass die Befiirwor-
ter einer Erneuerung der Schweizer Luftwaffe
die Reihen schliessen. Wiirde die Initiative
angenommen, konnten nicht nur keine F-35
gekauft werden, sondern iiberhaupt keine neu-
en Kampfjets. Ohne eine moderne, einsatzfihige
Luftwaffe kann aber die Armee ihren Auftrag
nicht erfiillen und die Schweiz verliert so ihre
sicherheitspolitische Glaubwiirdigkeit. Ein The-
ma, dass wegen der aktuellen Situation in der
Ukraine mehr denn je im Scheinwerferlicht der
Schweizer Offentlichkeit steht.

Nationalrat Thomas Hurter, Prdsident



Introduction du

Chers lecteurs, chéres lectrices

La fin de la pandémie tant attendue n'a malheu-
reusement pas eu lieu en 2021. Les compagnies
aériennes et les aéroports suisses ont a nouveau
connu une année difficile, le trafic n'atteignant
méme pas la moitié du volume de 2019. Il a
toutefois été possible de voyager un peu plus
facilement au début de U'été 2021, notamment
grace a la campagne «Back In The Air» appuyée
par AEROSUISSE. Durant les mois d'été, de nom-
breux vacanciers ont profité de la possibilité
de reprendre l'avion grace aux certificats Covid
et aux tests PCR. Début novembre, tandis qu'il
redevenait possible de voyager vers les Etats-
Unis, le variant omicron a massivement freiné
une demande alors en forte progression, ce qui
s'est répercuté négativement sur les chiffres
d'affaires de fin d'année pour le commerce.
Méme au début de 2022, le virus a continué a
dissuader de nombreuses personnes de prendre
l'avion. Alors que la pandémie s’est enfin cal-
mée au printemps 2022, le taux de réservation
réjouissant pour l'été témoigne toutefois dun
grand regain d'intérét pour les vacances a
l'étranger.

Une opportunité pour la Suisse,

pole d'innovation

Le rejet de la loi sur le CO,, inattendu mais
conforme a la logique d’AEROSUISSE, constitue
une grande opportunité pour l'aviation suisse.
Le secteur est parfaitement conscient de sa
responsabilité et ne s'oppose pas intrinséque-
ment a la fiscalité environnementale. Ces taxes
doivent toutefois étre entiérement réinvesties
dans l'aéronautique plutdt que d'étre ventilées
en faveur d'autres modes de transport. Elles
doivent autant que possible étre harmonisées au
niveau international pour éviter les distorsions
de concurrence. Le seul moyen efficace dans
un avenir proche pour réduire massivement
les émissions de CO, est le SAF (Sustainable
Aviation Fuel). AEROSUISSE est en contact
avec différentes associations professionnelles
pour que la Confédération ouvre la voie a une
aviation neutre en CO, par des subventions et
une politique générale favorable, en misant sur
la recherche et linnovation en Suisse et non sur
des interdictions. La Fédération poursuivra éga-
lement cette orientation lors de 'élaboration de
la nouvelle loi sur le CO,.

Qui au nouvel avionde combat F-35A

AEROSUISSE salue par ailleurs la décision du
Conseil fédéral d'acquérir 36 avions de combat
de type Lockheed Martin F-35A destinés aux
Forces aériennes, pour un peu plus de cing mil-

président

liards de francs. L'évaluation a fourni un résul-
tat probant. La Fédération s'oppose fermement
a linitiative contre ce projet d'acquisition. Il est
indispensable que les partisans d'une moderni-
sation des Forces aériennes suisses resserrent
les rangs. Si linitiative «Stop F-35» était ac-

« Le seul moyen efficace dans un

avenir proche pour reduire massivement

les émissions de CO, est le SAF,

Sustainable Aviation Fuel. » Thomas Hurter

ceptée, non seulement aucun F-35 ne pourrait
étre acheté mais aucun nouvel avion de combat
ne pourrait Uétre. Or, sans une armée de lair
moderne et opérationnelle, l'armée ne peut pas
remplir sa mission et la Suisse perd sa crédibi-
lité en matiére de sécurité. Un sujet qui - en
regard de la situation actuelle en Ukraine - est
plus que jamais sous les projecteurs de l'opinion
publique suisse.

Thomas Hurter, conseiller national, président

Swiss hat 2021 erstmals Sustainable Aviation Fuel getankt. | Swiss a fait le plein de Sustainable Aviation Fuel pour la

premiére fois en 2021.

NESTE

AEROSUISSE Jahresbericht 2021 5



Die AEROSUISSE und die Economiesuisse hat-
ten in der Frithlingssession 2021 massgeblich
dazu beigetragen, dass das Parlament den
Artikel 6a ins Covid-19-Gesetz aufnahm. Dank
dem personlichen, fdlschungssicheren und da-
tenschutzkonformen Nachweis einer Impfung,
eines negativen Testergebnisses oder einer Co-

Die AEROSUISSE hatte sich auch fur
beide Covid-19-Gesetze stark gemacht,
beide Vorlagen wurden von Volk und

Standen deutlich angenommen.

vid-19-Genesung waren so Reisen in andere
Lander wieder moglich. Die AEROSUISSE hatte
sich auch fiir beide Covid-19-Gesetze stark
gemacht, beide Vorlagen wurden von Volk und
Standen deutlich angenommen. Als die Omik-
ron-Variante des Coronavirus gegen Ende 2021
die Nachfrage nach Flugreisen wieder massiv
einbrechen liess, erreichte die AEROSUISSE
dank einer Intervention beim Bundesrat, dass
die Quarantdnepflicht nach wenigen Tagen in
eine PCR-Testpflicht umgewandelt wurde. Zu-
dem hatte sich die AEROSUISSE laufend dafiir
eingesetzt, dass die summarischen und verein-
fachten Verfahren fiir Kurzarbeitsentschadigung
(KAE) bis 2022 verldngert wurden.

Neues C0O,-Gesetz als Chance

Fiir die AEROSUISSE war immer klar, dass das
alte CO,-Gesetz in die falsche Richtung zielte.
Die darin enthaltene Flugticketabgabe von 30
bis 120 Franken pro Passagier und die «Abgabe
Allgemeine Luftfahrt» von 500 bis 3000 Franken
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Schwerpunkte der Verbandsarbeit 2021

pro Start eines Businessjets hdtten die Wettbe-
werbsfahigkeit der Schweizer Luftfahrt enorm
geschwdcht. Zudem sah das alte CO,-Gesetz vor,
dass nur die Hélfte der durch diese Abgaben
generierten Summen in die Luftfahrt zuriickge-
flossen waren.

In der zweiten Jahreshdlfte betrieb die AERO-
SUISSE viel Aufwand, um die fiir die Luftfahrt
relevanten Artikel des neuen CO,-Gesetzes mit-
zugestalten. Dies ist ihr im Austausch mit dem
BAZL und BAFU gelungen. Der neue Geset-
zesentwurf sieht vor, dass dem in der Schweiz
getankten Kerosin erneuerbare Flugtreibstoffe
beizumischen sind. Dies soll in Einklang mit
den Bestimmungen in der EU geschehen. Die
EU plant ab 2025 eine Beimischquote von zwei
Prozent, welche 2030 auf fiinf Prozent anstei-
gen soll. Parallel dazu kann der Bund gemadss
dem neuen CO,-Gesetz innovative Firmen finan-
ziell unterstiitzen, welche die Pilotanalagen zur
Herstellung von erneuerbaren synthetischen
Flugtreibstoffen realisieren. Dafiir sind jdhrlich
rund 25 bis 30 Millionen Franken vorgesehen.
Der Bundesrat mochte hiermit den Forschungs-
und Innovationsstandort starken, was im Sinne
der AEROSUISSE ist.

Keine Ausschreibungspflicht fiir Flughdfen

Die AEROSUISSE hat 2021 massgeblich dazu bei-
getragen, dass mit der von beiden Rdten ange-
nommenen Motion 21.3458 «Sektorenmarkt der
Flughdfen im offentlichen Beschaffungswesen»
systemrelevante Infrastrukturen der Flugha-
fen von der offentlichen Ausschreibungspflicht
befreit werden. Konkret heisst das, dass das
UVEK innert einem Jahr eine Gesetzesrevision
vorschlagen muss, damit die Flughafeninfra-
strukturen nicht von der Ausschreibungspflicht
erfasst werden.



Les actions prioritaires en 2021

Lors de la session de printemps 2021, AERO-
SUISSE et Economiesuisse avaient largement
contribué a ce que le Parlement intégre larticle
6a dans la loi Covid-19. Grace a la preuve per-
sonnelle, infalsifiable et conforme a la protec-
tion des données d'une vaccination, d'un résul-
tat de test négatif ou d'une guérison Covid-19,
il était ainsi a nouveau possible de voyager dans
d’autres pays. AEROSUISSE s'était également
engagée en faveur des deux lois Covid-19, les
deux projets ayant été clairement acceptés par
le peuple et les cantons. Lorsque le variant omi-
cron du coronavirus a de nouveau fait chuter
massivement la demande de voyages aériens
vers la fin 2021, AEROSUISSE a obtenu, grace
a une intervention auprés du Conseil fédéral,
que l'obligation de quarantaine soit transformée
aprés quelques jours en une obligation de test
PCR. En outre, AEROSUISSE s'était constamment
engagée pour que les procédures sommaires et
simplifiées d'indemnisation en cas de réduction
de Uhoraire de travail (IRHT) soient prolongées
jusqu’en 2022.

La nouvelle loi sur le CO,: une opportunité
AEROSUISSE a toujours été persuadée que l'an-
cienne loi sur le CO, allait dans la mauvaise
direction. La taxe sur les billets d’avion de 30 a
120 francs par passager et la taxe sur l'aviation
générale de 500 a 3000 francs par décollage
pour un jet d'affaires auraient énormément
affaibli la compétitivité de laviation suisse.
De plus, l'ancienne loi sur le CO, prévoyait que
seule la moitié des sommes générées par ces
taxes aurait été reversée a l'aéronautique.

Au cours du 2¢ semestre, AEROSUISSE a déployé
beaucoup d'efforts pour participer a l'élabora-
tion des articles de la nouvelle loi sur le CO, qui
concernent l'aviation. Elle y est parvenue en
s’échangeant avec I'OFAC et 'OFEV. Le nouveau
projet de loi prévoit que des carburants d'avia-
tion renouvelables soient mélangés au kéroséne
consommeé en Suisse. Cela doit se faire en accord
avec les dispositions de V'UE. LUE prévoit un
quota de mélange de 2% a partir de 2025. Il
devrait passer a 5% en 2030. Parallélement, la
nouvelle loi sur le CO, permet a la Confédération
de soutenir financiérement les entreprises in-
novantes qui réalisent des installations pilotes
pour la production de carburants synthétiques
renouvelables pour l'aviation. Environ 25 a 30
millions de francs par an sont prévus a cet effet.
Le Conseil fédéral souhaite ainsi renforcer le
pole de recherche et d'innovation, ce qui suit la
logique d’AEROSUISSE.

Pas d'obligation d'appel d'offres pour

les aéroports

En 2021, AEROSUISSE a fortement contribué a
ce que la motion 21.3458 «Le marché sectoriel
des aéroports dans le contexte des marchés pu-
blics», adoptée par les deux Chambres, exempte
les infrastructures d'importance systémique des

AEROSUISSE s’était également

engagee en faveur des deux lois

Covid-19, les deux projets ayant
ete clairement acceptés par le peuple

et les cantons.

aéroports de lobligation de soumissionner aux
marchés publics. Concrétement, cela signifie
que le DETEC doit proposer une révision de la
loi dans un délai d'un an afin que les infrastruc-
tures aéroportuaires ne soient pas soumises a
cette obligation.

Neue Airbusse, wie die A220 (Bild) oder A320neo, welche bei Swiss im Einsatz sind, tragen erheblich zur Verminderung
des CO,-Ausstosses bei. | Les nouveaux Airbus, comme I’A220 (photo) ou I’A320neo en service chez Swiss, contribuent trés
fortement a la réduction des émissions de CO,.

AEROSUISSE Jahresbericht 202117



Kommerzielle Luftfahrt

Zwei Jahre Krise

Bei den Fluggesellschaften stellte sich 2021 nur
eine marginale Erholung ein. Nach einem viel-
versprechenden Sommer zerstorten die vierte
und fiinfte Covid-Welle die Hoffnungen auf ein
rasches Ende der Pandemie. Mit der «Back In
The Airy-Initiative formulierten die Reise- und
Tourismusbranche drei klare Kernforderungen,
um die Reisefreiheit wieder zu erlangen. Bun-
desprdsident Guy Parmelin nahm diese am
15. April 2021 am Flughafen Ziirich entgegen.
Die Erleichterung der Einreise in die USA ab No-
vember 2021 stellte einen ersten Meilenstein in
der Erholung des Interkontinentalverkehrs dar.
Doch die Zahl der Langstreckenfliige lag 2021
auf dem enttduschenden Niveau von weniger
50 Prozent gegeniiber 2019. Weltweit haben

Thomas Frick

Die Luftfracht-Nachfrage war 2021 um

sieben Prozent héher als 2019.

die Airlines ihre operativen Kosten durch Um-
strukturierungen um etwa 35 Prozent gesenkt,
trotzdem sind ihre Zahlen fiir 2021 rot geblie-
ben. Massiv steigende Kerosinpreise und die
Nachhaltigkeitsziele stellen zusdtzlich zur Krise
weitere Herausforderungen dar.

Swiss: 50 Prozent weniger Fliige

Swiss flog im zweiten Pandemie-Jahr im Ver-
gleich zu 2019 weniger als 50 Prozent und
beforderte mit 5,9 Millionen knapp 30 Prozent
der Passagiere von 2019. Mit rund 90 Zielen ab
Zirich und Genf entsprach das Destinations-
portfolio etwa jenem vor der Krise, wenn auch
mit geringeren Frequenzen. Swiss ist so der
Verpflichtung nachgekommen, die Schweiz mit
Europa und der Welt zu verbinden. Sie schloss
das Geschdftsjahr 2021 bei einem Umsatz von
2,1 Milliarden Franken mit einem Verlust von
428 Millionen ab.

Die notwendige Restrukturierung fiihrte bis
Ende 2021 zu einem Abbau von rund 1700 Voll-
zeitstellen. Zudem hat Swiss kontinuierlich ihre
Kurzstrecken-Flotte mit Airbus A320neo erneu-
ert. 2021 hat sie auch ihre neue Premium-Eco-
nomy-Klasse lanciert, die ab Frithling 2022 auf
allen Boeing 777 angeboten wird. Swiss hat
mit verschiedenen Partnerunternehmen erst-
mals eine ganzheitliche Logistikkette fiir den
Import von 460 Tonnen nachhaltigem Treibstoff
(SAF) in die Schweiz etabliert. Die Betankung
von SAF an Schweizer Flughdfen wurde ab dem
1. Juli 2021 aufgrund neuer Zollbestimmungen
moglich.
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Luftfracht: weiterhin wichtige Rolle

Die Einbriiche in den globalen Lieferketten
und -kapazitdten blieben auch 2021 dominant.
Dank der hohen Flexibilitdt und einer Viel-
falt an Fracht-Charterfliigen oder neuen Nur-
fracht-Strecken konnte Swiss WorldCargo auch
2021 tiberproportional zum Umsatz der Swiss
beitragen. Die Luftfracht-Nachfrage war 2021
um sieben Prozent hoher als 2019. Im Auftrag
der Direktion fiir Entwicklung und Zusammen-
arbeit (DEZA) leistete Swiss einen namhaften
Beitrag zur Versorgung verschiedener Lander
(Indien, Sri Lanka, Indonesien, Thailand und
Vietnam) mit Impfstoffen und Hilfsgiitern.

EasylJet stellt Erholung fest

EasyJet Switzerland hat sich auch 2021 diszi-
pliniert auf cash-positive Fliige konzentriert,
um den Geldabfluss zu minimieren. Sie hat sich
weiterhin Kapital durch Sale-and-lease-back-Ge-
schifte fiir ihre grosstenteils in Besitz befindli-
che Flotte und durch hohere Kreditaufnahmen
beschafft. Zudem hat sich EasyJet auf die Be-
dingungen nach der Pandemie vorbereitet. Thr
Geschéftsmodell und die im Laufe des Jahres
2021 ergriffenen Massnahmen bedeuten, dass
sie die Wachstumschancen in der Zukunft nut-
zen kann. In der Schweiz hat sich die Erholung
schnell eingestellt und die Konnektivitdt wurde
in Genf und Basel mit einer Vielzahl von Des-
tinationen aufrecht gehalten. EasyJet hat sich
ihre Flexibilitdt durch eine Einigung mit den
Gewerkschaften erhoht.

EasyJet ist die erste grosse Airline der Welt,
welche die Kohlendioxidemissionen fiir alle
Flige kompensiert. In der Schweiz investiert
sie weiterhin in die Erneuerung der Flotte und
hat 2021 vier Airbus A320neo iibernommen, die
eine Verringerung der CO,-Emissionen um 15
Prozent und eine Verringerung der Larmbelas-
tung um 50 Prozent ermdglichen. Ein fiinfter
A320mneo folgt bis Mitte 2022.

Helvetics neue Flotte komplett

Helvetic Airways konnte trotz Pandemie sehr
viele Adhoc- und Spezialcharterfliige durch-
fiihren. Zudem erdffnete sie 2021 eine Basis
am EuroAirport. Mit der Ankunft der vierten
Embraer E195-E2, des zwoGlften neuen E2-Jets,
hat die Schweizer Regionalfluggesellschaft ihre
im Oktober 2019 gestartete Flottenerneuerung
in Hohe von rund 750 Millionen US-Dollar Mitte
August 2021 erfolgreich abgeschlossen. An-
fang September 2021 absolvierte eine Helvetic
E190-E2 den ersten kommerziellen Flug zum
London City Airport.



Aviation commerciale

Deux années de crise

Les compagnies aériennes n‘ont connu qu'une
reprise marginale en 2021. Aprés un été pro-
metteur, les 4° et 5¢ vagues de Covid ont anéanti
les espoirs d'une fin rapide de la pandémie. Dans
le cadre de linitiative «Back In The Air», la
branche des voyages et du tourisme a formulé
trois exigences majeures bien définies pour
rétablir la liberté de voyager. Le président de la
Confédération Guy Parmelin les a acceptées le
15 avril 2021 a l'aéroport de Zurich.

Les dispositions prises pour faciliter lentrée
sur le territoire américain a partir de novembre
2021 ont constitué un premier jalon dans la
reprise du trafic intercontinental. Le nombre
de vols long-courriers s'est pourtant situé en
2021 a un niveau décevant de moins de 50%
par rapport & 2019. A léchelle mondiale, les
compagnies aériennes ont réduit leurs coits
opérationnels d’environ 35% en procédant a des
restructurations, mais leurs indicateurs pour
2021 sont malgré tout restés dans le rouge.
Laugmentation massive du prix du kéroséne et
les objectifs de développement durable consti-
tuent des enjeux supplémentaires, en sus de
la crise.

Swiss: 50% de vols en moins

Au cours de la deuxiéme année de pandémie,
Swiss a proposé moins de 50% des vols ef-
fectués en 2019 et transporté 5,9 millions de
passagers, soit a peine 30% de ses performances
de 2019. Avec environ 90 destinations au départ
de Zurich et de Geneve, le panel de destina-
tions correspondait a peu prés a celui d’avant
la crise, bien qu'avec un nombre de dessertes
moins élevé. La compagnie a ainsi respecté son
engagement de relier la Suisse a 'Europe et au
monde. Elle a cloturé lexercice 2021 sur un
chiffre d'affaires de 2,1 milliards de francs et
une perte de 428 millions.

La restructuration nécessaire a entrainé la sup-
pression d’environ 1700 postes a plein temps
a fin 2021. Swiss a par ailleurs poursuivi le
renouvellement de sa flotte court-courrier par
des Airbus A320neo. En 2021, elle a également
lancé sa nouvelle Premium Economy Class qui
sera proposée sur tous les Boeing 777 a partir
du printemps 2022. Aux co6tés de différentes
entreprises partenaires, Swiss a établi pour la
premiére fois une chaine logistique intégrée
pour limportation de 460 tonnes de carburant
durable (SAF) en Suisse.

Le ravitaillement en SAF dans les aéroports
suisses a été rendu possible a partir du 1
juillet 2021 grace a de nouvelles dispositions
douaniéres.

Fret aérien: un réle toujours important
Leffondrement des chaines et des capacités
d'approvisionnement mondiales est resté pré-
gnant en 2021. Grace a une grande souplesse
et a une diversité de vols charters de fret ou de
nouvelles liaisons aériennes tout-cargo, Swiss
WorldCargo a de nouveau contribué trés large-
ment au chiffre d’'affaires de Swiss en 2021. La
demande de fret aérien a été supérieure de 7% a
celle de 2019. Sur mandat de la Direction du dé-
veloppement et de la coopération (DDC), Swiss
a apporté une contribution notable a l'approvi-
sionnement de plusieurs pays (Inde, Sri Lanka,
Indonésie, Thailande et Vietnam) en vaccins et
en biens de premiére nécessité.

EasyJet constate une reprise

EasyJet Switzerland a continué a se concentrer
avec discipline sur les vols a trésorerie positive
en 2021 afin de minimiser les sorties de tréso-
rerie. Elle a continué a se procurer des capitaux
par des opérations de cession-bail (Sale-and-
lease-back) pour sa flotte, dont elle est en
grande partie propriétaire, et par des emprunts
plus importants. EasyJet s'est par ailleurs pré-
parée aux conditions qui prévaudront au lende-
main de la pandémie. Son modéle commercial
et les mesures prises au cours de l'année 2021
signifient qu'elle pourra, a l'avenir, saisir les op-
portunités de croissance qui se présenteront. En
Suisse, la reprise a été rapide et la connectivité
a été maintenue a Genéve et Bale avec un grand
nombre de destinations. EasyJet a accru sa
flexibilité grace a un accord avec les syndicats.
EasyJet est la premiére grande compagnie aé-
rienne au monde a compenser les émissions de
dioxyde de carbone de tous ses vols. En Suisse,
elle continue d'investir dans le renouvellement
de sa flotte et a pris livraison en 2021 de 4
Airbus A320neo qui permettent de réduire les
émissions de CO, de 15% et les nuisances so-
nores, de 50%. Un cinquiéme A320neo suivra
d'ici la mi-2022.

La nouvelle flotte d'Helvetic est compléte
Helvetic Airways a pu effectuer de trés nom-
breux vols ad hoc et charters spéciaux malgré
la pandémie. Elle a en outre ouvert une base
a UEuroAirport en 2021. Avec larrivée du 4°
Embraer E195-E2, son 12¢ nouveau E-Jet E2, la
compagnie aérienne régionale suisse a achevé
avec succés a la mi-aolit 2021 le renouvelle-
ment de sa flotte, lancé en octobre 2019, pour
un montant d’environ 750 millions de dollars
(USD). Début septembre 2021, un Helvetic
E190-E2 a effectué son premier vol commercial
a destination du London City Airport.

EasyJet Switzerland hat ihre Flotte mit
fiinf A320neo erneuert. | EasyJet Switzerland
a renouvelé sa flotte avec cing A320neo.
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Landesflughafen

N :
Stefan Tschudin

Die Landesflughdfen mussten auch 2021 sehr
flexibel auf die stark schwankende Nachfrage
eingehen. Sie vertraten dabei aktiv die Forde-
rungen der Luftfahrt gegeniiber der Politik wie
etwa mit dem Summit «Back In The Air» zur
Wiedererlangung der Reisefreiheit. An gewissen
Sommerwochenenden wurden teilweise bis zu
80 Prozent des Verkehrs von 2019 verzeich-
net. Doch die Omikron-Virusvariante und die
Wiedereinfiihrung der Quarantdne liessen das
Passagieraufkommen erneut massiv einbrechen.
Mit total 19,8 Millionen Passagieren verzeich-
neten die drei Schweizer Landesflughdfen Basel
(3,6 Millionen), Genf (5,9 Millionen) und Ziirich
(10,2 Millionen) 2021 knapp einen Drittel des
Fluggastaufkommens des Rekordjahres 2019, als
iiber 58 Millionen Passagiere die drei Airports
benutzten.

Mit total 19,8 Millionen Passagieren

verzeichneten die drei Schweizer

Landesflughafen 2021 knapp einen

Drittel des Fluggastaufkommens
des Rekordjahres 2019.

EuroAirport: wieder 100 Destinationen

Der EuroAirport Basel-Mulhouse-Freiburg konn-
te 2021 aufgrund der Pandemie seinen 75.
Geburtstag nicht feiern. Er behielt aber seine
wichtige Funktion als regionales Tor zu Euro-
pa und dem Mittelmeerraum trotz geringerer
Auslastungen und Flugfrequenzen bei: 2021
wurden wieder bis zu 100 Destinationen von
20 Airlines angeboten - fast so viele wie 2019.
Mit {iber 3,6 Millionen Passagieren oder fast 40
Prozent mehr als 2020 weist der EuroAirport
2021 das grosste Wachstum der drei Landesflug-
hdfen aus. Auch die Flugbewegungen haben mit
25 Prozent stdrker als in Genf und Ziirich zuge-
legt und die Marke von 64'000 iiberschritten.
Der Frachtverkehr ermdglicht es dem Flughafen
Basel-Mulhouse, eine strategische Rolle im regi-
onalen Logistikcluster zu spielen. 2021 wurde
erneut ein Anstieg des gesamten Frachtvolu-
mens, so um zehn Prozent auf 119000 Tonnen
verzeichnet. Auch der auf Wartung und Umbau
von Flugzeugen spezialisierte dritte Geschafts-
bereich «Industrie» hielt sich 2021 stabil.
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Genf: neuer Ostfliigel in Betrieb

Die Bevdlkerung im Einzugsgebiet des Genfer
Flughafens zeigte ein echtes Interesse an Aus-
landsreisen, vor allem aus familidren Griinden.
Dadurch stellte sich seit dem Frithsommer bis
zum Auftreten der Omikron-Variante eine so-
lide Erholung ein. Genéve Aéroport setzte das
ganze Jahr iiber die Massnahmen zur Senkung
der Kosten und Investitionen fort, wodurch
das Defizit auf 89 Millionen Schweizer Franken
gesenkt werden konnte.

Trotz der herausfordernden Situation konnte
der Flughafen Genf Ende Oktober 2021 die Ge-
neralversammlung des europdischen Flughafen-
verbandes ACI Europe, dem ersten Treffen dieser
Art nach fast zwei Jahren Pandemie, durchfiih-
ren. Im Dezember erdffnete Genéve Aéroport
sein neues Terminal, den neuen Ostfliigel fiir
die Langstreckenfliige. Bis auf drei Ausnahmen
waren Ende 2021 alle interkontinentalen Flug-
verbindungen, die vor der Krise bestanden hat-
ten, wieder in Betrieb. Der Geneve Aéroport hat
2021 rund 5,9 Millionen Passagiere empfangen.
Das sind rund sechs Prozent mehr als 2020. Die
Anzahl Flugbewegungen stieg 2021 um 15 Pro-
zent gegeniiber 2020 auf fast 100'000. Dazu hat
auch die Business Aviation stark beigetragen.

Ziirich: Druck auf Rahmenbedingungen

Dank vorausschauender Unternehmensfiihrung,
hoher Kosten- und Investitionsdisziplin hat die
Flughafen Ziirich AG auch 2021 diese einmalige
Krise aus eigener Kraft bewdltigt. Viele Passa-
giere haben das Vertrauen in den Flugverkehr
wieder zuriickgewonnen. Doch es ist ein zu-
nehmender Druck auf die Rahmenbedingungen
festzustellen. Das Urteil des Bundesverwal-
tungsgerichts zum Betriebsreglement 2014 des
Flughafens Ziirich erhoht die Anforderungen
an den Sachplan Infrastruktur Luftfahrt (SIL)
und die Gesuchsunterlagen zur Anderung des
Betriebsreglements. Die bisher schon zu langen
Verfahren werden dadurch noch komplexer, Ver-
besserungen verzogern sich massiv. Der Bericht
der Kommission fiir Lirmbekdampfung mit Vor-
schldgen fiir neue Immissionsgrenzwerte droht
dies weiter zu verschdrfen.

Der Flughafen Ziirich zdhlte 2021 rund 10,2
Millionen Passagiere, 28 Prozent mehr als 2020.
Davon waren 7,7 Millionen Lokalpassagiere,
2,4 Millionen stiegen in Ziirich um. Die Flug-
bewegungen haben um 19 Prozent auf 132'600
zugenommen. Erfreulich ist die Steigerung des
Frachtvolumens um 35 Prozent im 2021 auf
393'062 Tonnen.



Aéroports nationaux

En 2021, les aéroports nationaux ont égale-
ment di faire preuve d'une grande souplesse
pour répondre a une demande trés fluctuante.
Ils ont ainsi activement défendu les requétes
du transport aérien auprés des décideurs poli-
tiques, notamment par le sommet «Back In The
Air» visant le rétablissement de la liberté de
voyager. Certains week-ends d’'été ont parfois
été enregistrés jusqu’a 80% du trafic de 2019.
Mais la variante omicron du virus et la réin-
troduction de la quarantaine ont provoqué un
nouvel effondrement du nombre de passagers.
Avec un total de 19,8 millions de passagers, les
trois aéroports nationaux suisses de Bile (3,6
millions ), Genéve (5,9 millions) et Zurich (10,2
millions) ont enregistré en 2021 a peine un
tiers du volume de passagers de l'année record
2019, alors que plus de 58 millions de passagers
avaient utilisé les trois aéroports.

EuroAirport: a nouveau 100 destinations

En raison de la pandémie, UEuroAirport Ba-
sel-Mulhouse-Freiburg n'a pas pu féter son 75¢
anniversaire en 2021. Il a toutefois conservé
sa fonction importante de porte régionale vers
UEurope et la Méditerranée, malgré des taux
d’occupation et des fréquences de vol plus
faibles: en 2021, jusqu'a 100 destinations ont
a nouveau été proposées par 20 compagnies
aériennes, soit presque autant qu'en 2019.

Avec plus de 3,6 millions de passagers, soit pres
de 40% de plus qu'en 2020, I'EuroAirport a af-
fiché en 2021 la plus forte croissance des trois
aéroports nationaux. Les mouvements aériens
ont également augmenté de 25%, plus forte-
ment qu'a Genéve et Zurich, dépassant la barre
des 64 000. Le trafic de fret permet a laéroport
de Bale-Mulhouse de jouer un réle stratégique
dans le cluster logistique régional. En 2021, le
volume total de fret a de nouveau augmenté
de 10% pour atteindre 119000 tonnes. Le
troisiéme secteur d'activité «Industrie», spé-
cialisé dans la maintenance et l'aménagement
d'aéronefs, est également resté stable en 2021.

Genéve: mise en service de la nouvelle aile est
Malgré une activité en dents de scie, la popu-
lation du bassin de chalandise de l'aéroport
de Genéve a montré un réel intérét pour les
voyages a l'‘étranger, notamment pour des
motifs familiaux. Une solide reprise s'est ainsi
confirmée depuis le début de 'été jusqu'a l'ap-
parition du variant omicron. Genéve Aéroport a
poursuivi tout au long de U'année ses mesures de
réduction des cofits et ses investissements, ce
qui a permis de ramener le déficit a 89 millions
de francs.

Dans des conditions pourtant difficiles, Genéve
Aéroport a pu organiser fin octobre 2021 l'as-
semblée générale de lassociation européenne
des aéroports ACI Europe, premiére réunion
de ce type au terme de presque deux ans de
pandémie. En décembre, Genéve Aéroport a
inauguré son nouveau terminal, la nouvelle
aile est dédiée aux vols long-courriers. A trois
exceptions prés, toutes les liaisons aériennes
intercontinentales proposées avant la crise
étaient a nouveau opérationnelles fin 2021. En
2021, Genéve Aéroport a accueilli environ 5,9
millions de passagers, soit environ 6% de plus
qu'en 2020. Le nombre de mouvements aériens
a augmenté de 15% en 2021 par rapport a
2020, pour atteindre pres de 100 000. L'aviation
d'affaires a également fortement contribué a ce
résultat.

Zurich: des conditions générales d'exploitati-
on sous pression

Grace a une gestion d’entreprise prévoyante et
a une grande discipline en matiére de cofits
et d'investissements, l'aéroport de Zurich a
pu surmonter cette crise unique en son genre
par ses propres moyens, en 2021 comme lan-
née précédente. De nombreux passagers ont
retrouvé confiance dans le transport aérien.
Mais on constate une pression croissante sur
les conditions générales d’exploitation. Larrét
du Tribunal administratif fédéral concernant
le réglement d’exploitation 2014 de l'aéroport
de Zurich augmente les exigences posées au
plan sectoriel de linfrastructure aéronautique
(PSIA) et aux documents constitutifs visant
une modification du reglement d’exploitation.
Les procédures déja passablement longues de-
viennent ainsi encore plus complexes, ce qui
retarde fortement les améliorations envisagées.
Le rapport de la Commission fédérale pour la
lutte contre le bruit, qui propose de nouvelles
valeurs limites d'immissions, risque encore d'ag-
graver la situation.

En 2021, l'aéroport de Zurich a accueilli environ
10,2 millions de passagers, soit 28% de plus
qu'en 2020, dont 7,7 millions de passagers lo-
caux et 2,4 millions de passagers en transit. Les
mouvements aériens ont augmenté de 19 % pour
atteindre 132600. Laugmentation du volume de
fret de 35% en 2021, soit 393062 tonnes, est
une source de satisfaction.

Der Flughafen Basel-Mulhouse verzeichnete
2021 - in seinem 75. Betriebsjahr - einen
Anstieg des Frachtvolumens um zehn Prozent.
| Au cours de sa 75¢ année d'exploitation,
l'aéroport de Bale-Mulhouse a enregistré

en 2021 une augmentation de 10% de son
volume de fret.
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Flugabfertigung | Assistance en escale

Bruno Stefani

Bei der Luftfracht wurde 2021 fast 90 Prozent
der Vor-Pandemie-Produktion erreicht. | Coté

fret aérien, la production 2021 a atteint prés
de 90% du niveau antérieur a la pandémie.

Grosse Unterschiede bei Service Providern

Die in der SASPA (Swiss Airport Service Provi-
ders Association) zusammengeschlossenen Flu-
gabfertigungsfirmen an den Landesflughdfen
blicken auf ein Jahr zuriick, das unterschied-
licher nicht hdtte sein konnen. Die Luftfracht-
sparte erholte sich 2021 schnell. Unterbrochene
Lieferketten zu Land brachten ihr einen kaum
zu erwartenden Auftrieb. Beinahe 90 Prozent
der Vor-Pandemie-Produktion wurden erreicht.
Verschiedene Frachtorganisationen konnten
sich schon Mitte 2021 aus der Kurzarbeit ver-
abschieden.

Geschdftsreisen auf tiefem Niveau

Ganz anders sah es auf der Passage-Seite aus:
Stetig wechselnde Einreisebestimmungen und
Schutzmassnahmen wirkten sich negativ auf die
Reiselust aus. Die Abschwédchung der Pandemie
im Sommer brachte einen kurzen Aufschwung
mit Ferienfliigen im Mittelmeerraum. Durch das
weitgehende Ausbleiben von Geschadftsreisen-
den und Langstreckenpassagieren verharrte das
Niveau der Flugbewegungen im Passagiersektor
auf etwa 50 Prozent von 2019.

Die SASPA-Mitgliedsfirmen setzten 2021 die be-
gonnenen Restrukturierungen fort. Der gesamte
Mitarbeiterbestand sank von 9600 vor der Krise
auf rund 7000 Ende 2021. Zusammen mit der
AEROSUISSE, aber auch mit den Sozialpartnern,
konnte erreicht werden, dass Kurzarbeitsent-
schiadigungen verlangert wurden. Das half den
SASPA-Mitgliedsfirmen, das zweite Pandemie-
jahr zu tiberstehen.

Schwierige Personalsituation

Zusammen mit der ganzen Flugindustrie setzte
sich die SASPA auch fiir verldsslichere Reisebe-
stimmungen und sinnvollere Pandemiemassnah-
men ein. So haben alle gelernt, dass ein Zusam-
mengehen aller Player zu (Teil-)Erfolgen fithren
kann. Fiir 2022 und den prognostizierten Auf-
schwung préasentiert sich vor allem die Lage
auf dem Personalsektor schwierig. Ein Teil der
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Abgdnge der letzten zwei Jahre miissen ersetzt
werden. Mit der Ausbildung und Zertifizierung
der neuen Mitarbeitenden kommt ein grosses
Stiick Arbeit auf die Abfertigungsfirmen zu.

De grandes disparités entre les prestataires de
services

Les entreprises d'assistance en escale des aéro-
ports nationaux, réunies au sein de la SASPA
(Swiss Airport Service Providers Association),
reviennent sur une année extrémement contras-
tée. La branche du fret aérien s'est rapidement
rétablie en 2021. Linterruption des chaines
d’approvisionnement terrestres lui ont donné
un élan inattendu. Prés de 90% de la pro-
duction d'avant la pandémie ont été atteints.
Différentes organisations de fret ont pu dire
adieu au chémage partiel deés le milieu de lan-
née 2021.

Les voyages d'affaires en berne

Autre son de cloche du coté des passages:
l'évolution incessante des régles de voyage
(conditions d’entrée et mesures sanitaires) ont
entamé l'envie de voyager. Laffaiblissement de
la pandémie en été a permis une bréve reprise
des vols vacances dans le bassin méditerranéen,
mais les voyageurs d'affaires et les passagers
long-courriers faisant défaut, les mouvements
aériens du segment passagers ont stagné a en-
viron 50% de leur niveau de 2019.

En 2021, les compagnies membres de la SASPA
ont poursuivi les restructurations engagées.
Leffectif total des collaborateurs est passé de
9600 avant la crise a environ 7000 fin 2021.
En collaboration avec AEROSUISSE ainsi qu'avec
les partenaires sociaux, l'indemnisation du ché-
mage partiel a pu étre prolongée. Ce dispositif
a aidé les entreprises membres de la SASPA a
surmonter la deuxiéme année de pandémie.

Une gestion difficile des ressources humaines
A linstar de lensemble du secteur aéronau-
tique, la SASPA a elle aussi plaidé pour une
meilleure fiabilité des régles de voyage et pour
des mesures de pandémie plus adaptées. Cet en-
gagement commun a démontré qu'en s'unissant,
les acteurs concernés pouvaient engranger des
succés (partiels). Pour 2022 et la reprise pré-
vue, c'est surtout la gestion des ressources hu-
maines qui s'annonce difficile. Les suppressions
de postes de 2020 et 2021 devront étre partiel-
lement compensées par la création de nouveaux
emplois. La formation et la certification des
nouveaux collaborateurs représentent une vaste
besogne pour les entreprises d'assistance.



Helikopterbranche |
Secteur de I‘hélicoptere

Erfolgreicher europdischer Auftritt

Am 17. November 2021 hat die SHA (Swiss
Helicopter Association) im Rahmen der Messe
«European Rotors» in Kéln den Swiss Innova-
tion Day durchgefiihrt. Seit Jahren engagiert
sich die SHA stark in der EHA, der European
Helicopter Association. Mit der Organisation
des Swiss Innovation Day konnte sich die SHA
an den «European Rotors» in die aktive Rolle
der Helikopterbranche in der Schweiz ins Ram-
penlicht stellen.

Schweizer als neuer EHA-Prasident

Die SHA ist stolz darauf, dass mit Christian Miil-
ler ein Vorstandsmitglied der SHA zum Nachfol-
ger von Peter Moller als Prdsident der European
Helicopter Association gewdhlt wurde. Weiter
wurde Christian Miiller auch zum Technischen
Direktor der EHA ernannt. Christian Miiller
hat sich zum Ziel gesetzt, die unterschiedli-
chen Kompetenzen im Vertical Lift Sektor der
europdischen Fliegerei in der EHA zusammen-
zubringen.

Chance fiir iiber 60-jahrige Helipiloten

Die Helikopterbranche ist erfreut, dass das Par-
lament beide gleichlautende Motionen «Schaf-
fung einer nationalen Berufspilotenlizenzy,
welche im National- wie auch im Sténderat
eingereicht wurden, angenommen wurden. Nun
ist der Bundesrat gefordert, die Umsetzung der
Motionen an die Hand zu nehmen, damit auch
iiber 60-jdhrige Piloten weiterhin Personen-
transporte durchfithren konnen.

Une bonne visibilité a l'échelle européenne

Le 17 novembre 2021, la SHA (Swiss Helicopter
Association) a organisé le Swiss Innovation Day
dans le cadre du salon «European Rotors» a
Cologne. La SHA est trés impliquée depuis des
années au sein de l'European Helicopter Asso-
ciation - EHA. Le Swiss Innovation Day a permis
a la SHA de mettre en lumiere le réle actif du
secteur de l'hélicoptére en Suisse lors du salon
«European Rotors».

Un Suisse a la téte de 'EHA

La SHA est fiere de souligner qu'un membre de
son comité exécutif, Christian Miiller, a été élu
pour succéder a Peter Moller a la présidence
de UEuropean Helicopter Association. Chris-
tian Miiller en a de plus été nommé directeur
technique. Il s'est fixé pour objectif de réunir
au sein de UEHA les différentes compétences
de la branche Vertical Lift de l'aéronautique
européenne.

Une chance pour les pilotes d’hélicoptére de
plus de 60 ans

Le secteur de l'hélicoptere se félicite de l'adop-
tion par le Parlement des deux motions de
méme teneur «Création d'une licence nationale
de pilote professionnel», déposées au Conseil
national et au Conseil des Etats. Il incombe

maintenant au Conseil fédéral de prendre en
main leur mise en ceuvre pour que les pilotes
agés de plus de 60 ans puissent continuer a
effectuer des transports de personnes.

SHA-Vorstandsmitglied Christian Miiller
présidiert nun die European Helicopter
Association. | Christian Miiller, membre du
comité exécutif de la SHA, préside désormais
U'European Helicopter Association.

AEROSUISSE Jahresbericht 202113



Business Aviation

Helene Niedhart

Erfreulicher Aufschwung

Die Schweizer Business Aviation hat 2021 er-
freulicherweise einen massiven Aufschwung
erlebt. Nach einem schwierigen und verlust-
reichen Geschdftsjahr 2020 waren die ersten
Monate 2021 pandemiebedingt noch sehr ver-
halten und schwach. Bemerkenswert ist, dass
eine unerwartet starke Nachfrage im Mai 2021
einsetzte und bis Ende Jahr anhielt. Selbst
langjdhrige Professionals haben in der Ge-
schichte der Geschéftsluftfahrt noch nie einen
solchen Anstieg erlebt, geschweige denn fiir
moglich gehalten. Die meisten Fluggesellschaf-
ten der Schweizer Geschaftsluftfahrt haben die
Umsdtze der Jahre vor der Pandemie erreicht
oder sogar iiberschritten. Zu diesem Erfolg
haben sicherlich die nach und nach erfolgten
Offnungen verschiedener Linder beigetragen,
aber vor allem auch das reduzierte Angebot
der Airlines. Dies hatte zudem den hilfreichen
Effekt, dass geniigend Slots fiir die Business

Bemerkenswert ist, dass eine unerwartet

starke Nachfrage im Mai 2021 einsetzte

und bis Ende Jahr anhielt.

Der Flughafen von Les Eplatures in La Chaux-de-Fonds spielt dank seines Instrumentenanflugverfahrens auch fiir die Bu-

siness Aviation eine wichtige Rolle. | L'aéroport des Eplatures d la Chaux-de-Fonds joue également un réle important pour
l'aviation d'affaires grdce a sa procédure d'approche aux instruments.
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Aviation vorhanden waren. Die Slot-Knappheit
diirfte aber bald wieder zur grossen Sorge der
Branche werden.

Moratorium Flugplatz Diibendorf

Eine grosse Enttduschung war das Moratorium
des Bundesrates fiir den zivilen Business Avia-
tion Airport in Diibendorf. Dieser kurzsichtige
und vernichtende Entscheid belastet die Zu-
kunft der Schweizer Geschaftsluftfahrt schwer.
Fiir den international attraktiven Wirtschafts-
und Forschungsstandort Ziirich wére der Flug-
platz Diibendorf eine Notwendigkeit gewesen.
Die Symbiose der zivilen Business Aviation mit
limitierten Bewegungen, der militdrischen Fli-
ge ohne Kampfjets und der Nutzung fiir innova-
tive Forschungszwecke wére einmalig gewesen.
Der Flugplatz wére damit ohne staatliche Sub-
ventionen finanzierbar gewesen.

Freiwilliges C0,-Reduktionsprogramm

Die Schweizer Bevolkerung hat das CO,-Gesetz
2021 abgelehnt und damit auch die Ticketab-
gabe und die Abgabe Allgemeine Luftfahrt (fiir
Business Aviation). Nichtsdestotrotz setzt sich
die Geschéftsluftfahrt weiterhin stark fiir das
Klimaziel «Net Zero 2050» ein. Viele Fluggesell-
schaften der Business Aviation kompensieren
ihre CO,-Emissionen bereits heute auf freiwilli-
ger Basis, verwenden Sustainable Aviation Fuel
(SAF), wenn es erhdltlich ist, oder investieren
in Projekte zur Reduktion von CO,.

Die beiden weltweit grossten Business Aviati-
on Dachverbdnde NBAA (USA) und EBAA (EU)
haben ein freiwilliges Sustainability-Zertifi-
zierungsprogramm fiir Business-Aviation-Flug-
gesellschaften entwickelt. Dabei werden sie
verpflichtet, CO,-Ziele und -Reduktionsmass-
nahmen zu rapportieren. Die jdhrliche Audi-
tierung und Bewertung erfolgt durch die IBAC
(International Business Aviation Council) Mon-
treal. Damit konnen die Anstrengungen sowie
die Verbesserungen der CO,- Bilanz der Branche
gemessen und «green washing» verhindert
werden. Die Schweizer Business Aviation ist
iiberzeugt, dass Klimaneutralitdt fiir die gesam-
te Luftfahrtbranche notwendig ist. Die AERO-
SUISSE bringt hier die verschiedenen Schweizer
Stakeholder zusammen, denn nur gemeinsam
ldsst sich das Ziel erreichen.



Aviation d‘affaires

Un essor réjouissant

Laviation d'affaires suisse a connu a sa grande
satisfaction un essor massif en 2021. Aprés un
exercice 2020 difficile jalonné de pertes, les
premiers mois de 2021 sont restés trés mitigés
et peu rémunérateurs en raison de la pandémie.
Il est intéressant de souligner quune demande
forte et inattendue a débuté en mai 2021
et s'est poursuivie jusqu'a la fin de lannée.
Méme les professionnels établis de longue date
n'avaient jamais connu une telle hausse dans
Uhistoire de laviation d'affaires, et encore
moins pensé qu'elle était possible. La plupart
des compagnies de laviation d'affaires suisse
ont atteint, voire dépassé, les recettes des
années précédant la pandémie. Les ouvertures
successives de différents pays y ont certaine-
ment contribué mais aussi et surtout la réduc-
tion de loffre des compagnies aériennes. Cet
amoindrissement a par ailleurs eu Ueffet utile de
libérer suffisamment de créneaux horaires pour
laviation d'affaires. La pénurie de créneaux
horaires devrait toutefois bientdt redevenir un
souci majeur pour la branche.

Moratoire sur l'aérodrome de Diibendorf

Le moratoire du Conseil fédéral sur l'aéroport ci-
vil d'aviation d'affaires de Diibendorf a été une
grande déception. Cette décision destructrice
et a courte vue pése lourdement sur l'avenir
de laviation d'affaires suisse. L'aérodrome de
Diibendorf aurait été nécessaire a lattractivité
internationale du péle économique et de re-
cherche de Zurich. La symbiose entre aviation
d'affaires civile aux mouvements limités, les
opérations aériennes militaires sans avions de
combat et l'utilisation des infrastructures a des
fins de recherche innovantes aurait été unique
en son genre. Laérodrome aurait ainsi pu étre
financé sans subventions publiques.

Programme volontaire de réduction

des émisions de CO,

Le peuple suisse a rejeté la loi sur le CO, 2021
et, par conséquent, la taxe sur les billets ainsi
que la taxe sur laviation générale (pour l'avia-
tion d'affaires). Néanmoins, laviation d'affaires
continue de s'engager fortement en faveur de
Uobjectif climatique Net Zero 2050. De nom-
breuses compagnies d'aviation d'affaires com-
pensent déja volontairement leurs émissions de
CO0,, utilisent du carburant durable pour l'avia-
tion (Sustainable Aviation Fuel - SAF) quand il
est disponible ou investissent dans des projets
de réduction des émissions de CO,.

Les deux plus grandes associations mondiales de
l'aviation d'affaires, la NBAA (USA) et UEBAA

(UE), ont développé un programme volontaire
de certification de durabilité pour les com-
pagnies de l'aviation d'affaires. Celles-ci sont
tenues d’établir un rapport sur leurs objectifs et

Il est intéressant de souligner gu’une
demande forte et inattendue a débuté
en mai 2021 et s’est poursuivie jusqu’a

la fin de 'année.

mesures de réduction des émissions de C0,. L'au-
dit et l'évaluation annuels sont effectués par
V'IBAC (International Business Aviation Coun-
cil) de Montréal. Ils permettent de mesurer les
efforts de la branche ainsi que les améliorations
de son bilan CO,, en évitant le «blanchiment
écologique». Laviation d'affaires suisse est
persuadée que la neutralité climatique est in-
dispensable pour l'ensemble du secteur aérien.
AEROSUISSE réunit en ce sens les différents ac-
teurs suisses concernés car cet objectif ne peut
étre atteint qu'en collaboration.

Die Business Aviation stellt seit Mai 2021 einen Aufschwung fest, die PC-24 der Genfer Albinati Aviation sind sehr
gefragt. | L'aviation d'affaires constate une reprise depuis mai 2021. Les PC-24 de la société genevoise Albinati Aviation

sont trés demandés.
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Flugsicherung

Alex Bristol

Starke Volatilitat

Die Corona-Pandemie belastete 2021 erneut die
Schweizer Luftfahrtbranche und somit auch
Skyguide. Im ersten Semester lag das Verkehrs-
aufkommen weit unter der Norm. Erst ab dem
Frithsommer erholte sich der kommerzielle
Flugverkehr etwas. Uber das Jahr gesehen lag
das Verkehrsvolumen im Vergleich zu 2019
bei rund 53 Prozent, aber immerhin knapp 30
Prozent hoher als 2020. Eine starke Volatilitdt
charakterisierte den Verkehr. Zeitweise erreich-
te das Aufkommen 100 Prozent des Vor-Coro-
na-Niveaus. Dies stellte Skyguide vor grosse
Herausforderungen. Die Schweizer Flugsiche-
rung konnte jedoch jederzeit den geforderten
Service leisten. Wichtig ist, dass die Werte fiir
Sicherheit und Piinktlichkeit solide geblieben
sind und dass Skyguide ihren gesetzlichen Auf-
trag und ihre Mission liickenlos erfiillen konnte.

Skyguide ist dem Parlament und

den Behdrden fur die Sicherung des

Service-Public-Auftrags dankbar.

2021 lag das Verkehrsvolumen bei Skyguide
im Vergleich zu 2019 bei rund 53 Prozent. |
En 2021, le volume de trafic chez Skyguide a
atteint environ 53 % du niveau de 2019.

Gute Kooperation mit Luftwaffe

Die Zusammenarbeit mit der Luftwaffe ist gut
etabliert, sowohl bei der Gewdhrleistung des
Primdrauftrags der militdrischen Flugsicherung
als auch im technischen Bereich, wo die Luft-
waffe immer mehr hoch spezialisierte Unter-
halts- und Entwicklungsarbeiten an Skyguide
delegiert. Sondereinsdtze der Luftwaffe wie
anldsslich des Biden/Putin-Gipfels Mitte Juni
2021 in Genf oder bei der kurzfristig verschobe-
nen Ministerkonferenz der WTO sowie der gere-
gelte Betrieb des Quick Reaction Alert (vormals
LP24) beweisen, dass Skyguide ein zuverldssiger
und krisenresistenter Partner bei der Sicherung
der Schweizer Souverdnitat ist.
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Dankbar fiir Service-Public-Auftrag

Das finanzielle Ergebnis 2021 ist erneut stark
negativ. Skyquide ist dem Parlament und den
Behorden fiir die Sicherung des Service-Public-
Auftrags dankbar. Gleichzeitig fiihlt sich die
schweizerische Flugsicherung den Steuerzah-
lenden verpflichtet und reduziert daher ih-
re Kosten von 2020 bis 2024 kumuliert um
120 Millionen Franken. Massnahmen, wie das
Virtual Centre oder die Unternehmenstransfor-
mation, werden vorangetrieben, um die Kos-
tenstruktur ldngerfristig zu verbessern. Die
Finanzierung der Regionalflugpldtze steht mit
der Umsetzung der «Motion Wiirth» vor einer
Neuregelung. Skyguide beteiligt sich mit dem
BAZL an der Definition von deren Eckpunkten.

Wichtige Umweltinitiativen ergriffen

Die Forderung nach grésstméglicher Umwelt-
vertrdglichkeit des Luftverkehrs betrifft die
gesamte Luftfahrtbranche, mit dem "Europe-
an Green Deal" und strengen Umweltauflagen
auch die Flugsicherungen. Dank der doppelten
Prdsidentschaft in den Fithrungsorganen von
FABEC konnten Skyguide und das BAZL 2021
einige wichtige Umweltinitiativen ergreifen.
Am ersten «FABEC Environmental Day» im Juli
nahmen die Partner eine Standortbestimmung
vor und formulierten Ziele und Projekte im
Umweltbereich. Direkte, offene Gesprdche mit
Airline-Verbdanden und den wichtigsten Kunden
haben das gegenseitige Verstdndnis gefordert,
das notwendig ist, um die effiziente und damit
umweltfreundlichere Flugabwicklung Hand in
Hand anzugehen.

Paradigmenwechsel steht bevor

Wahrend der Krise wurde der Austausch mit
Partnern und Kunden noch intensiver als sonst
gepflegt. Skyquide hat verstanden, dass diese,
angesichts eines anhaltend volatilen Marktes,
mehr Flexibilitdt seitens der Flugsicherung
bendtigen. Die sich daraus ergebenden strate-
gischen Stossrichtungen bekriftigen die Vision
und Unternehmensstrategie von Skyguide. Seit
Jahren arbeitet das Unternehmen auf einen
Paradigmenwechsel in der Flugsicherung hin,
um mehr Resilienz ins Gesamtsystem zu brin-
gen - zum Vorteil der Kunden und des Eigners.
Die enge Zusammenarbeit mit der AEROSUISSE
und ihren Mitgliedern ist wichtig fiir den Neu-
start der Luftfahrt nach der Krise und seine
Weiterentwicklung zum Nutzen aller Einwoh-
nerinnen und Einwohnern und der Wirtschaft
der Schweiz.



Services de la navigation aérienne

Une forte volatilité

En 2021, la pandémie de coronavirus a de nou-
veau pénalisé le secteur aérien suisse et donc
Skyquide. Au premier semestre, le volume de
trafic a été largement inférieur a la norme. Ce
n'est qu'a partir du début de U'été que le trafic
aérien commercial s'est quelque peu rétabli. Sur
l'année, le volume de trafic s'est établi a envi-
ron 53% par rapport a 2019. Il dépasse tout de
méme de prés de 30% celui de 2020 et a atteint
par moments 100% du niveau d'avant la crise.
Cette situation a été compliquée a gérer pour
Skyguide.

Les services de la navigation aérienne suisse
ont toutefois pu fournir a tout moment les
prestations attendues. Il est important de noter
que les indicateurs de sécurité et de ponctua-
lité sont restés solides et que Skyguide a pu
remplir sans interruption son mandat légal et
sa mission.

Une bonne coopération avec les Forces
aériennes

La collaboration avec les Forces aériennes est
bien établie, tant pour garantir le mandat pri-
maire des services militaires de la navigation
aérienne que dans le domaine technique pour
lequel les Forces aériennes déléguent de plus en
plus de travaux de maintenance et de dévelop-
pement hautement spécialisés a Skyguide. Les
missions spéciales des Forces aériennes - comme
lors du sommet Biden/Poutine a la mi-juin 2021
a Genéve ou de la conférence ministérielle de
U'OMC reportée a la derniére minute - ainsi que
Uexploitation réglementée de la Quick Reaction
Alert (anciennement PA24) prouvent que Sky-
guide est un partenaire fiable et a l'épreuve des
crises pour assurer la souveraineté de la Suisse.

Remerciements pour le mandat de

service public

Le résultat financier 2021 est a nouveau for-
tement négatif. Skyguide est reconnaissante
au Parlement et aux autorités d'avoir garanti
son mandat de service public. Parallelement,
les services de la navigation aérienne suisse se
sentent redevables envers les contribuables et
réduisent donc leurs cofits de 120 millions de
francs cumulés de 2020 a 2024. Des mesures
telles que le Virtual Centre ou la transformation
de U'entreprise seront poursuivies afin d’amélio-
rer la structure des cotits a plus long terme. Le
financement des aérodromes régionaux est sur
le point de faire l'objet d'une nouvelle régle-
mentation avec la mise en ceuvre de la « motion
Wiirth». Skyguide participe avec U'OFAC a la
définition de ses contours.

Des initiatives environnementales
importantes ont été prises

Lexigence d'une compatibilité maximale du
trafic aérien avec lenvironnement concerne
Uensemble du secteur aéronautique, y compris
les services de la navigation aérienne, dans le
cadre du Pacte vert pour 'Europe et d’exigences
environnementales strictes. Grace a la double
présidence des organes de direction du FABEC,
Skyguide et UOFAC ont pu prendre quelques
initiatives environnementales importantes en
2021. Lors du premier FABEC Environmental
Day, en juillet, les partenaires ont fait le point
sur la situation et formulé des objectifs et des
projets dans le domaine de lenvironnement.
Des discussions directes et ouvertes avec les
associations de compagnies aériennes et les
principaux clients ont favorisé la compréhen-
sion mutuelle nécessaire pour aborder main
dans la main une gestion efficace et donc plus
écologique des vols.

Skyguide est reconnaissante au
Parlement et aux autorités d’avoir

garanti son mandat de service public.

Un changement de paradigme imminent
Pendant la crise, les échanges avec les par-
tenaires et les clients ont été encore plus
intenses que dhabitude. Skyguide a compris
que ces derniers, face a un marché toujours
instable, ont besoin de plus de flexibilité de
la part des services de la navigation aérienne.
Les orientations stratégiques qui en découlent
renforcent la vision et la stratégie d’entreprise
de Skyguide. Depuis des années, lentreprise
travaille a un changement de paradigme dans
les services de la navigation aérienne afin d’ap-
porter plus de résilience a Uensemble du sys-
téme, au bénéfice des clients et du propriétaire.
L'étroite collaboration avec AEROSUISSE et ses
membres est importante pour le redémarrage du
transport aérien au lendemain de la crise et son
développement au profit de tous les habitants
et de l'économie de la Suisse.
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Luft- und Raumfahrtindustrie

Balz Albertin

Unterschiedlich von Krise betroffen

Das Coronavirus und die Reiseeinschrankungen
wirkten sich nicht nur auf die Airlines, son-
dern auch auf die Unterhaltsbetriebe aus. Die
verschiedenen Maintenance-Sparten waren sehr
unterschiedlich betroffen. Den grossten Ein-
bruch erlitten die Airlines mit eigenen Unter-
haltsbetrieben, die nur zu etwa 30 Prozent aus-
gelastet waren. Die Flugzeughersteller dagegen
sind sehr gut unterwegs. Auch die Unterhalts-
betriebe der General Aviation verzeichnen eine
gute Entwicklung, ebenso jene fiir die Business
Aviation, die in der Krise doch mehr gefragt ist.
Die meisten Firmen sind nach wie vor gut auf-
gestellt und werden die Krise iiberstehen. Das

Die meisten Firmen sind nach wie

vor gut aufgestellt und werden die

Nach wie vor sind Flugzeugmechaniker
sehr gesucht. | Les mécaniciens d'aéronefs

sont toujours trés recherchés.

Krise Uberstehen.

ist jedoch stark vom Standort eines Unterhalts-
betriebes abhdngig. Grenzndhe, Lohnstrukturen
und Restrukturierungen sind dabei wichtige
Faktoren, die zu einer gros-
sen Schwankung beitragen.
Die Restrukturierung grosser
Maintenance-Firmen  wirkt
sich zudem negativ auf den
Arbeitsmarkt aus.

Trotz Krise steigt die Ausbil-
dungsnachfrage

Positiv spiirbar hingegen ist
die Nachfrage an Ausbildun-
gen zu lizenzierten Flugzeug-
technikern, was den Schwei-
zerischen Verband fiir Flug-
technische Betriebe (SVEB)
sehr freut. Denn der Mangel
an Fachkrdften ist sehr gross
und der SVFB versucht mit
verschiedenen Massnahmen
Gegensteuer zu geben und
den Nachwuchs zu fordern: so
etwa mit einer neuen Home-
page, der Erweiterung auf die
Mehrsprachigkeit innerhalb
der Schweiz, um vor allem die
franzdsisch- und italienisch-
sprachigen Regionen besser
einzubinden, und mit dem
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bereits bestehenden Stellenportal fiir Herstel-
ler- und Unterhaltsbetriebe. Zudem entsteht
2022 ein neuer Flyer mit den Aushildungs-
moglichkeiten fiir technische Fachkréfte. Des
Weiteren - und als grosstes Projekt SVFB-Lang-
zeitplanung - lduft die Evaluation eines neuen
Ausbildungsanbieters fiir «web based trainings».
Nicht zuletzt gehort auch ein «Re-branding»
des SVFB zum krisengepragten Jahr dazu und
eine erfolgreiche und vor allem physisch durch-
gefithrte Generalversammlung 2021 im Swiss
Aeropole Payerne.

Rekordauslieferungen bei Pilatus

Die Pilatus Flugzeugwerke AG hat 2021 mit 152
Flugzeugen eine neue Rekordzahl ausgeliefert.
Die Nachfrage fiir PC-12 und PC-24 ist sehr
gross. Zudem konnte ein Folgeauftrag fiir neun
PC-21 der franzdsischen Luftwaffe unterzeich-
net werden und die ersten PC-21 an die spani-
sche Luftwaffe ausgeliefert werden. 2021 stellte
Pilatus auch den modernisierten PC-7 MKX vor.
Mit der Inbetriebnahme einer weiteren grossen
Photovoltaik-Anlage (2 MWp) unterstreicht Pi-
latus ihr Engagement beziiglich Nachhaltigkeit.
Grosste Herausforderungen bilden die teilweise
unzuverldssigen globalen Lieferketten und der
Fachkrdftemangel. 2021 hat Pilatus 120 neue
Vollzeitstellen aufgebaut, 2022 sind aber immer
noch rund 150 Personalpositionen offen.

Dynamische Raumfahrtindustrie

Jeder Mensch nutzt etwa 40 Satelliten pro Tag,
sei es flir Lokalisierungsdaten, Wettervorher-
sagen oder Internetdienste. Dies spiegelt sich
in den Markterwartungen fiir die kommenden
Jahre wider: Die durchschnittlichen jdhrlichen
Wachstumsraten liegen bei vier bis sechs Pro-
zent, die Satellitennachfrage wird sich bis 2025
fast verfiinffachen und die Raketenstarts ver-
doppeln. Der Markt ist weiterhin von einer star-
ken Dynamik der kommerziellen Anbieter und
dem Aufbau der grossen Satellitenkonstellati-
onen geprdgt. Das Jahr 2021 markiert auch die
Geburtsstunde des Weltraumtourismus. Wahrend
die Technologie aus dem Weltraum im Kampf
gegen den Klimawandel unverzichtbar geworden
ist, wachst die Bedeutung der Nachhaltigkeit
in der Branche, einschliesslich Themen wie die
wachsenden Risiken durch Weltraummiill oder
die Regulierung der Weltraumnutzung. Der kro-
nende Abschluss des Jahres war der erfolgreiche
Start des James Webb Weltraumteleskops, des
grossten und leistungsstdrksten weltraumge-
stiitzten Observatoriums, das jemals ins All
gebracht wurde und bei dem auch Schweizer
Technologie eine Schliisselrolle spielte.



Industrie aéronautique et aérospatiale

Un impact inégal de la crise

Le coronavirus et les restrictions de voyage ont
eu des répercussions a la fois sur les compagnies
aériennes et les entreprises de maintenance.
Les différentes branches de la maintenance
ont été trés diversement touchées. Ce sont les
compagnies aériennes disposant de leur propre
unité de maintenance qui ont subi la plus
forte baisse, avec un coefficient d'occupation
ne dépassant pas 30%. Les avionneurs, en
revanche, se portent trés bien. Les entreprises
de maintenance de l'aviation générale affichent
également de bons résultats, tout comme celles
de laviation d'affaires, encore plus sollicitée en
temps de crise.

La plupart des entreprises sont toujours en
bonne posture et survivront a la crise. Leur
santé dépend toutefois fortement de leur lieu
dimplantation. La proximité de la frontiére,
les structures salariales et les restructurations
sont des facteurs importants qui contribuent a
une grande fluctuation. La restructuration des
grandes entreprises de maintenance a de plus un
impact négatif sur le marché du travail.

Une demande de formation en hausse

malgré la crise

La demande de formations de techniciens aé-
ronautiques licenciés est en hausse, a la satis-
faction de UAssociation suisse des entreprises
aérotechniques (ASEA). Le manque de person-
nel qualifié est en effet criant. CASEA tente d'y
remédier par différentes mesures et de former de
nouvelles recrues: par exemple par un nouveau
site Internet, le recours au multilinguisme en
Suisse afin de mieux intégrer les régions franco-
phones et italophones, ou le portail d'emploi dé-
ja existant pour les entreprises de construction
et de maintenance. En 2022 paraitra un nouveau
dépliant présentant les possibilités de formation
pour les spécialistes techniques.

Par ailleurs, l'évaluation d'un nouveau prestataire
de formation pour les « Web Based Trainings» est
en cours, ce qui constitue le plus grand projet de
V'ASEA a long terme. Enfin, une nouvelle straté-
gie de marque de UASEA fait également partie
de cette année touchée par la crise, ainsi qu'une
assemblée générale 2021 réussie, organisée en
présentiel au Swiss Aeropole de Payerne.

Livraisons record chez Pilatus

En 2021, Pilatus Constructions Aéronautiques
SA a produit et livré un nombre record d'avions:
152. La demande de PC-12 et de PC-24 est trés
forte. En outre, une commande de suivi pour 9
PC-21 a été signée avec l'armée de lair francaise
et les premiers PC-21 destinés a larmée de lair

espagnole ont été livrés. En 2021, Pilatus a éga-
lement présenté le PC-7 MKX modernisé.

Avec la mise en service dune autre grande
installation photovoltaique (2 MWc), Pilatus
souligne son engagement en matiére de dévelop-
pement durable. Les problémes les plus épineux
sont les chaines d'approvisionnement mondiales
parfois peu fiables et la pénurie de personnel
qualifié. En 2021, Pilatus a créé 120 postes a
temps plein. Il reste encore environ 150 postes
a pourvoir en 2022.

Une industrie spatiale dynamique

Chaque personne utilise environ 40 satellites
par jour, que ce soit pour des données de lo-
calisation, des prévisions météorologiques ou
des services Internet. Cela se refléte dans les
prévisions du marché pour les années a venir:
les taux de croissance annuels moyens se situent
entre 4 et 6%, la demande de satellites devrait
presque quintupler d'ici 2025 et les lancements
de fusées doubler. Le marché reste marqué par
un fort dynamisme des opérateurs commerciaux
et le déploiement de grandes constellations de
satellites. Lannée 2021 coincide également avec
la naissance du tourisme spatial. Alors que la
technologie spatiale est devenue indispensable
dans la lutte contre le changement climatique,
limportance de la durabilité dans le secteur, y
compris les questions telles que les risques crois-
sants liés aux déchets spatiaux ou la réglemen-
tation de lutilisation de lespace, ne cesse de
prendre de l'ampleur. Lannée s'est terminée en
apothéose sur le lancement réussi du télescope
spatial James Webb, Uobservatoire spatial le plus
grand et le plus performant jamais mis en orbite,
dans lequel la technologie suisse a également
joué un role majeur.

2005

Herstellerbetriebe |
Constructeurs, fabricants

La plupart des entreprises sont toujours

en bonne posture et survivront a la crise.
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Geschaftsstelle

Philip Kristensen

Pandemie und Luftfahrt

Die AEROSUISSE hat 2021 sich mit viel Enga-
gement fiir die Reisefreiheit eingesetzt. Das
beinhaltete verschiedene Gespriche mit dem
Bundesrat und die Teilnahme an Konsultationen
des Bundesrates zu Anpassungen von Massnah-
men zur Covid-Pandemie. In diesen Bemiihun-
gen konnte die AEROSUISSE auf die tatkrdftige
Unterstiitzung des Arbeitgeberverbandes, des
Schweizerischen Gewerbeverbandes und von
Economiesuisse zdhlen. Die gemeinsamen Be-
mithungen beinhalteten auch administrative
Vereinfachungen bei der Kurzarbeit.

Neues C0,-Gesetz

Das neue CO,-Gesetz soll die gesetzliche Grund-
lage fiir eine Beimischquote von nachhaltigen
Flugtreibstoffen (Sustainable Aviation Fuel,
SAF) bilden. Wie hoch diese ist, delegiert das
Gesetz an den Bundesrat. Diesen Grundsatzent-
scheid hat die AEROSUISSE im Austausch mit
dem BAFU und BAZL erreicht. Zudem soll der

FUr die AEROSUISSE ist zentral,

dass der Verband beim neuen

CO,-Gesetz geeint auftritt.

Vernehmlassungen 2021
Die AEROSUISSE hat 2021 an folgenden Vernehmlassungen teilgenommen:

26.02.2021
31.03.2021

21.06.2021

15.07.2021
27.08.2021

14.09.2021

25.10.2021

05.11.2021

Anhoérung Airspace Design Principles Switzerland
Vorkonsultation zum Bundesgesetz Uber die Bearbeitung von
Flugpassagierdaten

Stakeholder Involvement zum Regelungskonzept Teilrevision

VIL- EinfUhrung Hindernisbegrenzungsflachen-Katasters
Verordnung CO,-Gesetz

Lageentwicklung in den Spitalern und weiteres Vorgehen
(Zertifikatspflicht Covid)

Konsultation an die Kantone zur Anpassung Covid-19 Verordnung
Massnahmen Bereich Internationaler Personenverkehr
Stakeholder Involvement Teilrevision VO Uber die Luftfahrt

sowie Anhang 3 der UVEK-VO Uber die Lufttlchtigkeit von Luftfahr-
zeugen

Offentliche Anhérung Kantonaler Richtplan Gebietsentwicklung
Dubendorf
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«Swiss Finish» bei biogenen Treibstoffen abge-
schafft werden und eine diesbeziigliche Harmo-
nisierung mit der EU erfolgen. Wichtig ist, dass
der Artikel 103b des Luftfahrtgesetzes (LFG) mit
dem neuen CO,-Gesetz so abgedndert wird, dass
die SAF-Produktion gefordert werden kann. Fiir
die AEROSUISSE ist zentral, dass der Verband
beim neuen CO,-Gesetz geeint auftritt, damit die
Forschung und der Einsatz neuer Technologien
in der Luftfahrt mit Artikel 103b LFG gefordert
werden konnen.

Nur ein PGLR-Anlass 2021

Die AEROSUISSE organisiert wahrend den Ses-
sionen der eidgendssischen Réte fiir die Par-
lamentarische Gruppe Luft- und Raumfahrt
(PGLR) regelmdssig eine Veranstaltung zu einem
aktuellen Thema. Prasidiert wurde im 2021 diese
Gruppe von Nationalrat Hans-Ueli Vogt. In der
Herbstsession des Parlaments wurde am 28. Sep-
tember 2021 das Thema «Folgen der Pandemie
fiir Luftfahrt und Tourismus» erdrtert. Managing
Director Bruno Stefani von Swissport Schweiz
erlduterte die Auswirkungen der Pandemie auf
die Passagier- und Gepackabfertigung und Gug-
lielmo Brentel, Prdsident Ziirich Tourismus und
Verwaltungsrat der Flughafen Ziirich AG, sprach
iiber die Einreise-Regeln und die Touristen.

Generalversammlung bei Pilatus
Pandemiebedingt musste die Generalversamm-
lung 2021 bereits zum zweiten Mal vom Friihjahr
auf den Herbst verschoben werden. So waren
am 1. Oktober die Pilatus Flugzeugwerke gross-
ziigiger Gastgeber, der Besuch der Produktions-
stdtten und ein Steh-Apero rundeten den Tag
ab. Frau Landammann Karin Kayser beehrte die
AEROSUISSE mit ihrer Grussbotschaft und ihrer
Teilnahme an der Generalversammlung. Sie hob
die Wichtigkeit der Luft- und Raumfahrtbranche
als Innovationstreiber hervor.

Vorstand neu und wieder gewdhlt

An der Generalversammlung wurden der Prd-
sident und der ganze Vorstand fiir eine neue
Amtsperiode von zwei Jahren gewdhlt. Im Vor-
stand ergaben sich mehrere Neuzugdnge auf-
grund von ausgetretenen Vorstandsmitgliedern:
Balz Albertin (Geschdftsfithrer SVFB), Thomas
Frick (Swiss), Urs Loher (Thales Suisse SA), Divi-
siondr Peter Merz (Luftwaffe), Chris Rambousek
(Pilatus), Andreas Schiirer (Aviationsuisse) und
Bruno Stefani (Swissport). Einzig die Sparte
Raumfahrt bleibt zurzeit vakant (siehe auch
Seite 27).



Secrétariat

La pandémie et le transport aérien
AEROSUISSE s'est fortement impliquée en 2021
pour la liberté de voyager. Son engagement s'est
traduit par différents entretiens avec le Conseil
fédéral et la participation a des consultations
du Conseil fédéral sur les adaptations des me-
sures relatives a la pandémie de Covid. Dans ces
efforts, AEROSUISSE a pu compter sur le soutien
actif de UUnion patronale suisse, de 1'Union
suisse des arts et métiers et d’Economiesuisse.
Notre travail commun a également porté sur des
simplifications administratives en matiére de
chomage partiel.

Nouvelle loi sur le CO,

La nouvelle loi sur le CO, doit constituer la
base légale d'un taux de mélange de carburant
durable d'aviation (Sustainable Aviation Fuel,
SAF). La loi délégue au Conseil fédéral le soin
de déterminer le montant de ce taux. AERO-
SUISSE a obtenu cette décision de principe en
s’échangeant avec 'OFEV et I'OFAC. En outre, le
«Swiss Finish» devrait étre supprimé pour les
carburants biogénes et une harmonisation avec
V'UE devrait avoir lieu a ce sujet. Il est impor-
tant que larticle 103b de la loi sur l'aviation
(LA) soit modifié par la nouvelle loi sur le CO,
de maniere a pouvoir encourager la production
de SAF. Pour AEROSUISSE, il est essentiel que la
Fédération soit unanime au sujet de la loi sur
le CO, afin que la recherche et l'utilisation de
nouvelles technologies dans le transport aérien
soient encouragées par l'article 103b de la LA.

Un seul événement GPAA en 2021

Lors des sessions des chambres fédérales, AERO-
SUISSE organise réguliérement une manifesta-
tion sur un sujet d’actualité a lintention de
lintergroupe parlementaire aéronautique et
aérospatiale (GPAA). Ce groupe était présidé
en 2021 par le Conseiller national Hans-Ueli
Vogt. Lors de la session dautomne du Parle-
ment, le 28 septembre 2021, ont été abordées
les «Conséquences de la pandémie pour le
transport aérien et le tourisme». Bruno Ste-
fani, Managing Director de Swissport Suisse, a
expliqué les répercussions de la pandémie sur
le traitement des passagers et des bagages ;
Guglielmo Brentel, président de Zurich Tou-
risme et membre du conseil d'administration
de l'aéroport de Zurich AG, s’est exprimé sur les
dispositions d'entrée et les touristes.

Assemblée générale chez Pilatus

En raison de la pandémie, l'assemblée générale
2021 a di étre reportée pour la deuxieme fois
du printemps a lautomne. Le ler octobre,

Pilatus Flugzeugwerke a donc généreusement
accueilli les participants, visite des sites de
production et apéritif a la clé. Madame la
conseillére d’Etat Karin Kayser a honoré AERO-
SUISSE de son message de bienvenue et de sa
participation a l'AG. Elle a souligné l'importance
du secteur aéronautique et aérospatiale en tant
que moteur de linnovation.

Pour AEROSUISSE, il est essentiel que
la Fedération soit unanime au sujet de

la loi sur le CO.,.

Nouveau comité et réélection

Lors de UAG, le président et lensemble du
comité ont été élus pour un nouveau mandat
de deux ans. Plusieurs nouveaux membres ont
rejoint le comité en raison de la démission
d’anciens membres: Balz Albertin (directeur
de VASEA), Thomas Frick (Swiss), Urs Loher
(Thales Suisse SA), le divisionnaire Peter Merz
(Forces aériennes), Chris Rambousek (Pilatus),
Andreas Schiirer (Aviationsuisse) et Bruno Ste-
fani (Swissport). Seule la branche Aérospatiale
reste actuellement vacante (voir aussi p. 27).

Consultations 2021

AEROSUISSE a participé aux consultations suivantes en 2021:

26.02.2021 Audition Airspace Design Principles Switzerland

31.03.2021 Consultation préliminaire sur la loi fédérale relative au traitement
des données des passagers aériens

21.06.2021 Participation des acteurs concernés au concept de réglementation
Révision partielle de 'OSIA - Introduction du cadastre des surfaces
de limitation d’obstacle

15.07.2021 Ordonnance relative a la loi sur le CO,

27.08.2021 Evolution de la situation dans les hépitaux et suite des opérations
(obligation de certificat Covid)

14.09.2021 Consultation des cantons sur I'adaptation de I'ordonnance Covid-19
Mesures dans le domaine du trafic international des voyageurs

25.10.2021 Implication des acteurs concernés Révision partielle de 'ordonnance
sur I'aviation et annexe 3 de 'ordonnance du DETEC sur la navigabili-
té des aéronefs

05.11.2021 Consultation publique Plan directeur cantonal Développement

territorial DUbendorf
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Kommissionen | Commissions

Dr. Peter Wild

Daniel Gaus

Kommission fiir Bildung, Forschung und Inno-
vation K-BFI

Die Kommission setzt sich weiterhin aus dem
bewdhrten Team zusammen - Christoph Regli
(Studiengangleiter Aviatik ZHAW/Helvetic/
Drohnen), Dr. Beat Hedinger (SPHAIR/mili-
tdrische Aviatik/Helikopter), Dr. Peter Wild
(Lehrbeauftragter Luftfahrt ETHZ/Swiss). Der
Aviation Youth Congress konnte pandemiebe-
dingt auch 2021 nicht stattfinden, 2022 ist eine
Durchfithrung aber hochstwahrscheinlich.

Das Projekt fiir eine «Digitale Informations-
plattform und Jobbdrse fiir die Luftfahrt» auf
der AEROSUISSE-Webseite wurde fiir den Be-
reich «Berufsinformationen/ Aus- und Weiter-
bildungen/Lehrstellen/Studien» realisiert. In
einem ndchsten Schritt geht es um die Verwirk-
lichung einer dynamischen Jobbdorse fiir Arbeit-
geber und Arbeitnehmer, was auch von Berufs-
informationszentren stark unterstiitzt wird.
Das Staatssekretariat fiir Bildung, Forschung
und Innovation (SBFI) hat die Verordnung iiber
Bildungsgdnge hoherer Fachschulen revidiert.
Die K-BFI der AEROSUISSE {iberarbeitet, in Zu-
sammenarbeit mit den Bildungsanbietern, den
Rahmenlehrplan "Verkehrspilot/-in", der zum
Tertidrabschluss "dipl. Pilot/-in HF" fiihrt. Die
K-BFI erwartet eine entsprechende Genehmi-
gung durch das SBFI im Herbst 2022.

Kommission Risikomanagement und
Versicherungen K-RMV

Als Dachverband bietet die AEROSUISSE eine
ideale Plattform, risikoreiche Herausforderun-
gen anzusprechen und, wo immer mdglich, ver-
sicherungstechnische Losungen fiir die Branche
mitzugestalten. Aufgrund der weltweiten Pan-
demie und den auch 2021 vielerorts aufrecht-
gehaltenen Reisebeschrdnkungen, scheint die
Luftfahrtbranche zwischenzeitlich einen sehr
grossen Schritt in die Zukunft vollbracht zu ha-
ben. Die Forschung nach alternativen Treibstof-
fen sowie der Einsatz von neuen Technologien
erlebt einen aussergewthnlichen Aufschwung.
Nicht nur am Boden und in der Luft, sondern
auch im Weltraum wird vermehrt mit Innovatio-
nen zu rechnen sein.

In der Schweiz wurde mit dem teilrevidier-
ten Versicherungsvertragsgesetz zum 1. Januar
2022 das direkte Forderungsrecht bei allen
Haftpflichtversicherungen eingefiihrt. Analog
zu den Bestimmungen im Strassenverkehrs-
gesetz konnen allfdllige Geschddigte neu ihren
Haftpflichtanspruch direkt beim Versicherer des
haftpflichtigen Unternehmens geltend machen.
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Commission pour la formation, la recherche

et l'innovation - C-FRI

On ne change pas une équipe qui gagne: la
commission se compose toujours de Chris-
toph Regli (directeur de la filiére aviation
de la ZHAW /Helvetic/drones), Beat Hedinger
(SPHAIR/ aviation militaire / hélicoptéres), Pe-
ter Wild (chargé de cours sur le secteur aérien
a VEPFZ/Swiss). Comme en 2020, l'Aviation
Youth Congress na pas pu avoir lieu en 2021 en
raison de la pandémie mais il est fort probable
qu'il se tienne en 2022.

Le projet de «plateforme d'information nu-
mérique et de bourse de Uemploi pour l'aéro-
nautique» sur le site Internet d’AEROSUISSE
a été réalisé pour le domaine «Informations
professionnelles / Formation initiale et conti-
nue / Apprentissages / Etudes». La prochaine
étape consistera a mettre sur pied une bourse
de Uemploi dynamique pour les employeurs et
les employés, ce qui est aussi trés encouragé par
les centres d'information professionnelle.

Le Secrétariat d’Etat a la formation, a la re-
cherche et a linnovation (SEFRI) a révisé
l'ordonnance sur les filiéres de formation des
écoles supérieures. En collaboration avec les
prestataires de formation, la C-FRI d’AERO-
SUISSE révise le plan d'étude cadre «Pilote de
ligne» qui méne au diplome tertiaire de «Pilote
diplomé/e ES». La C-FRI attend l'autorisation
de la SEFRI dans le courant de lautomne 2022.

Commission Gestion du risque et assurances
C-GRA

En sa qualité de fédération faitiere, AEROSUISSE
offre une plateforme idéale pour aborder les
défis liés aux risques et, dés que faire se peut,
participer a l'élaboration de solutions techniques
d’assurance pour le secteur. En réaction a la
pandémie mondiale et aux restrictions de voyage
encore imposées en de nombreux endroits en
2021, le secteur aéronautique semble avoir fait
un trés grand pas vers lavenir. La recherche de
carburants alternatifs et lutilisation de nou-
velles technologies connaissent un essor extraor-
dinaire. On peut s'attendre a des innovations au
sol, en vol ainsi que dans l'espace.

En Suisse, la révision partielle de la loi fédérale
sur le contrat d'assurance a introduit le droit
d’action directe a toutes les assurances respon-
sabilité civile a partir du ler janvier 2022. Par
analogie avec les dispositions de la loi sur la cir-
culation routiére, les personnes lésées pourront
désormais élever directement leurs prétentions
auprés de lassurance responsabilité civile de
l'entreprise responsable du dommage.



Luftwaffe | Forces aériennes

F-35 und Patriot zum Schutz des Luftraums
Die Schweiz hat die grosse Chance, die Luftwaf-
fe praktisch komplett zu erneuern. Die Politik
ist bereit, in den kommenden Jahren in die
Armee zu investieren, und das ist auch nétig.
Die Luftwaffe ist davon stark betroffen, es geht
um die vier Projekte von Air2030 und die Fahig-
keiten der integrierten Luftverteidigung. Mit
dem Flugabwehrraketensystem Patriot und dem
Kampfjet F-35A hat sich der Bundesrat fiir jene
Systeme entscheiden, die fiir die Schweiz am
besten geeignet sind.

Erneute Kampfjetabstimmung steht bevor
Doch eine entscheidende Priifung steht noch
bevor. Ein weiteres Mal wird die Schweiz {iber
den Kauf neuer Kampfflugzeuge abstimmen.
Es wird entscheidend sein, die Bevdlkerung
sachlich und breit zu informieren, sie fiir das
Anliegen der Armee - das ja eigentlich auch ihr
Anliegen ist - zu gewinnen, zu motivieren und
das Vertrauen zu erhalten. Es geht dabei nicht
nur um einen Flugzeugtyp. Bei Annahme der
Initiative wiirde nicht nur der F-35A-Kauf ver-
unmoglicht, sondern das Armeebudget miisste
gemdss Initiativ-Text so angepasst werden, so
dass rein finanziell gar keine Flugzeuge mehr
beschafft werden konnten. Also auch kein an-
derer Kampfjet! Es geht ganz einfach darum, ob
die Schweiz in Zukunft noch Kampfflugzeuge
haben wird, und somit auch darum, ob sie sich
kiinftig noch gegen Bedrohungen aus der Luft
schiitzen kann oder nicht.

SAF in der Luftwaffe

Zudem ist auch in der Luftwaffe die Beimi-
schung von SAF bis zu 50 Prozent zum Betrieb
der Mittel der Luftwaffe ab 2023 geplant. Die
Luftwaffe unterstiitzt weiterhin die Gebietsent-
wicklung des Flugplatzes Diibendorf und das
Konzept einer Dreifachnutzung.

Les F-35 et le Patriot pour protéger

l'espace aérien

La Suisse a la grande opportunité de pouvoir
moderniser presque entiérement ses Forces
aériennes. Les décideurs politiques sont préts
a investir dans l'armée dans les années a venir,
ce qui d'ailleurs simpose. Les Forces aériennes
sont concernées de pres: il s'agit des quatre
projets d’Air2030 et des capacités de défense
aérienne intégrée. Avec le systéme de défense
sol-air Patriot et l'avion de combat F-35A, le
Conseil fédéral a opté pour les solutions les
mieux adaptées a la Suisse.

Imminence d'une nouvelle votation

sur les avions de combat

Un examen décisif reste encore a faire. La Suisse
s'exprimera a nouveau sur l'achat de nouveaux
avions de combat. Il sera essentiel d'informer
objectivement et largement la population, de
la gagner a la cause de l'armée - qui est en fait
aussi la sienne -, de la motiver et de maintenir
sa confiance. La question ne porte pas seule-
ment sur un type d’avion. En cas d'acceptation
de linitiative «Stop F-35», non seulement
lachat des appareils serait rendu impossible
mais le budget de larmée devrait, selon le
texte de linitiative, étre adapté de maniére a
ce quaucun avion ne puisse plus étre acheté
d'un point de vue purement financier. Donc pas
d'autres types d’'avions de combat non plus! Il
s'agit en fait de décider si la Suisse disposera
encore d'avions de combat a l'avenir, et donc si
elle pourra encore se protéger, ou non, contre
les menaces aériennes.

Du SAF dans les forces aériennes

Lajout de jusqu'a 50% de SAF pour lexploita-
tion des moyens de défense des Forces aériennes
est prévu a partir de 2023. Les Forces aériennes
continuent de souscrire au principe du dévelop-
pement territorial de l'aérodrome de Diibendorf
et a U'approche d'une triple utilisation.

Div. Peter Merz

Die Schweiz hat den F-35A als neuen
Kampfjet gewdhlt. | La Suisse a choisi le
F-35A comme nouvel avion de combat.
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53. Generalversammliung
53¢ Assemblée générale

Pilatus-CEO Markus Bucher begriisste die AEROSUISSE-Géste als «Hausherr». | Markus
Bucher, CEO de Pilatus, a accueilli les membres d’AEROSUISSE en véritable « maitre de
maison ».

Die Nidwaldner Landesstatthalterin Karin Kayser-Frutschi hob die Wichtigkeit der Luft-
und Raumfahrtbranche als Innovationstreiber hevor. | Karin Kayser-Frutschi, conseillére
d’Etat du canton de Nidwald, a souligné l'importance du secteur aéronautique et spatial
comme moteur de l'innovation.

Die 53. Generalversammlung der
AEROSUISSE fand am 1. Oktober 2021
bei der Pilatus Flugzeugwerke AG statt. |
La 53¢ assemblée générale d’AEROSUISSE
s'est tenue le 1 octobre 2021 chez Pilatus
Flugzeugwerke AG.

Nach der Generalversammlung liessen sich die AEROSUISSE-Mitglieder durch die Pilatus-Hallen fithren. | Aprés l'assemblée générale, les membres d’AEROSUISSE ont été guidés a

travers les ateliers de Pilatus.
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AT _ ; _
Landesstatthalterin Karin Kayser-Frutschi im Gesprach mit Markus Kilin (Pilatus). | Urs Miiller (Berufsbildungsforum Ziircher Unterland), Georg Hardegger (BGI Bertil
La conseillére d’Etat Karin Kayser-Frutschi en discussion avec Markus Kdlin (Pilatus ). Grimme AG) und Franz Odermatt (Pilatus). | Urs Miiller (Forum de la formation
professionnelle de l'Unterland zurichois), Georg Hardegger (BGI Bertil Grimme AG) et
Franz Odermatt (Pilatus).

v - - E

Conrad Stampfli (Regionalflughafen Grenchen) und Marc Siegenthaler (Siegenthaler & Zwei «AEROSUISSE-Urgesteine»: Davide Pedrioli, Direktor Lugano Airport, und
Partner). | Conrad Stampfli (Aéroport régional de Granges) et Marc Siegenthaler Ehrenmitglied Dieter Neupert. | Deux «vétérans d’/AEROSUISSE»: Davide Pedrioli,
(Siegenthaler & Partner) directeur de laéroport de Lugano, et Dieter Neupert, membre d"honneur.

Prasident Thomas Hurter im Gesprach mit Yves-Alain Yersin (Board of Airline Representatives in Switzerland). | Le président Thomas Hurter en discussion avec Yves-Alain Yersin (Board
of Airline Representatives in Switzerland).
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Vorstand | Le comité de direction

Ausschuss | Comité exécutif

Matthias Balz Alex
Hurter Suhr Albertin Bristol Frick Loher
Nationalrat, Direktor Euro- Geschaftsfuhrer  CEO Skyguide Strategic Prasident Swiss
Prasident Airport, Vize- Schweiz. Ver- Project Swiss ASD (Aero-
prasident band flugtech- International space, Security
nischer Betriebe Air Lines Defence)

WA

Helene Stefan Philip
Niedhart, Tschudin Kristensen
CEO Cat COO Flughafen  Geschéaftsfuhrer

Aviation, SBAA Zurich AG

Vorstand | Comité de direction

Stefan Christian Norbert Daniel Andreas Davide
Becker Boppart Ehrich Gaus Meier Pedrioli
Leiter Unter- Direktor VP & General Branch Mana- CEO Swiss CEO Lugano
nehmensent- Schweizerischer  Manager ger Zurich, Helicopter AG Airport
wicklung Rega Hangegleiter- Jet Aviation Global Aero-

Verband SHV Flight Services space Under-

EMEA &Asia writing Mana-
gers Ltd.

André Andreas Bruno Jean-Marc
Schneider Schiirer Stefani Thévenaz
Direktor Geschéaftsfuhrer  Managing Di- CEO EasyJet
Geneve Aviationsuisse rector Switzer- Switzerland AG
Aéroport land &France,

Swissport

Géaste im Vorstand |
Invités au comité de direction

Dr. Peter Dr. Beat Christoph Hansjérg

wild Hedinger Regli Blrgi
Kommission Kommission Kommission Kommunikation
K-BFI K-BFI K-BFI
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Div. Peter
Merz
Kommandant
Luftwaffe

Chris
Rambousek
Executive
Assistant to the
CEO Pilatus
Flugzeugwerke
AG

Ehrenpréasidenten |
Présidents d’honneur

Paul Dr. Pierre
Kurrus Moreillon



Organigramm | Organigramme

Kommissionen
Commissions

Dr. Dieter Neupert
Rechtskonsulent
Consultant juridique

Dr. Peter Wild
Dr. Beat Hedinger
Christoph Regli
Kommission fur Bildung, Forschung
und Innovation (K-BFI)
Commission Formation,
recherche et innovation (C-FRI)

Daniel Gaus
Kommission Risiko-Management und
Versicherungen (K-RMV)
Commission Gestion du risque et
assurances (C-GRA)

*Diese Vorstandsmitglieder gehdren auch
dem Ausschuss an.

*Ces membres du comité de direction font
également partie du comité exécutif.

Generalversammlung
Assemblée générale

Vorstand
Comité de direction

Thomas Hurter*
Prasident | Président

Matthias Suhr*

Vizeprasident | Vice-président
Flughafen | aéroports

Balz Albertin* |

Norbert Ehrich | Chris Rambousek

Hersteller- und Instandhaltungsbetriebe |
avionneurs et entreprises d’entretien

Alex Bristol*
Flugsicherung | navigation aérienne

Thomas Frick* |
Andreas Meier |
Jean-Marc Thévenaz

Kommerzielle Luftfahrt | aviation commerciale

Dr. Urs Loher*

Industrie | industrie

Div. Peter Merz*
Luftwaffe | Forces aériennes

Helene Niedhart*
Business Aviation | aviation d'affaires

Stefan Tschudin* |
André Schneider
Flughafen | aéroports

Stefan Becker
Rettungsflugwesen | vols de sauvetage

Christian Boppart

Hangegleiter | vol libre

Daniel Gaus
Risikomanagement und Versicherungen |
gestion du risque et assurances

Davide Pedrioli
Region Sudschweiz | région méridionale

Andreas Schiirer
Luftfahrtnutzer |
utilisateurs du transport aérien

Bruno Stefani
Abfertigungsgesellschaften |
sociétés d'assistance au sol

Vakant

Raumfahrt | aérospatiale

Geschaftsfiihrer

Directeur

Philip Kristensen*

Kommunikation

Communication

Hansjorg Biirgi
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2ASSISTU

care. tramn. prevent.

2assistU GmbH, Brugg AG

W
A
AN
INSURANCE BROKERS

BGI Bertil Grimme AG Insurance Brokers, Zug

-
gc-r ACR Switzerland. Zu s i Board of Airline Representatives in Switzerland B.AR,,
E T P o9 Zurich-Flughafen
Aéroport de Neuchatel SA, Colombier BTEE 2 r  BTEE SA Environnement - Sécurité - Aéroportuaire/
Aeoport de Newchitel SA ' 77“ AIRTRACE, Geneve

[ sion
airport

Aéroport de Sion, Sion

Cargologic AG, Zurich-Flughafen

‘( 4 Les Eplatures
a Aéroport Airport Flughafen

Aéroport Régional Les Eplatures SA,
La Chaux-de-Fonds

BN

~
CAT AVIATION

Cat Aviation AG, Zurich-Flughafen

naenm Aéroport Région Lausannoise La Blécherette SA, Qeecheraft  Cessna Zurich Citation Service Center GmbH,
Lausanne Cessna Zurich-Flughafen
o
Aero _ . . , , -
Visto INTERIOR SERvIcES AeroVisto Interior Services AG, Altenrhein CGS Corporate Group Service AG, Zurich-Flughafen

Ziirich - Geneve - Basel

Ereace

IIII J Air-Espace Flight Academy, Colombier §| CLEMESSY Clemessy Switzerland AG, Basel

M Airline Assistance Switzerland AG, / Clin d’Ailes - Musée de I'Aviation Militaire de Payerne,

s o Zarich-Flughafen CLIN D'AILES Payerne
AIRNAV

. CONSULTING
\ AIRNAV CONSULTING GmbH, Zurich % Custodio AG, Zurich-Flughafen
AIRFPORT-BUOCHS A !
plidlli LIl Airport Buochs AG, Buochs ddpConcepts ddpConcepts GmbH, Ennetbtirgen

Zentralschwelz LSZC

airservicebasel

Air Service Basel GmbH, Basel-Flughafen

onata

dnata Switzerland AG, Zurich-Flughafen

ALBINATI

AERONAUTICS

Albinati Aeronautics SA, Geneve-Aéroport

® DUFRY

Dufry International AG, Basel

ALLJETS &

AVIATION EXPERTISE

AllJets AG, Kloten

easyJet Switzerland SA, Genéve-Aéroport

/A

alpaviation

Flght & Training Certer Bern

alpaviation ag, Bern

EZAviation

E-Aviation Swiss Sagl, Agno

adlLTRanN

Altran AG, Zurich

Ecole de Parachutisme de Chéateau-d’Oex Sarl,
Chéateau-d’'Oex

AMAC AEROSPACE

AMAC Aerospace Switzerland AG, Basel

Engadin Airport, Samedan

AGAA_

Association Genevoise d’Aviation d’Affaires AGAA,
Geneve-Aéroport

ERMINI

Ermini AG, Zurich

AVENERGY
SUISSE

Avenergy Suisse, ZUrich

EuroAirport:

BASEL MULHOUSE FREIBURG

EuroAirport Basel-Mulhouse-Freiburg

Avex Aviation Experts AG, Wallisellen

o)

FLUBAG Flugbetriebs AG, Neudorf

FLUBAG
T : BERN®
i Aviation by Brandt, Sarnen AW)TQT Flughafen Bern AG, Belp
avjation .
Suvgﬁ%ﬁgmmmm Aviationsuisse, Zurich Flughafen Ziirich Flughafen Zurich AG, Zurich-Flughafen
SI(yNeWSOCh Aviation Media AG, Teufen ZH rivascnuesase 0" Flugschule Basel AG, Basel-Flughafen
AVISWISS amsu

vt m cax buminans

AviSwiss GmbH, Zollikon

s

Flugschule Eichenberger AG, Buttwil
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=
Emm Franke Industrie AG, Aarburg k‘\‘lgha’r“sﬁaining Lufthansa Aviation Training Switzerland AG, Opfikon
Franke Industries fome of Traning Excellence.

. Ilugano Airport .
g-unlimited GmbH, Neftenbach Uheroporto delo Suzzera oions -U9ANO0 Alrport, Agno
£
gategroup-’ Gate Group Holding, Zurich-Flughafen MECA@EEXG} Mecaplex AG, Grenchen
General Aviation Genossenschaft Basel, ® attomneys-at-law

M A ts, Gene
Basel-Flughafen meyer avocats Meyer Avocats, Genéve

G E N\EVE Genéve Aéroport

AEROPORT

Motorfluggruppe Thurgau, Lommis

GLOBAL AEROSPACE ) .
f”’k? Global Aerospace Underwriting Managers Ltd. Zurich Motorflug-Veteranen des AeCS -
'Q‘Q.;' Branch, Zurich Vétérans du vol a moteur de I'AéCS, Luzern
CS Great Circle Services AG, Hildisrieden =PILATUSZ  pilatus Flugzeugwerke AG, Stans

safety solutions

m X . . Pratt & Whitney Aero Engines International GmbH,
@ g groWing of Switzerland GmbH, Hinenberg
RS Luzern
- .
hEIVEtIC Helvetic Airways AG, Wilen SZ premium}/ef Premium Jet AG, Zurich-Flughafen
airways

HORIZON Horizon Swiss Flight Academy Ltd., Kloten Protectas

SWISS FLIGHT ACADEMY Aviation Security

Protectas Aviation Security AG, Zurich-Flughafen

IBCK IBC Insurance Broking & Consulting Zurich AG, /. . .
d 0 CorUTIG nrnventama Proventavia LLC, Schindellegi
[ ]

Zdrich 2 ]
>

|Gﬁ||‘Cargo IG Air Cargo, Zurich-Flughafen mBmT—nIR Rabbit-Air AG, Bachenbulach
bt G Ao Bt

G

BL |G Berner Luftverkehr, Bern rega } Rega Schweiz. Rettungsflugwacht, Zurich-Flughafen
@ Flughafen Ziirich  1G Flughafen Zurich, Zurich-Flughafen yGRENCHEN Regionalflugplatz Jura-Grenchen AG, Grenchen

Airport

. o e
IG EUROAIRPORT, Basel RENZ & PARTNERS  ponz & Partners, Bern
1o EUROAPORT

5 . RUNG ‘
INGOLD AVIATION Ingold Aviation LLC, Zurich ? RUAG AG, Emmen

Together
ISS Facility Services AG, Zurich-Flughafen ahead. RUAG RUAG Space, Zurich

JAPAT AG i Japat AG, Basel SASI:’A jl-, SASPA Swiss Aviation Service Providers Association,

Zurich

=
AJ,EIAVJAI!QAN Jet Aviation AG, Basel f.ﬁ#H‘EEgBERG Schellenberg Wittmer SA, Genéve

% h Ju-Air, Dubendorf Schweizer Luftwaffe, Bern

HUAR

! . Schweiz. Gletscherpiloten-Vereinigung SGPV -
B kESSLER  Kessler&Co AG, Zarich [/@:ﬁm i cherpliotel gung
* Vit Scherhoit vorous. e e Association suisse des pilotes de glaciers ASPG, Luzern
P, Schweiz. Hangegleiter-Verband -
" kOpter Kopter Group AG, Mollis SH e ge9 . .
FSVL Feédération Suisse de Vol Libre, Zurich
~ SAMA Schweiz. Verband flugtechnischer Betriebe -
/e endair | cgendair Ltd., Beinwil am See SVFB
- g 9 ::;f\ Association suisse des entreprises aérotechniques, Basel
LT . o
- = = mamssoonmen  Schweiz, Verband Ziviler Drohnen -
Lightwing Aircraft AG, Stans £ B g . .
LIGHTWING e e  Federation Suisse des Drones Civils, Bern
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[‘m Schweiz. Vereinigung fur Flugwissenschaften -

Association suisse des sciences aérotechniques, Zurich
@hAlr

ZURICH
ShAIir AG, Zurich

Zurich Versicherungsgesellschaft, Zurich

skyguide
skyjet

Sky Jet AG, Zurich-Flughafen
vings for business

Skyguide, Schweizerische AG flr zivile und militarische
Flugsicherung, Genf

Einzelmitglieder | Membres physiques

Slot Coordination
== Swidrzerland

&

speedwings
Handing Services

Paul Kurrus, Ehrenpréasident, Arlesheim
Slot Coordination Switzerland, Zurich-Flughafen

Speedwings Business SA, Payerne

Dr. Pierre Moreillon, Ehrenprasident, Lausanne
Kurt Howald, Ehrenmitglied, Muri b. Bern
Q SSIG Swiss Space Industries Group, Zurich Dr. Dieter Neupert, Ehrenmitglied, Zollikon
g SWISSto 12, Lausanne Christian P. Tschudi, Ehrenmitglied, Rtschlikon
Swissto12
= .
@ g‘g:g%de Swiss aeropole SA, Payerne
7z
= w55 Swiss Aerospace Cluster, St.Gallen Fordermitglied | Membre de soutien
= wiss p , or: g
=
_( swissMEM SWISS ASD The Aeronautics,
N Security and Defence Division of Swissmem, Zurich
SBM\\ Swiss Business Aviation Association SBAA,

Berufsbildungsforum Zurcher Unterland-Flughafen, Kloten
Zurich-Flughafen

Bruno Dobler, Andermatt
Swiss Flight Services SA, Cortaillod

Swiss International Air Lines AG, Basel

Swiss Helicopter Association, Bern

Swissport International Ltd., Zurich-Flughafen

Swiss PSA, Swiss Pilot School Association

22 BROKER

SWISS QUALITY BROKER

Swiss Quality Broker Partner AG, Sargans

TEKO

TEKO Schweizerische Fachschule, Luzern

/fHOM”EN\

AIRCRAFT EQUIPMENT

Thommen Aircraft Equipment AG, Muttenz

"E J TUDOR

TECH

Mircea Tudor Scan Tech SA, Saint-Imier

)
Vebega<

Vebego Airport AG, Zurich

verkehrshaus

Verkehrshaus der Schweiz, Luzern

<" ZIMEX

Zimex Aviation Ltd., Glattbrugg
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«Mobilitdt von Menschen und Gutern ist die Grundlage fir eine erfolgreiche Wirtschaft. In der
Schweiz verdienen wir jeden zweiten Franken im Handel und Austausch mit dem Ausland. Eine gute
Verkehrsanbindung an den Rest der Welt gehért deshalb zu den wichtigsten Voraussetzungen einer
erfolgreichen und gut vernetzten Wirtschaft. Besondere Bedeutung kommt der Luftfahrt zu. Unsere
Wirtschaft ist auf ein dichtes Netz von direkten Flugverbindungen zu den Wirtschaftszentren der
Welt angewiesen. Der Schweizerische Gewerbeverband SGV setzt sich zusammen mit AEROSUISSE
zugunsten der Luftverkehrsinfrastruktur ein.»

Nationalrat Fabio Regazzi, Prasident SGV

«La mobilita delle persone e delle merci e la base per un'economia di successo. In Svizzera,
guadagniamo un franco su due nel commercio e nello scambio con I'estero. Buoni collegamenti di
trasporto con il resto del mondo sono quindi uno dei prerequisiti piti importanti per un'economia di
successo. Qui I'aviazione & di un” importanza particolare. La nostra economia dipende di collegamenti

aerei diretti con i centri economici del mondo. L'Unione svizzera dei arti e mestieri usam, si impegna
quindi insieme con AEROSUISSE a favore dell'infrastruttura del trasporto aereo.»
Consigliere nazionale Fabio Regazzi, Presidente usam

«Die Luftfahrt steht vor grossen Herausforderungen, sei es die CO,-Thematik, der Fluglarm oder
die Infrastruktur, um nur einige zu nennen. Dies bedingt ein geeintes Vorgehen der Branche auch
gegenlber der Politik. Der AEROSUISSE fallt hier in der Koordination von Initiativen und Aktivitaten in
einer fragmentierten Interessenlandschaft eine Schlusselrolle zu. Die Pandemie hat deutlich gezeigt,
welche Bedeutung die Luftfahrt fur die wirtschaftliche Versorgung des Binnenlandes Schweiz hat,
die AEROSUISSE ist dabei das Bindeglied zu Bundesbern. Swiss schatzt die AEROSUISSE, denn der
Verband verleiht uns in der Politik viel Legitimation. Dank ihm kénnen wir uns stérker in einem nicht
einfachen Umfeld positionieren. Wéhrend der Pandemie waren die AEROSUISSE und ihr Prasident
sehr aktiv und konnten sowohl auf formellen als auch auf informellen Kanélen Lésungen fur akute
Probleme finden, was sehr wertvoll war. »

Dieter Vranckx, CEO Swiss

«L'aviation est confrontée & des enjeux majeurs au nombre desquels figurent la thématique du CO,,
les nuisances sonores et l'infrastructure. Nous ne pourrons les relever qu'en faisant cause commune,
notamment vis-a-vis des décideurs politiques. AEROSUISSE joue un réle essentiel de coordination
des initiatives et des activités dans un paysage d'intéréts fragmenté. La pandémie a clairement
montré I'importance du transport aérien pour |'approvisionnement économique du pays enclavé
qu'est la Suisse, AEROSUISSE étant le lien avec la Berne fédérale. Swiss apprécie la Fédération qui
nous confére a tous une grande |égitimité sur le plan politique. Gréace a elle, nous pouvons renforcer
notre position dans un contexte parfois difficile. Pendant la pandémie, AEROSUISSE et son président
ont été trés actifs pour résoudre efficacement des dossiers brilants, tant par des canaux formels
qu'informels, ce qui nous a été extrémement précieux. »

Dieter Vranckx, CEO Swiss

«Eine Verkleinerung der Aktivitdten des Genfer Flughafens ist zum jetzigen Zeitpunkt keine Option.
Die Bedurfnisse der Wirtschaft, so von sehr frih bis sehr spat fliegen zu kénnen, missen bei der
Interessenabwégung unbedingt beriicksichtigt werden. Der Luftverkehr ist auch heute noch ein
wettbewerbsfahiger Verkehrstrager fur viele Reiseziele, so dass es nicht ausreicht, die Rolle des
Luftverkehrs anhand nur von Umweltaspekten zu bewerten. Eine ganze Reihe von Faktoren muss
berlicksichtigt werden.»

Jean-Marc Probst, Prasident des Westschweizer Wirtschaftsverbands fiir eine
leistungsfahige Flughafeninfrastruktur (AERIA+)

«La décroissance des activités de I'aéroport de Geneve n'est pas une option a ce stade. Si I'économie
dit « on a besoin de pouvoir voler trés tot jusqu'a trés tard », il faut absolument en tenir compte dans
la pesée des intéréts. Aujourd’hui, I'aviation demeure un transport compétitif pour bon nombre de

destinations de sorte qu’une évaluation du réle de I'aviation a I'aune de I'aspect environnemental ne
suffit pas. Toutes une série de facteurs doivent rentrer en ligne de compte. »

Jean-Marc Probst, Président de I’Association économique romande pour une
infrastructure aéroportuaire performante (AERIA+)
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Dachverband der schweizerischen Fédération faitiere de I'aéronautique
Luft- und Raumfahrt et de I'aérospatiale suisses
Kapellenstrasse 14 Kapellenstrasse 14

Postfach Case postale

3001 Bern 3001 Berne

Tel. +41 (0)58 796 98 90, Fax +41 (0)58 796 99 03
E-Mail: info@aerosuisse.ch
www.aerosuisse.ch
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