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Interview mit Thomas Frischknecht, CEO der Belair Airlines AG

«Flugleistung verdoppelt»

Seitdem Air Berlin 49 Prozent der Belair gekauft hat, fliegt diese viel mehr. 2008
sind die drei Belair-Boeings doppelt so oft in der Luft als noch 2007. Dariiber und
auch liber die neue Airbus-Flotte von Belair gibt deren Geschiftsfiihrer Thomas
Frischknecht im Interview mit SkyNews.ch Auskunft.

Die Fragen stelite Hansjorg Biirgi

1 Was hat sich bei Belair seit dem Einstieg
von Air Berlin im Friihling 2007 verén-
dert?

Es hat sich sehr viel verdridert. Wir haben-eine

viel hdhere Produktion, das ist die wichtigste

Verdnderung. Im ersten Halbjahr 2008 sind

wir doppelt soviel geflogen, wie in derselben

Vorjahresperiode. 2007 haben wir total 6000

Blockstunden produziert, dieses Jahr werden

es 12'000'werden. Wir rechhen 2008 mit einer

halben Million Passagiers, letztes Jahr waren
es rund 250°000. Diese Mehrproduktion ge-
schieht mit der gleichen Flotte von zwel Bosing

757 und einer 767, aber mit viel mehr Personal

als 2007. Das Cockpit- uhd Kabinencorps ha-

ben wir um 50 Prozent aufgebaut. Heute be-
schéftigt Belair knapp 200 Personen, davon

50 Piloten, 130 Flight Attendants und nur 15

Personen am Boden. Auch im Hintergrund ist

viel passiert. Mit dem Einstieg von Air Batlin

sind. bei uns seht viele Prozesse arigepasst
worden: Wechsel des Handlingagenten, neu-
es Cateringkonzept, Air Berlin-Uniformen filr
alle. Da ist sehr viel passiert im letzten halben
Jahr. Produktemassig sind wir in Europa als Air
Berlin unterwegs.

( ¢ Der Einstieg von Air
Berlin gab Belair eine
Perspektive fir die Zukunft.

1 Hat Air Berlin die 49 Prozent an Belair
dbernommen, damit sie ab der Schweiz
auch aussereuropdiische Destinationen
bedienen kann?

Es war eigentiich gin «Triple-win». Air Betlin

kann mit ihrer deutschen Betriebsbewilligung

nur innerhalb der EU frei fliegen. So konnte sie
auf der Mittelstrecke ab der Schweiz wichti-
ge Mérkte wie Agypten, Tunesien oder Tirket
nicht ierschliessen und auch keine Langstre-
cken. Dies ist nun mit Belair méglich. Der
2weite Partnier im Bund, Hotelplan, ist so nicht
mehr gezwunigen, eine gigene Airling zu betrei-
ben und auch deren Sitze zu flllen. Das wurde:
immer schwieriger. Dank Air Berlin. kann Belair
nun mehr Frequenzen mit weniger Risiko und

&in grosseres Streckennetz anbieten. Drittens

gab der Einstieg von Air Berlin der Belair eine

Perspektive fur die Zukuntt.

1 Wer besitzt die restlichen 51 Prozent an
Belair, wie selbstiindig ist Belair noch?
Die 51 Prozent gehéren nach wie vor Hotel-
plan, respektive der Migros. Ich formuliers es
etwas Uberspitzt: Belair ist die «Fabrik» der
Air Berlin in der Schweiz. Der Flugplan und
.auch das Produkt, das der Kunde erhalt, wird
weitgehend von Berlin aus bestimmt, :und wir
setzen es entsprechend um. Wir sind weitge-
hend selbsténdig, was die Operation und deri
Flugbetrieb betrifft. Wir haben ein sigenes AOC
(Aircraft Operators Certificate}, ‘aber kommer-
Ziell werden wir von Berlin aus gesteuert. Air
Berlin entscheidet auch, auf welcher Strecke,
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welche Flugzeuge zum Einsatz kommen.

1 Agiert Belair denn als eine Art Profit-
Center fiir Air Berlin?

Ja, in einer Weise. Wir verkaufen unsere Fliige

komplett an Air Berlin. Das kommierzielle Risiko

liegt also bei Air Berlin.

( s/ Absolut den gréssten
Teil fliegen wir ab der
Schweiz.

1 Wie viel der Produktion fliegt Belair
noch ab der Schweiz und wer sind die
Kunden?

Absolut den grossten Teil fliegen wir ab der

Schweiz, Im Sommer haben wir versinzelte

Rotationen, auf denen die 757 Zurich-Palma-

Kdin-Palma-Zurich fiegen.. Im Mai fiog die 767

ab Deutschland und deckte Standzeiten der

LTU ab. Zu 98 Prozent fliegen wir Schweizer

Gaste flir Schweizer Veranstalter. Der grosste

Kunde ist nach wie vor Hotelplan, dann folgen

TUI und Kuoni. Im Winter werden. es primér

Hotelplan und TUI und einige klginere Veran-

stalter sein.

1 Nun ist aber auf einem Belair (4T)-Flug
auch schon eine 737 von Air Berlin zum
Einsatz gekommen. Ist man: da relativ
flexibel?

Nur im operationelleh Rahmen. Pianen kénhen

wir 80 nicht. Die: 4T-Flughumrern kommen

ganz bewusst nur auf Strecken zum Einsatz,
die aus verkehrsrechtlichen Griinden nur von

Belair beflogen werden durfen. Agypten ist

diesbezi}giich e’twas lockerer aber ih die Ti]r-

Flugzeuge ﬂlegen. Deshalb ﬂnegen wir _auoh ab

Basael in diese beiden Lander.

1 Weshalb trégt die 767 als derzeit einzi-
ges Air-Berlin-Flugzeug Belair-Titel?
Einrnal ‘will. man ‘auf der Langstrecke zeigen,
dass es sich um ein Schwaizer Produkt und
eing Schweizer Airline handeit. Andererseits
hétten es Kanada und Mexiko nicht zuge-
lassen, dass ein Air-Berin-Flugzeug, obwohl

schweizerisch. immatrikuliert, bei ihnen aus
der Schweiz laniden dlrfte. Das Luftverkehrs-
abkommen zwischen der Schwelz und Kana-
da, respektive Mexiko lasst nicht zu, dass ein
«Fremder» diese Strecken bedient.

1 Wie lange ist die 767 noch geleast und
demnach so zu sehen?

Wir haben den Leasingvertrag mit ILFC' bis
2012 verlangert: Die Verirége fir die beiden
757, ebenfalls mit ILFC, laufen 2010 aus. Wir
gehen davon: aus, dass wir spatestens im
Friihling 2010 auf Airbus umfiotten. Dieser Ent-
scheid ist gefallen. Eine Zeitlang haben wir uns
noch mit Boeing unterhalten, dies im Zusarn-
menhang mit Condor. Doch nachdem Air Ber-
lin die Condor nun nicht Gbernimmt, waren wir
miit Bosing ein: Exote in' der Gruppe. Deshalb
werden wir auf A320 und A330-200 wechseln.
Der genaue Zeitpunkt ist noch nicht klar, aber
spétestens ab Frilhling 2010:

I Die beiden 757 bleiben also bis dahinim
Einsatz?

Ja, wenn wir sie nicht friher am Markt abset-

zen kénnen. Wiare dies: méglich, wirden wir

frither auf A320 umflotten. Dasselbe gilt flir die

767.

1 Sind diese Typéen heute noch gesucht?
Die 757 hat als Frachter gewisse Chancen und
die 767 durfte- wegen der Verzégerung bei der
Boeing 787 zur Uberbriickung eher wieder ge-
fragter.sein.

1 Die 757 und 767 geiten als ziemlich durs-
tig, wie werden die hohen Fuelkosten be-
wiiltigt?

Wir haben innerhalb der Gruppe einen sehr

guten Vergleich mit dem A330. Er ist schwe-

rer und braucht dementsprechend auch mehr

Treibstoff. Die Sitzplatzkosten der 767 sind

hoher als jene des A330, aber die Betriebs-

kosten der 767 tiegen deutlich tiefer. Da haben
wir keine sigentlichen Nachteile. Die 767 istim

Moment fiir unsere Bedlrfnisse ideal.

< Beim Treibstoff profitie-
\ '\ ren wir vom Grossein-
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kauf der Air Berlin.

1 Aber die Boeing 757 sind fiir die Europa-
Strecken zu gross?

Im Moment sind alle 757-Filige gut gebucht,
Sie hat hur 23 Plitze mehr als eine 737-800,
die aber punkto Sitzplatzkosten besser ab-
schneidet. Beim Trelbstoff profitieren wir vom
Grosseinkauf der Air Berlin, die sich dieses
Jahr total 88 Prozent des Bedarfes: gesichert
hat. Davon profitieren wir auch. Entsprechien-
de Mehrkosten wiirde uns Air Berlin vergUten.
Das trifft die Gruppe, aber nicht Belair im spe-
zigllen.

1 Air Berlin muss derzeit etwas mehr als
andere Airlines kéimpfen, aufgrund des
schnellen Wachstums und der Integra-
tion der verschiedenen Airlines. Wie
wirkt:sich das auf Belair aus?

Das ist fiir uns-einigermassen weit weg. Fest
steht, dass Air Berlin aus der Schweiz heraus
profitabel produziert. Wir haben in denvergan-
genen Jahren nicht etwas Klinstliches aufge-
baut, sondern einen bestehenden Markt be-
dient. Wir sind zwar Klein in der Gruppe, aber
wir werden angeh®rt und haben regelméssig
einen sehr regen Austausch in Beriin.

1 Mit LTU gibt es einen anderen Charter-
Langstrecken-Anbieter in der Air-Ber-
lin-Gruppe, wie arbeitet Belair mit LTU
zusammen?

LTU wird auch integriert von Air Berlin geplant,

hat eln dhnliches Geschaftsmiodell wie Belair

und bedient ab Dilsseldorf jenen Markt, den

Air Berlin bearbeitet. Bei der Abdeckung von

Standzeiten helfen wir sinander aus.

1 Wie sieht das Langstreckennetz von Bel-
air derzeit aus, gibt es Neues?

Den Sommer Uber bedienen wir San Francis-

co, Calgary und Vancouver, Cancun, Varade-

ro, Punta Cana und Phuket. Im Winter fliegen
wie erstmals nach Puerto Plata in Kombination
mit Punta Cana sowie Cancun-Varadero. Am

Sonntag operieren wir neu via Goa nach Male;

um mehr Fllige auf die Malediven anbieten zu

kdnnen.

1 Wie sieht Belair in fiinf Jahren aus?
Belair wird in finf Jahren eine Airbus-Flotte
betreiben, mit drei bis vier Flugzeugen mehr
als heute,

<< International wird die

~ aktuelle Situation die

Industrie nachhaltiger veran-
dern als der 11. September
2001.

1 Es gibt in der Alrline-Branche Exponen-
ten, welche die heutige Situation mit
den hohen Fuelpreisen schlimmer als
jene nach dem 11. September 2001 be-
zeichnen. Wie sieht das der Airline-Profi
Thomas Frischknecht?

Hier muss man differenzieren. Flir uns Schwei-

zer ist die Zeit hach dem 11. September mit

dem Swissair Grounding wohl kaum zu. liber-
bieten. International teile ich die Meinung ab-
solut. Die aktuelle Situation mit der Fuelpreis-

‘entwickiung, den Preiserhdhungen und ‘dem

entsprechenden Nagchfragerickgang wird
die Industrie nachhaltiger veréndern, als der
11. September 2001. (+]
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Flughafen Ziirich
Hohe Qualitét, gutes Produkt fiir die Kunden,
-aber schwierige Rahmenbedingungen.

Edelweiss Air
Toller Brand, tolles Produkt.

Tiger-Ersatz:

D filtle ich mich night kermpetent genug,
um einen Typ zu empfehlen. Zudem hat die-
808 Geschift aus msiner Sicht nicht erste
Prioritét,

Foto Har

Thomas Frischknecht, Geschdftsfihrer der Belair: «Wir rechnen 2008 mit einer halben Million
Passagiere, letztes Jahr waren es rund 250'000.»
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Thomas Frischknecht

Seit bald 20 Jahren arbeitet der 1968 geborene Thomas Frischknecht in der
Schweizer Luftfahrt: 1989 nahm et sine Stelle bel Balair auif der Station in Basel an.
Dann wechsslte er zu Crossalr als Einsatziehter, Leiter Strackenplanung und war als
Leiter Netzwerk Geschiftsieitungsmitgiled. Dann folgte ein Ausflug nach Porfugal,
wo er in der gleichen Funktion bei Air Portugal wirkte. Zurlick in der Schweiz, leitete
er die Streckenplanung der Swissair bis zu deren Grounding. Dann baute e bei der
Flughafen Zirich AG das Aviation und Cargo Marketing auf. 2003 wechselte ef als
Kommerzehef zu Helvetic Airways, wo er zuletzt stelivertrstender GeschéRsfihrer
war. Im September 2006 trat er als kommerzieller Leiter bei Belair ein, im Novembear
2007 Ubemahm er die Geschaftsfiirung.

Thomas Frischknecht ist verheiratet und Vater von drel Kinderri im Alter von neun,
achtund dreiJahren. Er wohnt mit seiner Familie in Niederwenigen. in seiner Fraizeit
treibt er gerne Sport, dort hott er seinen Ausgleich: Biken, Jogging, Fitness, Zu sei-
nen Hobbys. z&hien aber auch Kechen und ein feines Essen, verbunden mit einem
guten Glas Wair.

e Boeing 767 von Bﬂhrr trdgt els einziges Flugreug dar Air-Berin-Gruppe Balair-Titel, D
Airline Fandell. Zudem ist die Auischrift aus verkehrsrachtichen Grilnden in Kanada unc

il cezeigt werden, dass es sich um eine Schweizer

ko wich |'J',L}.
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Fato Schweirer Luftwa'fe
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Wrberlin.com ™™

Die Boeing 757 von Belair kormmen auch auf Fligen der Blagenossenschaft in den Kosovo zum Ensatz. Am 3. Aprif fihrte die Luftwaffe mit der
Staffel 18 auf einem solchen FiLg ene Luftpolizeiibung durch.
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