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Interview mit Josef Felder, CEO der Flughafen Ziirich AG

«Eine bessere Stimmung»

Seit den Erlebnistagen hat sich die in vergangener Zeit von Negativmeldungen
geprégte Stimmung um den Flughafen Ziirich markant verbessert. Das hat Josef
Felder, CEO der Flughafen Ziirich AG im Interview mit SkyNews.ch dargelegt.
Dennoch bereiten ihm die fehlenden Rahmenbedingungen fiir einen plinktlichen
Flugverkehr Sorgen. Ein mégliches Zusammengehen der Swiss mit Lufthansa da-
gegen diirfte wenig negative Auswirkungen haben, wenn man weiterhin an den

Markt Schweiz glaube, hilt Josef Felder fest.

Die Fragen steilte Hansjorg Burgi

ZRH

1 270’000 begeisterte Besucher kamen an
die Erlebnistage. Wie hat sich dies auf
die in letzter Zeit von Negativmeldungen
geprigte Stimmung um den Flughafen
ausgewirkt?

Nach drei Jahren Krise und drei Jahren

schmerzhafter Zeit haben wir seit den Erleb-

nistagen eine neue Stimmung um den Flugha-
fen. Auch unsere Mitarbeitenden haben den

Anlass bei der Vorbereitung und Realisierung

mit inren Familien gepragt. Dies war eine Moti-

vation fUr uns alle. welche wir in den néachsten
Monaten und Jahren gezielt dazu nutzen wol-

len, um die anstehenden Herausforderungen
anzupacken. Insofern waren die Erlebnistage
fUr uns — bezuglich Motivation — essentiell. Zu-
dem haben die Erlebnistage die Luftfahrt in all
ihren Facetten dargestellt und gezeigt, dass es
nicht nur um L&rm geht. Die fréhlichen 270000
Gesichter haben dies bestétigt.

| Der Erfolg der Eriebnistage ruft nach ei-
ner Wiederholung. Wie sieht es diesbe-
zlglich aus?

Vor den Erlebnisfragen war die héufigste an
mich gestelite Frage: Wie lange gibt es noch
Sudanfilige? Seit den Eriebnistagen fragen
mich Mitarbeiter, Anwohner, Passagiere und
Besucher des Flughafens: Wann kommen die
néchsten Erlebnistage? Dabei darf der Organi-
sationsaufwand flir eine derartige Veranstal-
tung nicht unterschétzt werden. Es wére: neben
dem Flugbetrieb nicht zu verantworter, jedes
Jahr ein solches Projekt auf die Beine :zu stel-
len. Aber wir Uberprifen, in welcher Form wir
kinftig der interessierten Bevdlkerung eine
Plattform bieten kénnen, um einmal im Jahr vor
und hinter die Kulissen des Flughafens zu
schauen. Eine Mdglichkeit wére die Reaktivie-
rung des Terrassenfestes in einem etwas grés-
seren Umfang.

| Die neue Infrastruktur des Flughafens
hat den Flugbetrieb noch nicht pinktii-
cher gemacht, was unternimmt Unique,
um die Piinktiichkeit zu erh8hen?
in der Gesamtbetrachtung der aktuellen Situa-
tion ist die Punktlichkeit ein ganz grosser Wer-
mutstropfen. Dies, weil durch die deutsche
Verordnung einerseits und die neuen, sehr
kurzfristig, seit dem 2. Oktober, vom BAZL an-
geordneten Verfahren andererseits die Plnkt-
lichkeit arg leidet. Trotz Krise haben wir nehre-
re Milionen Franken in die informatiors- und
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Kommunikationsplattform «Alrport Staering»
investiert, um mit allen Partnern an einern Tisch
gemainsam eine bessere Pinktlichkeil zu er-
zielen. Damit haben wir selt Ciktober 2003 sehr
viel erreicht, die neuen vom BAZL erlassenen
Einschréinkungen haben dies allerdings alles
wieder zunichte gemacht. Aber wir sind den-
noch hoch motiviert, den Flughafen Zirich im
Hinblick auf Plnktlichkeit wieder dort zu posi-
tionieren, wo er einmal war. Das setzt aber po-
litische Unterstitzung voraus, sowie die Er-
kenntnis und Bekenntnis, dass ein Flughafen
Rahmenbedingungen braucht, um bsi allen
Wetterverhéltnissen und flugtechnischen Ge-
gebenheiten operationsfahig zu sein. Das ist
derzeit nicht der Fall, unser System ist sehr fra-
gil und eben sehr verspétungsanféllig.
1 Kdnnte die vom BAZL vercrdnete zeitli-
che Entfiechtung der Landungen auf Pis-

te 14 und der Starts auf Piste 16 aus Si-
cherheitsiiberlegungen und mit einer
Sofortmassnahme - wie bei den Sildan-
fliigen - durch einen Right Turn auf Piste
16 umgangen werden?
Ein Right Turn (Rechtsabfiug von Piste 16) ist
ein Verfahren, das eine Anderung des Be-
triebsreglements bewirkte. Eine Rechtsgrund-
lage, weiche die demokratischen Mittel der Be-
vilkerung, also Einsprachen, in diesemn Fall
verhindern wiirde, gitt es nicht. Insofern sind
ein Right Turn oder auch ein Straight Departu-
re {Geradeausstart) von der Piste 16 Verfahren,
deren Umsetzung zwei bis vier Jahre dauert.
Die Deutsche Verordnung dagegen hat die de-
mokratischen Wege aufgrund ihres Gberge-
ordnetan Interesses gebrochen.
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1 Wozu wird das ehemalige Fingerdock B
nun in Zukunft benutzt?

Vor einigen Monaten haben wir einen Vorver-
trag mit einer Eventorganisation abgeschlos-
sen, um zu prifen, ob wir das ehemalige Dock
B flir Messen oder andere Anlésse nutzen kdn-
nen. Der Vorvertrag muss bis Ende Jahr erfuillt
sein, wenn diesbezlglich Umsetzungen erfol-
gen sollen. Damit ist fur uns kiar, dass diese
neun Gates in den nachsten funf bis zehn Jah-
ren nicht fUr den Flugbetrieb genutzt werden.

1 In seinem Entwurf zur Schweizer Luft-
fahrtpolitik stelit der Bund den Hub Zii-
rich in Frage, dies nachdem er iiber zwei
Milliarden in die Netzwerkairline Swiss
investiert hat. Wie reagiert Unique dar-
auf?

Das Bedurfnis nach Direktverbindungen, die
Verkniipfung von Kurz-, Mittel- und Langstre-
cken ~ wie beim Taktfahrplan der SBB - und
eine Airline, welche diese VerknUpfungen an-
bietet, sind voneinander nicht zu trennen. Uns
hat der Luftfahrtbericht insofern Uiberrascht, als
in Bern nicht bewusst ist, wie diese drei Ele-
mente zusammenspielen. In der Vernehmias-
sung hat sich Unigue entsprechend gedussert
und versucht aufzuzeigen, wie diese drei Ele-
mente miteinander verknUpft sind.

1 Wie erkidren Sie sich die unmotivierte
Haltung des Schweizer Verkehrsminis-
ters zur Luftfahrt generell und dem Flug-
hafen Zirich im Speziellen?

Anldsslich der offiziellen Erdffnung des Airside
Centers hat der Verkehrsminister gesagt, dass
es keine Liebesbeziehung zwischen dem
Bund, also dem Regulator und dem Flughafen
Zurich geben kénne. So haben wir zur Kennt-
nis genommen, dass wir die Liebe bei den Pas-
sagieren und den Flughafenbesuchern holen
mussen. Das kann mit Begeisterung, mit En-
gagement zu tun haben. Wir haben gelernt,
dass wir uns selbst motivieren missen, und wir
uns nicht auf «Bern» verlassen kdnnen.

1 Das ist aber alles andere als eine opti-
male Situation?
In Anbetracht dessen, dass die Aviatik nicht

Selbstzweck, sondern Mittel zum Zweck ist,
und die Aviatik eine ganz wesentliche Rolle fur
die gesellschaftliche Entwicklung dieses Lan-
des spielt, und es darum geht, grosse Proble-
me zu losen, welche die Schweiz hat und
weswegen sie auf Aussenwirtschaftswachs-
tum angewiesen ist — wobei die Luftfahrt eine
wesentliche Rolle spielt — ist dies ganz sicher
nicht ideal.

1 Gibt es Versuche, diese Wogen zu glit-
ten und das Verhiitnis zu verbessern?
Das ist ein andauernder Prozess und muss ein
Anliegen aller in der Aviatik Involvierten sein,
insbesondere jener, welche die vor- und nach-
gelagerten Leistungen in der Luftfahrt erbrin-
gen und aller Nutzniesser des Aviatiksystems
Schweiz. Wir alle miUssen versuchen, das Ver-
standnis fur die Luftfahrtindustrie bei allen Ent-
scheidungstragern — das ist der Bund an erster
Stelle — zu verbessern. Die heutige Situation ist

langfristig fur unser Land nicht gut.

1 Wie kann lhrer Meinung nach der unség-
liche An- und Abflugroutenstreit geldst
werden?

Dabei muss man sich zuerst fragen, wo die Ur-

sache des heute weit verbreiteten Misstrauens

ist. Sie liegt in der fehlenden Rechtssicherheit.

Der Ziircher Flughafen ist 52 Jahre nach einem

bestimmten An- und Abflugregime betrieben

worden. Die Siedlungspolitik und Raumplanung
haben sich darauf ausgerichtet, dies gab

Rechtssicherheit. Mit der Diskussion um die

Eckwerte des Staatsvertrages und der Umset-

zung der deutschen Verordnung wurde pidtz-

lich die ganze Rechtssicherheit in Frage gesteilit.

Wenn wir eine stabile Situation haben wollen,

muss die Politik Rechtssicherheit schaffen.

1 Weiches ist der Stand der Dinge des
«gekrépften Nordanfluges»?
Vor einem Jahr haben wir Bund und Skyguide
vorgeschlagen, dass der Flughafen Zirich die
FUhrung des «gekrdpften Nordanfluges» in der
Umsetzung tbernehmen wirde. Dies wurde
von allen Betroffenen auch so anerkannt. Der
Prozess lauft terminplangemdss. Innerhalb von
Monaten kénnte eine Betriebsreglementénde-
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rung fiir sinen Sichtanflug erméglicht werden.
Die Frage ist aber, wie lange die Vernghmias-
sungsfristen angesetzt werden und welche
Verfahren eingehalten werden missen. Die po-
litische Umsetzung liegt nichit in unserer Macht.
Wir kénnen die technisch miglichen Verfahren
ausarbeitan. in siner ersten Phase mit einem
Sichtanflug und spater mit einem ILS.

1 Welche Auswirkungen hiitte ein Zusam-
mengehen der Swiss mit Lufthansa fiir
den Flughafen Zirich?

Fir den Flughafen Zirich ist entscheidend,

dass die Swiss — welche einer der drei Pfeiler

fiir die langfristige Entwicklung der Schweiz im

internationalen Markt darstellt — eine langfristi-

ge stabile Zukunft hat. Wenn die Zukunft in ei-
nem Zusammengehen in irgendsiner Form mit
der Luftfhansa die richtige ist, wird das kurz-
und mittelfristige Auswirkungen haben, die wir
akzeptieren. Wenn wir an den Markt Schweiz
und an unser Land glauben, dirfte es eigent-

lich keine Rolle spielen, welche Allianz oder
Partnerschaft Swiss eingeht. Dann sind ném-

lich die Vioraussetzungen gegeben — wer immer

auch Allianzpartner ist - dass der Markt
Schweiz erkannt und auch abgeschépft wer-
den will. Insofern schauen wir dem — solange
wir an die Schweiz glauben und hier auch eine
interkontinentale Drehschelbe mit entspre-
chenden Rahmenbedingungen betreiben kin-
nen - nicht verklemmt entgegen,

I Welche Rahmenbedingungen fordern
Sie konkret?

Wir mochten unseren rund B0'000 Fluggasten
pro Tag einen plnktlichen, zuveridssigen und
sicheren Flugbetrieb zur Verfligung stellen. Das
setzt voraus, dass wir Offnungszeiten und ein
An- und Abflugregime haben, das in erster Li-
nie auf die topographischen Verhéltnisse Riick-
sicht nimmt und dann auf die Wetterverhahtnis-
se abgestitzt ist. Heute sind diese Bedingun-
gen so nicht gegeben, deshalb bekommen un-
sere Passagiere auch die negativen Auswir-
kungen zu spiiren. Dies Ist fir uns als Flugha-
fen alles andere als begquem und stellt der
Schwelz ein negatives Image aus.

Argus Ref 17687202

Ausschnitt Seite 4/6
Bericht Seite 6/11

Argus der Presse AG, Streulistrasse 19, CH-8038 Zirich
Tel.: 0841 (@)1 388 82 10, Fax.: 0041 (0)1 388 82 01

ARGUS




ARGUSE

1073485/ 645.7 / 132'479 mm2 / Farben: 3

Seite 16

SkyNews.ch

it af UM Taletra gazin

8428 Teufen
Auflage 9 x jaehrlich 6'000

01.11.2004

1 Bedauern Sie den Abschied von EasyJet
und gewihrt Unique —~ wie beispielswei-
se Basel und Genf - Low-Cost-Airlines
auch spezielle Konditionen?

Jede Airline, die neu nach Zirich fliegt, bereitet

uns Freude, jede Linieneinstellung bedauern

wir — unabhangig in welchem Segment die

Fluggeselischaften aktiv sind. Wir pflegen am

Flughafen Zurich eine klare Preispolitik: Bsi den

Geblihren bevorzugen oder benachteiligen wir

keine Airline. Es gibt Airlines, die seit dem ers-

ten Tag des Flughafens hier landen und jeden

Monat punktlich ihre Rechnungen bezahlen

und die gleichen Leistungen wie ein Low-Cost-

Carrier beanspruchen. Deshalb kénnen wir kei-

ne unterschiedlichen Tarfe flr unsere unter-

schiedlichen Kunden anwenden. Weder das

Modelt von Genf noch jenes von Basel kommt

fUr uns in Frage. Wir haben fir die Kunden und

Konsumenten investiert, eine alternative infra-

struktur zu bauen, wiare betriebswirtschaftlich

nicht verantwortbar. Wir werden die vorhande-
ne infrastruktur nutzen und rentabilisieren.

1 Es filit auf, dass mehr Frachtflugzeuge,
insbesondere riesige An-124, haufiger in
Ziirich zu sehen sind, gewinnt die Luft-
fracht wieder an Boden?

Wir hoffen es. Die Luftfracht ist ein Stiefkind der

Schweizer Aviatik, Es ist héchst bedenklich,

dass im Luftfahrtbericht des Bundes die Luft-

fracht nicht erwdhnt wird. Als Exportnation
muss uns die Fracht ganz stark am Herzen lie-
gen. In Zurich spielen zwei Elemente eine ganz
wesentliche Rolle: Wir mussen jedem Lang-
streckencarrier ab Zlrich die Méglichkeit bie-
ten, auch Fracht zu transportieren, denn aus
betriebswirtschaftlichen Griinden muss ein

Langstreckenflugzeug vollbeladen — auch mit

Fracht — in Zurich starten kénnen. Gleichzeitig

haben wir aufgrund unserer Einschrankungen

- sprich Nachtflugsperre und emissionsabhan-

gige Landegebuhren — keine Rahmenbedin-
gungen, die flr eine professionelle Frachtorga-
nisation mit Nurfrachter attraktiv waren. Die
einzelnen Frachtfllige holen meistens grosse
Maschinenteile der Schweizer Industrie und
fiegen sie in die ganze Welt — genau dies re-
prasentiert wieder die Exportorientiertheit un-
seres Landes.

1 Was bewirkt ein Beitritt der Schweiz zu
«Schengen» auf dem Flughafen Ziirich?
«Schengen» wiirde bedeuten, dass wir die Ab-
flugeinrichtungen unterteilen mussten, das ist
mit Investitionen verbunden. Auf der anderen
Seite erleichtert das Schengen-Abkommen die
Einreise in die Schweiz. Gerade fir den Touris-
mus und die Wirtschaft ist «Schengen» sehr
wichtig, damit eine Reise nach Europa ohne
Sonderregelung in die Schweiz fortgesetzt
werden kann. Dies stimuliert sicher mittel- und
langfristig den Markt in der Schweiz und ihre
Position als Handels- und Exportnation, aber
auch als Tourismusland. Die finfte Ausbau-
etappe ist grundsatzlich fur «Schengen» und
«Non-Schengen» ausgerichtet, aber wir haben

auf die Vorinvestitionen verzichtet.

| Sie sitzen im November 2004 bereits
sechs Jahre im Cockpit des Ziircher
Flughafens, welches ist Ihre kurz zusam-
mengefasste Biianz?
In den letzten drei Jahren erlebte ich eine inten-
sive, spannende Phase. Der Flughafen Zirich
will — wie vor sechs Jahren - auch heut3 seine
Rolle wahrnehmen und eine Plattform bieten,
damit die Schweiz mit der Welt verknupft wird
- wirtschaftlich, kulturell und touristisch. Daran
hat sich nichts geéndert. Die Rahmeribedin-
gungen, das Umfeld, die Industrie, diess alles
hat sich stark verandert, aber die Grunclaufga-
be des Flughafens ist dieselbe. [ +)
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STICHWORTE

Flughafen Minchen

Ein sehr guter, professionell gefUhrter Flughafen, welcher Gber den Vorteil verfiigt, dass
er auf einer grinen Wiese gebaut wurde. Er hat Expansionsmdglichkeiten, ohne die
Bevtikerung zusétziich negativ belasten zu miissen. Munchen ist ein Airport, der fUr
Zixich auch Vorbildfunktion haben kann, im ganzen Ablauf, in Betrieb und Logis:ik.

Deutsche Initiative Luftverkehr

Das ist ein Musterbeispiel wie ein Staat die Luftfahrt als aktives Instrument des
Standortmarketings einsetzt. Fir uns ist es eine Forderung, dass sich auch die
Schweiz in dieser Form zum Luftverkehr bekennt.

BAZL

Das BAZL hat firr uns zwei Funktionen: Es ist einmal die Aufsichtsbehdrde, da hof-
fen wir, dass mit dem Aufbau der zusétziichen Stellen diese Funktion auch verbes-
sert werden kann. Eine starke Aufsichtsbehtrde bedeutet auch einen starken Fug-
hafen. Von der anderen Funktion des BAZL, in der es Rahmenbedingungen festlegt,
erhoffen wir uns sehr, dass wir vom BAZL die notwendige Unterstlitzung erhalten,
damit der Flughafen Zurich und die Aviatik generell als Standortfrderungsmittel fir
die Schweiz eingesetzt werden kann.

Aerosuisse

Der Dachverband der Luftfahrt misste ein besseres Gehér erhalten. Zum Teil wer-
den von den Medien Experten der Luftfahrt angehdrt, welche gar nicht tiber die not-
wendige Kompetenz verfiigen. Die Aerosuisse misste in der Offentlichkelt als die
Profis der Aviatik wahrgenommen werden. Ich mdchte meinen Beitrag dazu leisten,
und die Aerosuisse zu einem Dachverband bringen, der jene Anerkennung geniasst,
welche die industrie verdient.

Helvetic Alrways
Eine junge, neus, spritzige Geselischatt, die vieles anders macht. Mit ihrem Sitzabstand
und der freundiichen Crew hat sie sich innert wenigen Monaten etablieren kénnen.

Flugplatz DObendorf
Er solite auch in Zukuntft in der Schweizer Luftfahrt eine Rolle spielen.
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