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Die Requlierungsflut in der

Luftfahrt -

Segen oder Fluch
fir die Flugplatze?

Es gibt wohl kaum einen Bereich in der Luftfahrt, welcher nicht in ir-
gendeiner Form durch die Requlierungsflut betroffen ist. Vor allem die
kleinen und mittleren Flugplatze kampfen sich durch die grossen Men-
gen, hohen Kadenzen und kurzen Fristen von neuen Requlationen.

Charles Riesen,
Vizeprasident VSF

bgesehen
davon, dass
neue stan-

dardisierte Verfah-
ren geniigend Zeit
und Training zur si-
cheren Einfithrung

brauchen, strapa-

ziert der damit ver-

bundene finanzielle

Aufwand die wirt-

schaftliche Leistungsfihigkeit. Die Balan-
ce zu halten zwischen der Benutzerfreund-
lichkeit und der Erfiilllung der zahlreichen
neuen Auflagen wird in diesem Zusam-
menhang auch nicht einfacher. Wenig wir-
kungsvoll werden Regulationen, wenn sie
unverhiltnismassig sind und esdadurchan
Verstindnis und Akzeptanz missen lassen.
Um es aber gleich klar zu stellen: Regeln,
Standards, Instruktionen und Kontrollen

sind unabdingbar. Ein ebenso wichtiges
Gut in der Luftfahrtindustrie ist die Selbst-
verantwortung. In der Fliegerei generell
und im Betrieb eines Flugplatzes ist diese
entscheidend fiir sichere Abldufe. Das Sys-
tem wird ndmlich durch eine hohe «Verwal-
tungssicherheit» nach dem Motto: «Esistal-
les in umfangreichen Biichern beschrieben
und zertifiziert» nicht sicherer—im Gegen-
teil. Das Wahrmehmen einer hohen Eigen-
verantwortung ist unabdingbare Vorausset-
zung fiir alle Mitarbeitenden.

Die Luftfahrt als

«lernende Organisation»

Die Luftfahrt zeichnet sich heute auch
durch effiziente Regelkreise aus, welche
dazu beitragen, dass effektive Verbesse-
rungen vorgenommen werden — sowohl
im Bereich der Safety als auch der Securi-
ty. Gutes Beispiel dazu ist die standardisier-
te Flugunfalluntersuchung, wo nach um-
fassenden und auf Fakten ausgerichteten
Untersuchungen Befunde und Ursachen er-
mittelt werden. In deren Folge werden allen-
falls notige (offizielle) Empfehlungen zur
Systemkorrektur abgegeben —mit dem Ziel
der Unfallverhiitung und der Verbesserung
von Verfahren und Technik. Nicht zuletzt
durch derart gut koordiniertes und fachlich
gepragtes Vorgehen zdhlt die Luftfahrt zum
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sichersten Verkehrsmittel iiberhaupt.

Es ist auch selbstverstdandlich, nicht auf
die Vorgaben aus Politik und Verwaltung
zu warten, bis «etwas passiert», sondern ei-
genverantwortlich Rahmenbedingungen,
Standards und Grundlagen festzulegen,
welche der Sicherheit, dem Umweltschutz,
derwirtschaftlichen Tragbarkeit und damit
auch dem volkswirtschaftlichen Nutzen
dienen. Dassim internationalen Aviatik-Ge-
schift — neben den nationalen Rahmenbe-
dingungen — auch internationale Normen
zu erfiillen sind, ist bereits durch den in-
ternationalen Markt gegeben. Dabei bindet
der bilaterale Weg mit der EU die Schweiz
luftfahrtseitig weitgehend an die EU und
ihre Organisationen. Damit sind viele Vor-
teile fiir die Luftfahrt-Industrie verbunden,
gleichzeitig hat sich die Schweiz aber auch
an die Vorgaben der EU zu richten — eben
mit der Auswirkung zusitzlicher Regula-
tionen.

Der Verband Schweizer Flugplatze
setzt sich fiir den Erhalt der Schweizer
Luftfahrt-Infrastrukturen ein

Der Verband Schweizer Flugpldtze VSF hat
bereits in einem frithen Stadium erkannt,

dass dieser Paradigmenwechsel bei den In-
frastrukturanlagen zu bedeutenden Verin-
derungen fithrt. Um nicht vor vollendete
Tatsachen gestellt zu werden galt — und gilt
es—engagiert mitzuwirken. Stakeholder-In-
volvment nennt die EU diese Mitwirkung

und sieht diesen Einbezug der Betroffenen
bereits wihrend dem Entstehen der Regu-
lationen explizit vor. Dieses Mitwirken ist
ein sachlich richtiger und wirksamer Weg,
aber enorm zeitaufwendig und in einem
Nebenamt nicht mehr zu bewaltigen. Ne-
ben dem internationalen Involvement gilt
es auch, bei den nationalen Mitwirkungen
prasent zu sein. Der VSF hat sich dabei stark
engagiert,zum Beispiel im Zusammenhang
mit der Spezialfinanzierung fiir Aufgaben
im Luftverkehr und der Revision des Luft-
fahrtgesetzes, ohne die zahlreichen ande-
ren Geschifte die Aviatik und die Flugpldtze
betreffend zu vernachlassigen. Auf nationa-
ler Ebene erfolgt dazu die Koordination mit
dem Dachverband der Schweizer Luftfahrt,
der Aerosuisse.

Zusammenschluss iiber

die Grenzen hinweg

Auf europdischer Ebene ist die Zusam-
menarbeit mit der Interessengemeinschaft
Deutscher Regionalflugplatze IDRF inten-
siviert worden — die «Europdisierung» der
Auflagen verlangt nach europdischem Zu-
sammenschluss. Die kleinen und mittleren
Flugplitze haben sich zur European-Regio-
nal-Airports-Community ERAC vereinigt.

Regulationen als Fluch oder Segen?

Weder noch. Regulationen sind nétig—und
damit die Verhidltnismassigkeit nicht verlo-
ren geht, sind starke Verbinde mit engagier-
tem Mitwirken notig. Der Verband Schwei-
zer Flugplitze setzt sich dafiir ein, dass die
Flugplatze auch in Zukunft leistungsfahige
Basis fiirdie Luftfahrt bleiben konnen, denn
ohne Flugplitze - kein Luftverkehr. ¢p

Charles Riesen, Vizeprisident
Verband Schweizer Flugplitze VSF
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